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Carta del CEO
Andreas Nauen, CEO

Estimados accionistas, colaboradores, clientes:

El ejercicio fiscal 2020 sera sin duda un afio para recordar: EI COVID-19 sigue trastornando la vida
de miles de millones de personas en todo el mundo y esta creando un escenario sin precedentes
al que la sociedad, los gobiernos y las empresas han tenido que adaptarse.

Esto, naturalmente, también ha sido el caso de Siemens Gamesa. Asi pues, hemos pasado por un
largo periodo de incertidumbre y cambios en este Ultimo afio, incluidos importantes periodos de
cierre sin un final claro a la vista, pero hemos sido capaces de mantener el negocio en
funcionamiento de forma consistente y a la vez garantizar la seguridad de nuestros empleados.
Quiero expresar mi mas sincera gratitud a todos los miembros de la familia Siemens Gamesa que
han contribuido y mantenido la moral en estos tiempos dificiles; esta situacion nos ha acercado aun
mas y nos ha hecho mas fuertes.

A pesar de estos nuevos desafios, no podemos perder de vista que el cambio climatico amenaza
el futuro de las generaciones venideras. Como empresa, nos comprometemos a actuar ya: liberar
todo el potencial del viento y garantizar un crecimiento rentable, mientras desarrollamos nuestro
negocio de manera responsable y sostenible. Con una posicion de liderazgo en las tres areas de la
energia edlica — onshore, offsore y servicios — estamos impulsando la revolucién mundial de la
energia verde y acelerando los esfuerzos de nuestros partners en todo el mundo.

Nuestro compromiso de sostenibilidad no es solo un marco de aspiraciones, sino una hoja de ruta
para el crecimiento responsable. Nos dedicamos como empresa a tener un impacto social y
ambiental duradero y a comprometernos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas (ODS) para impulsar ain mas la agenda de las Naciones Unidas para 2030. Asi,
mantenemos nuestro compromiso con los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo
gue significa que trabajamos continuamente en temas relacionados con los derechos humanos y
aplicamos practicas laborales, ambientales y anticorrupcion responsables.

La actuacion responsable resultante ha sido ampliamente reconocida por la comunidad financiera,
y la Empresa esta presente en los indices mas prestigiosos del mundo como el Dow Jones
Sustainability Indices®, FTSE4Good® y el Ethibel Sustainability Index®, entre otros.

Estamos orgullosos de lo que hemos logrado hasta ahora y seguiremos trabajando para ser cada
vez mejores y para mejorar también la vida de los demas. Queremos agradecer a todos nuestros
grupos de interés su continuo apoyo y confianza en Siemens Gamesa, acompafiandonos en
nuestro camino de innovacion, sostenibilidad, éxito y excelencia empresarial.

Instalando miles de turbinas edlicas, generando cientos de miles de gigavatios-hora en todo el
mundo, alimentando nuestros hogares, escuelas y hospitales, hemos sido parte de la solucion. Es
un privilegio marcar una diferencia en el mundo. En Siemens Gamesa lideramos con un proposito.

Con mis mejores deseos,

Andreas Nauen
CEO, Siemens Gamesa Renewable Energy
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Al. Nuestra empresa

Al.1 Siemens Gamesa de un vistazo

[L11-G01] Siemens Gamesa trabaja en el centro de la revolucion energética mundial. Con una
posicion de liderazgo en onshore, offshore y servicios, nuestro equipo de mas de 26.000
profesionales trabaja en colaboracién con clientes de 90 paises para disefiar, construir y ofrecer
soluciones y servicios de energia edlica potentes y fiables.

Figura 1 - Datos clave al cierre del ejercicio fiscal 2020

SIEMENS Gamesa
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>9.400 mm € ~7.400 mJJ! £ instalados en instalados en mantenidos
Ingresos anuales Volumen de compra 76 pafses todo el mundo

Como negocio global con una fuerte huella local, hemos instalado mas de 107 GW y mantenemos
las luces encendidas en todo el mundo, produciendo energia limpia y sostenible para alimentar
nuestros hogares, escuelas, hospitales y mantenernos en movimiento dondequiera que vayamos.

Aprovechando nuestra amplia cartera, abordaremos el desafio del cambio climatico y ayudaremos
a las sociedades de todo el mundo a satisfacer sus crecientes necesidades energéticas de manera
fiable, asequible y sostenible.

Siemens Gamesa opera con un modelo de negocio flexible a través de dos lineas de negocio
principales: i) Aerogeneradores (con las unidades de negocio Onshore y Offshore), que abarca el
disefio, desarrollo, fabricacion e instalacion de aerogeneradores, y ii) Servicios. En algunas
regiones, SGRE también participa en la elaboracién de proyectos.

[L11-G02] [102-4] SGRE esta presente en mas de 90 paises del mundo, y sus turbinas estan
instaladas en méas de 70 paises. Tiene mas de 15 plantas de fabricacion en mas de 10 paises y
cuenta con aproximadamente 40 oficinas de ventas (a 30 de junio de 2020). El siguiente cuadro
muestra la ubicacion de las principales instalaciones de produccion de nacelles y palas, asi como
los principales centros de I+D y las principales oficinas de ventas:



Figura 2 — Siemens Gamesa. Huella global
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Operaciones

Ademas de las ubicaciones mencionadas, Siemens Gamesa tiene otras ubicaciones importantes
en varios paises de diferentes regiones:

América — Boulder/Colorado (Estados Unidos) (ventas, servicio e [+D), Orlando/Florida
(Estados Unidos) (ventas; servicio; I+D y centro de formacion para el servicio edlico), y centros
de ventas y servicio en Oakville/Ontario (Canadd) y Santiago de Chile (Chile).

Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA) — Bremen (servicio), Bremerhaven (servicio para los
productos heredados de Adwen) y Osterrénfeld (servicios para los productos de Senvion)
(todos en Alemania); Aliaga (montaje de nacelles), Estambul (ventas, servicios e 1+D) y Esmirna
(ventas y servicios) (todos en Turquia); Vagos (Portugal) (centro de produccién de palas en
tierra, adquirido en el marco de la adquisicion de Senvion), Esbjerg (Dinamarca) (puerto de
ensamblaje para el negocio offshore, asi como de servicios), Frimley (Reino Unido) (ventas y
gestion de proyectos para el negocio offshore, asi como de servicios), La Haya (Paises Bajos)
(centro de 1+D para torres, ventas y servicios), ademas de varios puntos de venta y servicio o
solo de servicio en Atenas (Grecia), Budapest (Hungria), EI Cairo (Egipto), Casablanca
(Marruecos), Dublin (Irlanda), Helsinki (Finlandia), Huizingen (Bélgica), Johannesburgo
(Sudafrica), Lyon y Puteaux (Francia), Milan (Italia), Newcastle (Reino Unido), Oslo (Noruega),
Estocolmo (Suecia), Teheran (Iran), Viena (Austria), Varsovia (Polonia) y Zagreb (Croacia).

Asia, Australia — Otros puntos de venta y servicio en Bangkok (Tailandia), Ciudad Ho Chi Minh
(Vietnam), Kurana (Sri Lanka), Ciudad Makai (Filipinas), Seul (Corea del Sur), Singapur
(Singapur), Sydney (Australia), Taipei (Taiwan) y Tokio (Japén), con puntos solo de servicio en
Auckland (Nueva Zelanda) y Melbourne (Australia).



Fabricaciéon

Siemens Gamesa fabrica aerogeneradores en sus instalaciones de Europa, Estados Unidos, India,
Brasil, China y Marruecos. La Empresa ha establecido una presencia técnica cerca de sus clientes
en todo el mundo. Su base de fabricacién esta disefiada para asegurar un proceso de produccién
eficiente desde el disefio de las turbinas edlicas hasta la fabricacion de todos los componentes
criticos. La decision de si un componente especifico de una turbina edlica debe producirse en la
propia empresa 0 subcontratarse a terceros proveedores se determina teniendo en cuenta tres
dimensiones diferentes: capacidad, coste y contenido local o requisitos de industrializacion. La
Empresa opera fabricas de palas, fabricas de ensamblaje de nacelles y otras fabricas (como
fabricas de multiplicadoras, convertidores y armarios-cabinets).

Las fabricas de palas producen la pala entera para la turbina edlica. En los ultimos afios,
SGRE ha puesto en practica la produccion de conchas estructurales en todos sus modelos, o
gue requiere menos infraestructura y puede aplicarse con mayor rapidez. SGRE comenz6 a
emplear la fibra de carbono en las palas mas largas para reducir ain mas el peso. Su estrategia
industrial también apunta a un equilibrio entre varias opciones para la fabricacion de palas,
entre ellas «fabricar», «<comprar» y «build-to-print» (en virtud de las cuales SGRE disefia la pala,
mientras que la fabricacién se subcontrata). Nuestras principales fabricas de palas estan
situadas en Fort Madison (Estados Unidos), Aalborg (Dinamarca), Hull (Reino Unido), Tanger
(Marruecos), Nellore (India), Somozas (Espafia), Lingang (China) y Vagos (Portugal); esta
planta fue adquirida en el contexto de la adquisicién de Senvion). Se prevé una nueva fabrica
de palas de aerogeneradores (asi como de nacelles) en Le Havre (Francia), y el inicio de la
produccion esta previsto para principios de 2022. A finales de 2019, SGRE dejé de fabricar
palas para offshore en su fabrica de Aalborg (ahora en este centro solamente se fabrican palas
para turbinas offshore). Ademas, en junio de 2020 se tomo la decision de cerrar la fabrica de
palas de Aoiz (Espafia) por razones de competitividad. Esta planta esta especializada en
modelos de turbinas pequefias, principalmente para el mercado espafiol. Ademas de su propia
fabricacion, SGRE se abastece de palas de otros fabricantes ubicados en México, Brasil,
Turquia, India, China y Polonia, ya sea proporcionando sus propios disefios de palas o
utilizando el disefio del tercer fabricante.

Las fabricas de montaje de nacelles ensamblan la nacelle de la turbina edlica. La nacelle es
la estructura situada sobre la torre, que alberga la multiplicadora (para las turbinas edlicas
onshore), el generador, el transformador, la electrénica y otros componentes. Unido a la nacelle
esta el rotor que consta de un cubo y tres palas. Las principales fabricas de ensamblaje de
nacelles de Siemens Gamesa se encuentran en Hutchinson/Kansas (Estados Unidos),
Camacari (Brasil), Brande (Dinamarca), Cuxhaven (Alemania), Agreda (Espafia), Aliaga
(Turquia), Mamandur (India) y Tianjin (China). Ademas, SGRE subcontrata el montaje de las
nacelles en Rusia. Se estan construyendo nuevas fabricas de nacelles en Le Havre (Francia) y
en Taichung (Taiwan). SGRE ha eliminado el montaje de la nacelle para onshore en Brande en
2020.

Las fabricas de torres producen la torre de la turbina edlica. SGRE es accionista minoritario
del fabricante de torres Windar Renovables, S.L., que tiene fabricas en Espafia, India, México,
Brasil y Rusia.

Las fabricas de generadores producen el generador transformando la energia de rotacion en
electricidad. Las fabricas de generadores de Siemens Gamesa se encuentran en Reinosa
(Espafia), Camacari (Brasil) y Tianjin (China). Ademas, los generadores de accionamiento
directo (DD) se montan en Brande (Dinamarca) y Cuxhaven (Alemania).

Las fabricas de multiplicadoras se encuentran en Espafia, y las principales son las de Lerma
y Sigleiro. Una multiplicadora se utiliza tipicamente en una turbina edlica para aumentar la
velocidad de rotacion de un rotor de baja velocidad para un generador eléctrico de mayor
velocidad.



= Lasfabricas de convertidores se encuentran en Madrid (Espafia), Valencia (Espafia) y Tianjin
(China). Los convertidores permiten gestionar la produccién eléctrica del aerogenerador y
optimizarla segun los requisitos de la red.

= Las fabricas de armarios eléctricos se encuentran en Valencia (Espafia) y Tianjin (China).
Un armario de control monitoriza ciertos parametros de una turbina edlica para operar la turbina
de la manera mas eficiente.

Innovacion, Investigacion y Desarrollo

Los aerogeneradores desarrollados y fabricados por Siemens Gamesa estan en permanente
evolucién, incorporando los Ultimos avances tecnoldgicos con el objetivo de aumentar tanto la
potencia como el rendimiento. En total, Siemens Gamesa emplea aproximadamente a 3.400
personas dedicadas a la tecnologia (13% de la plantilla total). Los gastos de investigacion y
desarrollo de SGRE en el gjercicio fiscal 2020 ascendieron a 231 millones de euros (208 millones
de euros en 2019).

Las actividades de 1+D de SGRE se llevan a cabo principalmente a través de siete centros
tecnoldgicos situados en Bangalore (India), Boulder (Estados Unidos), Brande (Dinamarca),
Hamburgo (Alemania), Zamudio-Bilbao, Madrid y Pamplona (estos tres ultimos en Espafia). Las
actividades de 1+D de Brande, Zamudio-Bilbao y Pamplona se centran en la nacelle y sus
componentes. Las instalaciones de Madrid y Brande estan equipadas con bancos de pruebas para
probar y validar los sistemas de software de energia edlica, energia fotovoltaica, almacenamiento
de energia y sistemas de energia hibrida. El centro de Bangalore atiende las demandas globales
de ingenieria y tecnologia relacionadas con el software y la ingenieria de disefio de
aerogeneradores onshore y offshore, centrandose en nuevas tecnologias como el aprendizaje de
las maquinas y la inteligencia artificial, necesarias para construir los aerogeneradores «inteligentes»
de la proxima generacion.

El desarrollo tecnoldgico en Siemens Gamesa se establece dentro de un marco plurianual que se
despliega en el plan anual de desarrollo tecnoldgico, en el que se establecen las actividades y los
productos a entregar para cada afio y al que se asigna un presupuesto.

SGRE también coopera con instituciones especializadas de renombre en el campo de la energia
edlica y fomenta las asociaciones de investigacion entre paises, organizaciones y disciplinas.
Ademas, mediante el acuerdo de colaboracion de SGRE con @rsted y las tres universidades
britanicas de Hull, Sheffield y Durham también se esta estudiando la forma en que la investigacion
en materia de energia renovable puede reducir los costes de la energia etlica marina. Este acuerdo
de colaboracion de cinco afios financiado por el gobierno del Reino Unido bajo su Consejo de
Investigacion de Ingenieria y Ciencias Fisicas permite a SGRE y a su partner desarrollar nuevas
soluciones relacionadas con la monitorizacion de la salud estructural y las topologias de los
generadores. SGRE también esta colaborando con Siemens en el desarrollo del almacenamiento
de energia térmica en un proyecto llamado «ETES» que esta cofinanciado por el Ministerio de
Asuntos Econdémicos de la Energia del gobierno federal de Alemania.

En el ambito de la digitalizacion, Siemens Gamesa colabora con la Universidad Carlos Il de Madrid
en un proyecto de tres afios de duracion, financiado por la institucion espafola «Centro para el
Desarrollo Tecnologico Industrial» (CDTI). El proyecto comprende la investigacion de tecnologias
informaticas avanzadas, disefio probabilistico y tecnologias de control de centrales eléctricas, al
tiempo que se buscan soluciones sinérgicas con las necesidades y soluciones de otros sectores.
Ademas, SGRE muestra regularmente algunas de sus innovaciones en exposiciones y ferias
comerciales del sector de la energia edlica.



Al.2 Denominacioén social

[102-1] La denominacion social, vigente desde el 20 de junio de 2017, fue inscrita en el Registro
Mercantil el 18 de julio de 2017, fecha en la que fue notificada a la Central Depositaria de Valores
de Espafia (Iberclear) y a las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia. El nombre
fue publicado en el boletin de la Bolsa el 21 de julio de 2017 y las acciones cotizan como Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A. desde el 24 de julio de 2017. El ticker de bolsa, o clave de pizarra
bursatil (abreviatura utilizada para identificar las acciones en los mercados bursatiles) es SGRE.

[102-3] A efectos legales, los datos societarios de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A., son
los siguientes: “SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A., Sociedad debidamente
constituida con arreglo a las leyes espafiolas, con domicilio social en el Parque Tecnolégico de
Bizkaia, Edificio 222, Zamudio, Vizcaya, Espafia e inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya en
el Tomo 5139, Folio 60, Hoja BI-56858 con CIF A-01011253".

Siemens Gamesa ofrece una de las carteras de productos mas amplias del sector, con tecnologia
tanto onshore como offshore, asi como soluciones de servicios lideres en la industria. La Empresa
se cre6 en 2017 mediante la fusién de Siemens Wind Power y Gamesa. A lo largo del ejercicio fiscal
2020, Siemens Gamesa completé con éxito la adquisicion de los activos de servicios europeos y la
propiedad intelectual de Senvion. La transaccion afiadid aproximadamente 9 GW de flota en
servicio y operaciones en 13 paises. La adicion de los activos de Senvion marca un paso importante
en la estrategia de crecimiento de la Empresa, parte del programa estratégico L3AD2020 de la
Empresa, y refuerza su posicién competitiva en su cartera multimarca.

A1.3 Estructura de la propiedad

[102-5] La estructura de propiedad de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. al 30 de
septiembre de 2020 (cierre del ejercicio) era la siguiente:

Tabla 1 — Estructura del accionariado

(en porcentaje) 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020

Siemens Energy AG - - 67,071
Siemens AG 59,000 59,000 -
Iberdrola, S.A. 8,071 8,071 -
Otros (**) 32,929 32,929 32,929

(**) Todos con una participacion de menos del 3% y no hay accionistas significativos segun el articulo 32 del Real Decreto 1362/2007, de 19
de octubre, sobre los accionistas que deben notificar su participacion debido a la residencia en un paraiso fiscal o en un pais sin impuestos o
sin intercambio efectivo de informacién fiscal.

Las acciones del grupo cotizan en el IBEX 35 a través del Sistema de Cotizacién Automatica
(Mercado Continuo) en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

Al.4 Capital social

El capital suscrito de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. asciende a 115.794.374,94 euros,
representado por medio de anotaciones en cuenta, y esta formado por 681.143.382 acciones
ordinarias de 0,17 euros de valor nominal cada una, con idénticos derechos y una Unica clase y
serie.
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Tabla 2 — Evolucion del capital social

Fecha Capital social (€) Acciones
Ampliacion de capital (intercambio en la fusion) 03/04/17 115.794.374,94  681.143.382
Colocacion acelerada 08/09/14 47.475.693,79 279.268.787
Ampliacion de Capital Liberado 25/07/12 43.159.721,89 253.880.717
Ampliacion de Capital Liberado 15/07/11 42.039.297,28 247.289.984
Ampliacion de Capital Liberado 19/07/10 41.770.668,89 245.709.817
Desdoblamiento del Valor Nominal de Acciones 3 x 1 28/05/04 41.360.983,68 243.299.904
Q(r:(];?cl)lr?:s(;n de Capital (aumento valor nominal de las 28/05/04 41.360.983,68 81.099.968
Salida a Bolsa 31/10/00 40.549.984,00 81.099.968

A1.5 Misién, visién y valores

[102-16] La misidn de nuestra empresa «Hacemos realidad lo que importa: energia limpia para las
generaciones venideras» y nuestra vision de «Ser lider mundial en el sector de las energias
renovables, impulsando la transicién hacia un mundo sostenible» definen los cimientos sobre los

gue crecera nuestra cultura empresarial compartida a medida que nos integremos cada vez mas.

Esto esta respaldado por seis valores:

= Orientacién a resultados: Los resultados son relevantes, se entregan de manera oportuna 'y a

un coste apropiado

= Enfoque al cliente: Pensar desde la perspectiva de un cliente acerca de como podemos

sobresalir en el servicio
= Capacidad de innovacion: Nuevas soluciones para los clientes y para nosotros mismos.

= Liderazgo impactante: Inspirando a nuestro equipo y ejemplificando la cultura y los valores

comunes

= Actitud de pertenencia: Las personas estan motivadas y comprometidas, y se ven a si mismas

como impulsoras del éxito empresarial
= Valorar a las personas: Valorar la importancia del individuo

Al.6 Ingresos

[102-7] El desglose por segmentos de la cifra de negocios consolidada para el ejercicio finalizado

el 30 de septiembre es el siguiente:

Tabla 3 — Ingresos por segmento

(millones €) EF18 EF19 EF20
Aerogeneradores 7.847 8.733 7.715
Servicios 1.275 1.493 1.768
Ingresos totales SGRE 9.122 10.227 9.483

1 Mas informacién en el sitio web de la Empresahttps://www.siemensgamesa.com/en-int/about-us
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Ademas, el grupo opera actualmente en varios mercados geograficos. Las principales areas son
Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA, incluida Espafia), América y APAC. Los principales paises

de cada una de ellas son los siguientes:

= Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA): Dinamarca, Alemania, Reino Unido y Espafia
=  América: Estados Unidos, Brasil y México
= Asia, Australia (APAC): India, China y Australia

Tabla 4 — Ingresos por zona geografica

(millones €) EF18 EF19 EF20
Europa, Oriente Medio y Africa 5.175 6.653 5.197
América 2.235 2.031 2.659
Asia, Australia 1.712 1.543 1.627
Ingresos totales SGRE 9.122 10.227 9.483

Tabla 5 — Ingresos por pais

(millones €) EF18 EF19 EF20
Espafia 666 1.000 617
Alemania 1.173 1.038 745
Dinamarca 639 1.116 712
Reino Unido 1.062 1.497 391
Estados Unidos 998 1.514 1.907
R. P. China 329 203 299
India 888 774 425
Brasil 262 198 293
México 474 167 176
Resto de paises 2.896 2.720 3.918
Ingresos totales SGRE 9.122 10.227 9.483

Toda la informacion econdmico-financiera de Siemens Gamesa Renewable Energy S. A. y sus
filiales se encuentra disponible en los Estados Financieros Consolidados y el Informe de Gestion

correspondientes al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2020. [201-1]
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A1.7 Gobierno corporativo

[102-18] La estructura de gobierno del Grupo se basa en dos érganos principales, que son la Junta
General de Accionistas y el Consejo de Administracion. La informacion detallada sobre el modelo
de gobierno corporativo del Grupo se encuentra actualizada y disponible en la seccién de Gobierno
Corporativo del sitio web de Siemens Gamesa aqui.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es la reunion de los accionistas de la Empresa que, constituidos
en Junta General debidamente convocada, decidiran por mayoria en los asuntos propios de su
competencia. La totalidad de los accionistas, incluso los que no hayan participado en la Junta
General o hayan mostrado su disidencia, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General,
sin perjuicio de los derechos de impugnacion que legalmente tienen. La Junta General de
Accionistas toma resoluciones sobre todas las cuestiones que se encuentran dentro de sus poderes
de conformidad con la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta General de Accionistas.?

Consejo de Administracion

[102-22] La misién del Consejo de Administracién es promover los intereses de la Empresa
representando a la Empresa y a sus accionistas en la administracion del patrimonio, la gestién de
los negocios y la direccién de la administracion empresarial. Ademas de las materias reservadas a
los poderes de la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion es el maximo érgano
de representacion y decision. No tiene limitaciones sustanciales, aparte de las establecidas en la
legislacion y en los estatutos, especialmente en lo que se refiere al objeto social de la Empresa.
Toda la informacion relativa a la composicién del Consejo de Administracion, asi como el perfil
personal y biografico de sus miembros, se puede encontrar en el apartado C.1 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo y en el sitio web de la Empresa.®

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa es el 6rgano responsable de la revision y
aprobacion del presente Estado de informacion no financiera consolidado, el cual se aprueba con
caracter previo a la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

Tabla 6 - Composicion del Consejo de Administracion (a 30 de septiembre de 2020)

Nombre del Consejero Cargo en el Consejo

Loépez Borrego, Miguel Angel Externo Dominical Presidente
Nauen, Andreas Ejecutivo Consejero Delegado
Dawidowsky, Tim Externo Dominical Vocal
Ferraro, Maria Externo Dominical Vocal
Hernandez Garcia, Gloria Externo Independiente Vocal

von Heynitz, Harald Externo Independiente Vocal

Holt, Tim Oliver Externo Dominical Vocal
Krammer, Rudolf Externo Independiente Vocal
Rosenfeld, Klaus Externo Independiente Vocal

von Schumann, Mariel Externo Dominical Vocal
Garcia Fuente, Juan Antonio N/D Secretario No miembro

2 Véase el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Siemens Gamesa Renewable Energy S.A. (Texto refundido elaborado a
partir de las modificaciones aprobadas por los accionistas en la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de julio de 2020). Link:
https://www.siemensgamesa.com/es-es/-/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-
governance/internal-corporate-rules/20200722-reglamento-jga-sgre-def.pdf?la=es-
es&hash=8CBD1060BF527C818CC91A475E803782BES564E1

3 Véase el apartado C.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. en Link:
https://www.siemensgamesa.com/en-int/investors-and-shareholders/corporate-governance
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Comisiones del Consejo

El Consejo de Administracién cuenta con una Comisién Ejecutiva Delegada y dos comisiones
especializadas por areas especificas de actividad a las que se otorgan facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta, supervision y control. Las comisiones especializadas son: a) la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, y b) la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina web
de la Sociedad se puede encontrar informacién detallada sobre estas Comisiones.

Comisién Ejecutiva Delegada

La Comisién Ejecutiva Delegada tiene delegadas parte de las facultades del Consejo de
Administracion, excluyendo, entre otras, las que son indelegables legalmente o las que son
indelegables en virtud de lo dispuesto en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo de
Administracion. La Comisién Ejecutiva Delegada estéa regulada por el articulo 36 de los Estatutos
Sociales y por el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion 4.

Tabla 7 - Composicion de la Comisién Ejecutiva Delegada (a 30 de septiembre de 2020)

Nombre del Consejero Tipo Cargo

Lopez Borrego, Miguel Angel Externo Dominical Presidente
Nauen, Andreas Ejecutivo Vocal
Krammer, Rudolf Externo Independiente Vocal

Holt, Tim Oliver Externo Dominical Vocal

Garcia Fuente, Juan Antonio N/D Secretario No miembro

Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas

Es un organo interno permanente de informacién y consulta del Consejo de Administracion,
encargado de informar, asesorar y formular recomendaciones. Los articulos 5 a 14 del Capitulo I
del Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas® establecen
las funciones de esta Comision.

Con respecto a la sostenibilidad, el maximo 6rgano o cargo que revisa y aprueba formalmente las
politicas, estrategias y practicas de sostenibilidad o de Responsabilidad Social Corporativa es la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. En el articulo 11 b) del
Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas establece
claramente estas funciones.

Tabla 8 - Composicién de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (a 30 de septiembre
de 2020)

Nombre del Consejero Tipo Cargo

von Heynitz, Harald Externo Independiente Presidente
Hernandez Garcia, Gloria Externo Independiente Vocal
Krammer, Rudolf Externo Independiente Vocal

Ferraro, Maria Externo Dominical Vocal

Garcia Fuente, Juan Antonio N/D Secretario No miembro

4 Después del cierre del ejercicio fiscal 2020 se esta aprobando el Reglamento de la Comisién Ejecutiva Delegada.

5 Véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (Texto refundido aprobado por
el Consejo de Administracion el 5 de agosto de 2020). Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-
/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/internal-corporate-rules/20200805-reglamento-
cacov-def.pdf?la=es-es&hash=21800F96F20FB493B52921C2C373C7E6870A8619 (Después del cierre del ejercicio fiscal de 2020 se
estd enmendando el Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas).
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Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

Esta Comision es un érgano interno del Consejo de Administracion de caracter informativo y
consultivo, aunque sin funciones ejecutivas, encargado de informar, asesorar y formular
recomendaciones sobre asuntos de su competencia. Los articulos 5 a 9 del Capitulo Il del
Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones® establecen las funciones de esta
Comision. Mas concretamente, sus funciones principales son supervisar la composicion, el
funcionamiento y la evaluacion, asi como la remuneracién, del Consejo de Administracion de la
Sociedad y de la Alta Direccion.

Tabla 9 - Composicion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (a 30 de septiembre de 2020)

Nombre del Consejero Categoria Cargo
Krammer, Rudolf Externo Independiente Presidente

von Schumann, Mariel Externo Dominical Vocal

von Heynitz, Harald Externo Independiente Vocal
Rosenfeld, Klaus Externo Independiente Vocal
Espinosa de los Monteros, Salvador N/A Secretario No miembro

Puestos de nivel ejecutivo

[102-19] El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa, en su reunion del 17 de junio de 2020,
acordo por unanimidad, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
ratificar la delegacion de facultades en favor del Sr. Andreas Nauen como Consejero Delegado, en
el caso de que la Junta General de Accionistas a celebrar el 22 de julio de 2020 decidiera ratificar
el acuerdo del Consejo de Administracion de nombrar al Sr. Andreas Nauen como Director interino
(por cooptacion) y reelegirlo por el plazo estatutario de cuatro afios en la categoria de Director
Ejecutivo; delegando en él todas las facultades que, segln la ley y los Estatutos, corresponden al
Consejo de Administracion, excepto las que no pueden ser delegadas segun la ley y los Estatutos.
La Junta General de Accionistas de Siemens Gamesa celebrada el 22 de julio de 2020 aprob¢ la
mencionada ratificacion y reeleccién del Sr. Nauen y éste acepté su nombramiento y la ratificacion
de la delegacion de poderes en la misma fecha. Para mayor informacion se puede consultar la
seccion C.1.9 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020.

[102-20] La organizacion de la Empresa esta dotada de departamentos responsables de las areas
econdmicas, sociales y ambientales atribuidas a los departamentos generales. Ademas de lo
anterior, los maximos responsables de esas direcciones comparecen ante el Consejo de
Administracion cuando éste lo requiere.

Tabla 10 — Estructura organizativa (a 30 de septiembre de 2020) ’

Bartl, Jirgen Secretario General

Bauer, Pierre CEO Offshore (interino)

Gutiérrez, Juan CEO Servicios

Immink, Marc Director de Auditoria Interna
Nauen, Andreas CEO Onshore (interino)

Spannring, Thomas Director Financiero (CFO) (interino)
Wollny, Christoph Director de Operaciones (COO)

6 véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (Texto refundido aprobado por el Consejo de
Administracion el lunes, 29 de julio de 2019). Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-
/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/internal-corporate-rules/reglamento-de-la-
comision-de-nombramientos-y-retribuciones.pdf?la=es-es&hash=EB8B32D6A4C576A22EFF44C9FC2EA6493259FC18 (Después del
cierre del ejercicio fiscal de 2020 se esta enmendando el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

7 Véase la seccion C.1.14 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 para méas detalles.
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A partir del 30 de septiembre de 2020, los puestos de Director Financiero, CEO de Onshore y CEO
de Offshore son ocupados de forma provisional por el Sr. Thomas Spannring, el Sr. Andreas Nauen
y el Sr. Pierre Bauer, respectivamente.

La remuneracion total de la alta direccién ascendi6é a 7.901 miles de euros en el gjercicio fiscal 2020
(6.752 miles de euros en el gjercicio fiscal 19). Desde el punto de vista del género, no hay ninguna
informacion adicional debido a que todos los puestos de alta direccion se asignaron a hombres en
el ejercicio fiscal 20. La remuneracion media de los altos cargos identificados como tales ascendio
a 1.158 miles de euros en el gjercicio fiscal 2020 (0.964 miles de euros en el ejercicio fiscal 19), sin
distincion de género, ya que todos ellos son de género masculino. La informacion de detalle se
encuentra referenciada en el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio.

Al1.8 Remuneracion del Consejo de Administracion

[L11-HRO7] El Informe Anual de Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién de
se somete anualmente a votacion consultiva en el seno de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad. De acuerdo con la legislacion vigente, se detalla la politica de retribuciones del ejercicio
en curso y del ejercicio anterior, incluyendo la retribucién individual de cada consejero.

Tabla 11 - Remuneracién del Consejo de Administracion®

M: masculino | | F: femenino; (miles €) Género

Alonso Ureba, Alberto M 177 215 89
Azagra Blazquez, Pedro M - 130 61
Cendoya Aranzamendi, Andoni M 204 219 91
Conrad, Swantje F 231 106 -
Dauvis, Lisa F 0 0 0
Dawidowsky, Tim M - - 0
Garcia Garcia, Rosa Maria F 287 49 -
Ferraro, Maria F - - 0
Hernandez Garcia, Gloria F 243 255 218
Hoffmann, Andreas C. M - - 90
Holt, Tim Oliver M - - 0
Krammer, Rudolf M - 177 315
Lopez Borrego, Miguel Angel M - 241 295
Nauen, Andreas M - - 783
Rodriguez-Quiroga Menéndez, Carlos M 424 422 201
Rosenfeld, Klaus M 147 151 156
Rubio Reinoso, Sonsoles F 172 42 -
Sen, Michael M 0 0 0
Tacke, Markus M 1.555 1.329 3.205
Thomas, Ralf M 0 0 0
von Heynitz, Harald M - - 195
von Schumann, Mariel F 123 162 170
Total 3.563 3.498 5.869

En el apartado C.1.14 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 se ofrece informacion
adicional sobre la alta direccién y su remuneracion global. °

8 Veéase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 para més detalles. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/investors-and-
shareholders/corporate-governance
9 Veéase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 para mas detalles. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/investors-and-
shareholders/corporate-governance
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Al1.9 Empleados en todo el mundo

[102-8] Al final del periodo del informe (30 de septiembre de 2020), la Empresa contaba con 26.114
(24.453 en el gjercicio fiscal 2019).

A1.10 Cambios significativos durante el ejercicio fiscal

[102-10] En enero de 2020, Siemens Gamesa completd con éxito la adquisicién de los activos
de servicios europeos y la propiedad intelectual de Senvion. La transaccion afade
aproximadamente 9,0 GW de flota en servicio y operaciones en 13 paises. La adicion de los activos
de Senvion marca un paso importante en la estrategia de crecimiento de la Empresa, parte del
programa estratégico L3AD2020 de la Empresa, y refuerza su posicion competitiva en su cartera
multimarca. Siemens Gamesa ahora dara servicio a una gama aun mas amplia de tecnologias de
turbinas edlicas. La flota en servicio de Senvion aumentara la huella multimarca de Siemens
Gamesa a mas de 10 GW y su flota en mantenimiento a aproximadamente 74 GW. La incorporacion
de estos activos ayuda a diversificar la mezcla de negocios y la exposicién geogréafica de Siemens
Gamesa con contratos que ofrecen una visibilidad a largo plazo y tasas de renovacién que han sido
histéricamente muy altas.

Al1.11 Experiencia y trayectoria mundial

Una de las mayores ventajas de Siemens Gamesa es el hecho de que estamos comprometidos con
éxito y a nivel mundial en todas las areas del negocio de la energia edlica: Onshore, Offshore y
Servicios. Con un catélogo optimizado y racionalizado, ofrecemos el mejor producto y servicio para
cada proyecto y sus diferentes condiciones de emplazamiento.

La innovacion continua, la dedicacion a la excelencia tecnolégica y las soluciones adaptadas a cada
aplicacion de los proyectos son los pilares de nuestra cartera de energia edlica, sentando las bases
para Siemens Gamesa como empresa tecnolégica de referencia. Todo esto esta respaldado por
productos validados y reconocidos, con mas de 35 afios de experienciay mas de 107 GW instalados
en todo el mundo.

La tecnologia de Siemens Gamesa hace que el viento en tierra (onshore) sea una de las fuentes
de energia mas baratas. La empresa sigue avanzando para ofrecer una cartera flexible disefiada
para satisfacer todas las necesidades de nuestros clientes y reducir el coste de la energia. La
mejora de la tecnologia ha hecho que las turbinas y las palas sean cada vez mas eficientes y
operadas con controles digitales para optimizar el rendimiento.

En la unidad Offshore, la Empresa desarrolla las turbinas mas sofisticadas para mantenerse como
ndmero uno en la energia edlica offshore. La capacidad mundial de energia edlica marina (offshore)
esta aumentando, y Siemens Gamesa se posiciona como el principal proveedor. La Empresa tiene
ahora cerca de 17 GW instalados y confia en que esta cifra crecera en el futuro a medida que mas
paises consideren la opcion offshore como una fuente de energia capaz de competir con los
combustibles fosiles. Las duras condiciones del mar hacen que la innovacion y la nueva tecnologia
sean claves para evolucionar en este mercado y seguramente dardn a Siemens Gamesa una
ventaja a medida que surjan nuevas oportunidades en nuevos mercados desde Estados Unidos
hasta Asia.

Con tantos aerogeneradores de Siemens Gamesa funcionando para producir energia limpia en todo
el mundo, hay naturalmente un fuerte mercado para el servicio y el mantenimiento de estas
maquinas. Los avances tecnoldgicos significan que el 85% de los problemas técnicos pueden
resolverse a distancia en 10 minutos, reduciendo los costes y optimizando el rendimiento. La
empresa tiene ahora una cartera de servicios de mas de 74 GW. Y su actividad multimarca significa
gue puede dar servicio a los aerogeneradores de cualquier otra compafiia.
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Al1.12 Clientes

Los clientes de SGRE son principalmente compafiias que operan en el sector de la energia. La
principal categorizacion de los clientes por actividad es la siguiente:

= Utilities-Compafiias eléctricas: compafiias que tienen proyectos para vender energia a su red
de distribucién y alcanzar la demanda final de energia.

= Productores independientes de energia: empresas que poseen proyectos para vender energia
a un tercero (a través de un acuerdo de compra de energia) con el objetivo de obtener un
rendimiento financiero superior a su costo de capital.

= Desarrolladores de proyectos: empresas que desarrollan un proyecto para venderlo a un futuro
propietario que tenga el interés y la capacidad financiera para construirlo y operarlo.
= Oftros: inversores financieros, actores del sector del petréleo y el gas, empresas que necesitan

consumir energia verde para cumplir sus objetivos corporativos medioambientales, auto
consumidores, etc.

Con las tendencias hacia la transicion energética, los perfiles de los clientes se han ampliado, con
otros actores mas alla de los tradicionales, como las empresas de servicios publicos o los
productores independientes de energia, que han adquirido una importancia significativa

Al1.13 Competencia

La situacion competitiva de SGRE varia en los tres segmentos del mercado, onshore, offshore y
servicios. SGRE compite con los OEM internacionales (fabricante de equipo original, empresas que
producen piezas y equipos que pueden ser comercializados por otro fabricante), los OEM de China
y otros OEM regionales. Estos dos Ultimos se centran principalmente en sus mercados locales. El
mercado de las turbinas edlicas terrestres esta mas fragmentado, aunque la consolidacion en el
segmento ha aumentado la concentracion de las cuotas de mercado fuera de China. En el mercado
de la energia edlica marina hay un menor nimero de competidores debido a unas barreras de
entrada relativamente altas, pero la competencia en lo que respecta a los precios de las turbinas
edlicas también es fuerte y esta influida por la introduccién de mecanismos de subasta. La
consolidacién estd avanzando tanto en los mercados interiores como en los marinos, y esta
impulsada por los agentes del mercado que se esfuerzan por alcanzar la escala necesaria para
hacer frente a los desafios tecnolédgicos, que elevan los costes de desarrollo, y a los problemas de
accesibilidad al mercado.

Hay alrededor de 30 fabricantes de turbinas edlicas en el mundo. En términos generales, éstos se
pueden clasificar en tres grupos:

= Empresas internacionales de alcance global, por ejemplo, SGRE, Vestas (Dinamarca), GE
Renewable Energy (Francia/Estados Unidos) y Nordex (Alemania)

= Fabricantes de equipos originales chinos, por ejemplo, Goldwind (Xinjiang Goldwind Science &
Technology Co., Ltd.) y Envision

= Otros fabricantes de equipos originales regionales (situados en su mayoria en la India), por
ejemplo, Suzlon Energy Ltd. e Inox Wind Ltd. (ambas, en la India)
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Al.14 Cartera de productos

Cada ubicacién de generacion edlica plantea desafios particulares, que requieren la eleccién del
producto correcto. Para satisfacer las necesidades especiales de un proyecto determinado,
Siemens Gamesa ofrece soluciones versatiles para parques edlicos terrestres y marinos, asi
como servicios integrales. Nuestra cartera de aerogeneradores y servicios crea valor que reduce
el Coste Nivelado de la Energia (Levelized Cost of Energy, LCoE), asegurando retornos a largo
plazo para los clientes.

Tabla 12 - Plataformas de aerogeneradores de Siemens Gamesa

SG SG SG SG SG SG SG SG SG SG

2.1-114 2.2-122 2.6-114 29-129 3.4-132 3.4-145 5.0-132 5.0-145 5.8-155 5.8-170
Plataforma 2X 22X 2X 2X 33X 3X 4X 4X 5X  5X
g\‘/l)\t/\e/)”c'a nominal 2,1 22 2625 2,9 3465 3465 50 5,0 5,8 5,8

Tecnologia Geared Geared Geared Geared Geared Geared Geared Geared Geared Geared
Diametro rotor (m) 114 122 114 129 132 145 132 145 155 170
Areabarrido (m?  10.207 11.690 10.207 13.070 13.685 16.513 13.685 16.513 18.868 22.697

Longitud pala (m) 56 60 56 63,5 64,5 71 64,5 71 - -
Clase IEC ILINAS  1I/S  1ANIA/S S IAMA  1I/S 1A 1B - -
SWT SG (1) SG (2) SG
OFFSHORE 6,0-154 8.0-167 DD 11-200 DD 14-222 DD
Potencia nominal
(MW) 6,0 7,0 8,0 11,0 14,0
Tecnologia Direct Drive Direct Drive Direct Drive Direct Drive Direct Drive
Diametro rotor (m) 154 154 167 200 222
Area barrido (m?2) 18.600 18.600 21.900 31.400 39.000
Longitud pala (m) 75 75 81,4 97 108
Clase IEC I, S I, S I, S I, S I, S

(1) La produccién en serie esté prevista para 2022. || (2) La produccion en serie esté prevista para 2024.

Nota: En el sitio web de la Empresa se pueden encontrar todos los detalles de los productos y
servicios de Siemens Gamesa.

A1.15 Huella global: Aerogeneradores

[102-2] [102-6] Siemens Gamesa apuesta por la tecnologia como nucleo esencial de su actividad,
realizando un esfuerzo constante en [+D para implementar mejoras continuas en sus productos y
servicios. Los aerogeneradores desarrollados y fabricados por Siemens Gamesa estan en
permanente evolucion, incorporando los Ultimos avances tecnoldgicos y creciendo, no solo en
potencia sino también en prestaciones para el cliente. Con mas de 107 GW instalados en 76 paises
y una completa gama de plataformas de productos, la Empresa se ha consolidado como uno de los
principales lideres tecnolégicos mundiales en el segmento de multi-megavatios.

Con un catalogo optimizado y racionalizado, ofrecemos el mejor producto y servicio para cada
proyecto y sus diferentes condiciones de emplazamiento. Nuestras carteras de aerogeneradores y
servicios crean valor que reduce el Coste Nivelado de la Energia (Levelized Cost of Energy, LCoE),
asegurando retornos a largo plazo para los clientes.
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Tabla 13 - Historial de instalacién de aerogeneradores (MW acumulados)

10 10 10 10 - 14 14 14 14 -

Argelia Kenia

Argentina 82 113 113 113 - Kuwait 10 10 10 10 -
Australia 699 932 932 932 - Letonia 21 21 21 21 -
Austria 43 43 43 43 - Lituania 14 14 14 14 -
Azerbaiyan 8 8 8 8 - Luxemburgo 24 24 24 24 -
Bélgica 163 195 520 216 304 Macedonia 37 37 37 37 -
Bosnia-Herz. 41 87 87 87 - Mauritania 30 35 132 132 -
Brasil 3.156 3.316 3.552 3.552 - Mauricio I. 9 9 9 9 -
Bulgaria 90 90 90 90 - México 2.380 2.639 3.059 3.059 -
Canada 2.804 3.021 3.021 3.021 - Marruecos 856 856 1.062 1.062 -
Cabo Verde 0.05 0.05 0.05 0.05 - Paises Bajos 858 858 1.973 183 1.790
Chile 452 452 580 580 - N.Zelanda 281 281 316 316 -
R. P. China 5.099 5.513 5.557 5.509 48 Nicaragua 44 44 44 44

Costa Rica 143 143 143 143 - Noruega 662 858 1.670 1.668 2
Croacia 162 162 162 162 - Pakistan 50 50 52 52 -
Cuba 5 5 5 5 - Pera 124 124 124 124 -
Chipre 20 20 20 20 - Polonia 1.045 1.053 1.159 1.159 -
Rep. Checa 14 14 14 14 - Portugal 569 569 569 569 -
Dinamarca 2199 2.199 2.234 1.147 1.087 Puerto Rico 103 103 103 103 -
R.Dominicana 52 191 191 191 - Rumania 590 590 590 590 -
Ecuador 2 2 2 2 - Rusia - - 45 45

Egipto 986 1.253 1.249 1.249 - Somalia 0.22 0.22 0.22 0.22 -
Finlandia 308 309 308 266 42 Sudéafrica 604 660 855 855 -
Francia 1.545 1.636 1.865 1.865 - Corea Sur 77 138 155 155 -
Alemania 6.785 7.510 7.393 2.370 5.023 Espafia 13.154 14.184 14.671 14.671 -
Grecia 563 665 730 730 - Sri Lanka 45 45 56 56 -
Guatemala 32 32 32 32 - Suecia 1.458 1542 1.873 1.763 110
Honduras 176 176 176 176 - Suiza 0.15 0.15 0.15 0.15 -
Hungria 182 182 182 182 - Taiwan 20 132 164 12 152
India 5.613 6.358 6.931 6.931 - Tailandia 389 389 659 659 -
Indonesia 122 151 151 151 - Filipinas 243 259 259 259 -
Irlanda 796 870 935 935 - Tlnez 242 242 242 242 -
Ir&n 61 61 61 61 - Turquia 814 1.290 1.297 1.297 -
Israel 21 21 21 21 - Reino Unido 9.822 11.700 12.297 4.135 8.162
Italia 2.199 2.375 2.390 2.390 - Uruguay 390 390 390 390 -
Jamaica 24 24 24 24 - EE.UU. 18.795 20.669 23.028 23.016 12
Japon 386 495 495 495 - Venezuela 71 71 71 71 -
Jordania 166 166 166 166 - Vietnam 9 40 61 61 -

Total SGRE  88.840 98.735 107.502 90.769 16.733

A1.16 Huella global: Servicios

Siemens Gamesa tiene un historial probado de excelencia en operacién y mantenimiento.
Aprovechando la escala y el alcance global, ofrecemos una cartera de servicios flexible que puede
adaptarse a los diversos modelos operativos de nuestros clientes. También ofrecemos capacidades
avanzadas de diagnostico y digitalizacién, asi como servicios offshore personalizados. Con casi el
60% de su capacidad instalada mediante contratos de operacion y mantenimiento y un amplio
conocimiento operativo en ubicaciones complejas, el Grupo mantiene 74 GW en cerca de 60 paises.
Servicios apoya el modelo de negocio para:

= Maximizar los ingresos de los parques edlicos mediante soluciones eficientes de
mantenimiento y reparacion.
= Mitigar el riesgo financiero y comercial mediante garantias de rendimiento y componentes.
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= Aumentar la produccién de energia y por lo tanto el retorno de la inversion del parque edlico
a través de nuestras mejoras de rendimiento y extensiones de la vida (til.

= Asegurar la accesibilidad a los parques edlicos offshore a través de innovadora logistica
marina.

= Maximizar las capacidades de los clientes para realizar operaciones y mantenimiento por
si mismos mediante opciones de transferencia de conocimientos.

Tabla 14 — Historial de Servicios (MW acumulados)

1 - - 2 2 103 - 2 2

Argelia 1 Rep. Corea 49

Argentina - 76 100 100 - Kuwait 10 10 10 10 -
Australia 587 720 1,077 1,077 - Lituania 14 14 - - -
Austria 26 26 26 26 - Luxemburgo 21 - 24 24 -
Bélgica 389 509 498 204 294 Macedonia - 14 37 37 -
Bosnia-Herz. - 87 36 36 - Mauritania 30 30 30 30 -
Brasil 3,565 3,735 3,193 3,193 - Mauricio (Isla) 9 9 9 9 -
Bulgaria 90 90 90 90 - México 2,040 2,224 2509 2,509 -
Canada 1,808 1,830 1,986 1,986 - Marruecos 638 842 842 842 -
Chile 452 452 457 457 - Paises Bajos 785 804 1,236 60 1,176
R. P. China 726 512 508 508 - N.Zelanda 60 60 60 60 -
Costa Rica 130 130 80 80 - Nicaragua 44 44 - - -
Croacia 172 162 162 162 - Noruega 265 209 670 670 -
Rep. Checa 14 14 14 14 - Pakistan 124 124 50 50 -
Dinamarca 626 657 685 657 28 Pert 14 14 123 123 -
R.Dominicana - 137 139 139 - Filipinas 243 243 205 205 -
Egipto 564 834 843 843 - Polonia 915 919 853 853 -
Finlandia 280 268 122 122 - Portugal 402 402 402 402 -
Francia 1,185 1,280 1,253 1,253 - Puerto Rico 101 101 - - -
Alemania 4,750 5,113 14,270 9,560 4,710 Rumania 352 242 148 148 -
Grecia 278 372 352 352 - Sudéafrica 605 605 499 499 -
Guatemala - 32 32 32 - Corea del Sur - - 122 122 -
Honduras 50 50 50 50 - Espafia 5,914 5639 6,549 6,549 -
Hungria 24 24 24 24 - Sri Lanka - - 45 45

India 5563 6,240 6,835 6,835 - Suecia 625 663 947 907 40
Indonesia - 151 153 153 - Taiwan 8 8 128 - 128
Ir&n - 61 61 61 - Tailandia 355 524 656 656 -
Irlanda 891 963 958 958 - Turquia 849 873 947 947 -
Israel 21 - - - - Reino Unido 8,582 8,688 7,806 2,231 5,665
Italia 1,309 1,659 1,675 1,675 - EE.UU. 9,450 9,722 12,634 12,634 -
Japon 131 213 301 301 - Uruguay 410 410 410 410 -
Jordania 166 82 162 162 - Vietnam 8 39 60 60 -

SGRE total 56.728 60.030 74.240 62.199 12.041

Al1.17 Procedimientos legales y administrativos

[L11-SO09] Debido a la naturaleza de nuestro negocio, todas las transacciones comerciales con
los clientes se efectlian a través de contratos especificos. Por lo tanto, en el caso de las quejas de
los clientes, éstas estan relacionadas con dichos contratos y se tratan dentro de ese marco. En el
curso ordinario del negocio, participamos en controversias extrajudiciales, litigios y procedimientos
de arbitraje, asi como en procedimientos administrativos. Entre las situaciones mas frecuentes
figuran las reclamaciones por supuesto incumplimiento de contrato (en particular las reclamaciones
de o contra los partners del proyecto y los clientes en relacién con retrasos, mala calidad o
incumplimiento), conflictos laborales, cuestiones de defensa de la competencia, responsabilidad
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por productos y reclamaciones de garantia, asi como la infraccion o la validez de los derechos de
propiedad intelectual.

La mayoria de los casos se originan en la interpretacién de acuerdos y se resuelven mediante
acuerdos contractuales, ampliacién de garantias y avales, etc. Los casos que permanecen abiertos
en este ejercicio son: i) Acuerdo de conciliacion con Areva; ii) Reclamaciones basadas en un
proyecto de central edlica en Alemania; iii) Reclamacion de un cliente en relacion con una
controversia comercial por retrasos en el proyecto; y iv) Controversias o desacuerdos en relacion
con los derechos de propiedad intelectual. Estas dltimas surgen con los competidores u otros
terceros en relacién con la validez de los derechos de propiedad intelectual o las infracciones de la
propiedad intelectual. SGRE participa en varios acuerdos de licencia que le otorgan derechos de
propiedad intelectual (patentes, marcas y derechos de disefio) que son necesarios o Utiles para su
negocio. En unos pocos casos aislados, se han producido controversias o desacuerdos derivados
de la interpretacion relativa a la ejecucion de los acuerdos existentes o de la interpretacion del
alcance de los derechos de uso concedidos por terceros (incluidos los competidores) a SGRE en
relacion con sus respectivos derechos de propiedad intelectual, o con respecto a supuestas
infracciones de la propiedad intelectual. EI Grupo se enfrenta a esos riesgos incorporando
disposiciones y garantias adecuadas para reducir al minimo su materializacion.

A1.18 COVID-19: escenario e impacto en el negocio

El comienzo de 2020 estuvo marcado por la pandemia del coronavirus COVID-19, que, ademas del
alto coste en vidas humanas, se espera que tenga un impacto significativo en la economia mundial,
afectando a la produccion, las cadenas de suministro y la estabilidad financiera de las empresas.
La relativa falta de informacién sobre el virus, sus tasas de contagio y mortalidad, su estacionalidad
y la cuestion de si se contendra tras una o mas oleadas, hacen dificil estimar el impacto econémico
de manera fiable.

Efecto global

Teniendo en cuenta que el virus ya habia llegado a la mayoria de los paises a finales de marzo, el
Fondo Monetario Internacional (FMI) proyectd, en su informe de junio °, que la economia mundial
experimentaria una fuerte contraccion del -4,9% en 2020, 1,9 puntos porcentuales por debajo de la
prevision de las Perspectivas de la Economia Mundial (WEO) de abril de 2020, es decir, un
retroceso aln mas fuerte que en la crisis financiera de 2008-2009.

Para 2021 se proyecta un crecimiento mundial del 5,4 por ciento. En general, esto dejaria el PIB de
2021 unos 6,5 puntos porcentuales mas bajo que en las proyecciones anteriores al COVID-19 de
enero de 2020. El efecto adverso en los hogares de bajos ingresos es particularmente agudo, lo
gue pone en peligro los importantes progresos realizados en la reduccion de la pobreza extrema
en el mundo desde el decenio de 1990. La incertidumbre sobre la duracion e intensidad de la
pandemia significa que el riesgo predominante es que el resultado sea adn peor.

10 Eondo Monetario Internacional (FMI). Actualizacion de las Perspectivas de la Economia Mundial, junio de 2020. Enlace:

https:/iwww.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020
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Figura 3 — Perspectivas de la Economia Mundial: Proyecciones de crecimiento (junio 2020)
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Impacto en la actividad de la Empresa del COVID-19

A pesar de la resistencia de la industria edlica, en particular de la division Offshore, no es inmune
a esta situacion y la cadena de suministro, la actividad de fabricacion, la ejecucion de proyectos y
la actividad comercial se han visto afectadas por la pandemia. En el segundo semestre del ejercicio
fiscal de 2020 se cerraron temporalmente fabricas en Espafia y la India, con la consiguiente
perturbacién del suministro mundial de componentes y materias primas, la continuacion de las
restricciones a la circulacion de personas y las demoras en los procesos administrativos y
financieros que afectan a la actividad comercial. Como era de esperar, el impacto de la pandemia
se extendid a los mercados de Servicios y Offshore, aunque en una medida mucho mas limitada.
En ese contexto, la prioridad de la Empresa era, y sigue siendo, garantizar la seguridad de los
empleados y sus familias y de las comunidades en las que opera, reduciendo al minimo las
interrupciones operativos a fin de asegurar la continuidad de las actividades y satisfacer las
necesidades de los clientes.

El impacto del COVID-19 se concentré en el segundo trimestre (T2 20), con perturbaciones en la
cadena de suministro situada en China, y en el tercer trimestre (T3 20) del ejercicio fiscal, debido a
cierres temporales de plantas (Espafia y la India, principalmente) y de fronteras, con repercusiones
en el movimiento de personas y bienes. El efecto del COVID-19 se redujo en el cuarto trimestre del
ejercicio fiscal (T4 20) y se sintié principalmente en los retrasos de ejecucion de los proyectos
Onshore; tanto la cadena de suministro como la actividad manufacturera estan funcionando con
normalidad. Sin embargo, dada la incertidumbre sobre la evoluciéon de la pandemia, la empresa
mantiene las medidas aplicadas en el EF20, disefiadas por el grupo de trabajo de gestion de crisis
mundiales, para garantizar tanto la seguridad de los empleados como la continuidad de las
actividades comerciales, atendiendo a las necesidades de los clientes: protocolos estrictos de salud
y seguridad en oficinas, fabricas y parques edlicos, teletrabajo para el personal de oficina, gestion
de inventarios para evitar cuellos de botella en los componentes en riesgo, y aplicacion de los
términos contractuales elegibles a los clientes y proveedores, entre otros.
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A1.19 Calificacion de ESG: indices de sostenibilidad

El desempefio en materia de sostenibilidad de Siemens Gamesa se supervisa continuamente y ha
sido confirmado externamente por los indices y calificaciones de sostenibilidad méas reconocidos y
relevantes. Estos indices estan disefiados para medir el desempefio de las empresas que
demuestran fuertes practicas ambientales, sociales y de gobierno (ESG).

Por ello, Siemens Gamesa es miembro constituyente de prestigiosos indices internacionales de
sostenibilidad, como los Dow Jones Sustainability Indices®, FTSE4Good® y Ethibel Sustainability
Index®. Cabe destacar que en febrero de 2020, Siemens Gamesa Renewable Energy recibio una
calificacion A (en una escala de AAA-CCC) en la evaluacion de las calificaciones del MSCI ESG, lo
gue permitié a la Empresa la inclusion en los indices MSCI y con una calificacion de grado de
inversion. Las clasificaciones ESG de MSCI miden las empresas, segun la exposicion a los riesgos
ambientales, sociales y de gobierno (ESG) especificos de la industria y la capacidad de gestionar
esos riesgos. La actualizacion (de 2 niveles) de Siemens Gamesa desde la calificacion BB refleja
una mejora en sus practicas y politicas medioambientales, sociales y de gobierno.

Ademas, en el ejercicio fiscal 20, Vigeo-Eiris clasificd a la empresa en primer lugar entre 25
empresas del sector de componentes y equipos eléctricos por su desempefio en materia de ESG.
Siemens Gamesa Renewable Energy esta actualmente incluida en los siguientes indices
impulsados por Vigeo-Eiris: i) Euronext Vigeo Europe 120; ii) Euronext Vigeo Eurozone 120; iii)
Euronext Eurozone ESG Large 80 Index; y iv) Ethibel Sustainability Index-Excellence Europe.

Igualmente, la evaluacién del perfil ESG de Siemens Gamesa fue completada por FTSE Russell.
La empresa destaca dentro del sector con una calificacién global de 4,5/5 y se encuentra en el
percentil 100 dentro del Supersector Oil & Gas del ICB, y es extremadamente prominente dentro
del subsector de Equipos de Energia Renovable. Dentro de las dimensiones del ESG, la empresa
consigue el maximo resultado en la dimensién medioambiental con una puntuacién de 5/5. El
cambio climatico y el uso sostenible de los recursos apuntalan la gestion responsable de la empresa
a los ojos de las calificaciones de ESG y de los inversores responsables. El modelo de datos y
clasificaciones ESG de FTSE Russell permite a los inversores comprender la exposicion de una
empresa a, y la gestion de, las cuestiones ESG en multiples dimensiones.

Ademas, Siemens Gamesa fue incluido en el indice Bloomberg de Igualdad de Género (GEI) de
2020. El indice incluye 325 empresas con una capitalizacion de mercado combinada de 12 billones
de ddlares, con sede en 42 paises y regiones de 50 industrias. El GEI hace un seguimiento del
desempefio financiero de las empresas publicas comprometidas con el apoyo a la igualdad de
género mediante el desarrollo de politicas, la representacion y la transparencia. El indice de
referencia mide la igualdad entre los géneros en cinco pilares: liderazgo y talento femenino,
igualdad de remuneracion y paridad de remuneracion entre los géneros, cultura inclusiva, politicas
de acoso sexual y marca pro-mujer.
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Tabla 15 - Siemens Gamesa en los indices de sostenibilidad

indice/calificacién ESG Calificacién/estado

MEMBER OF

Dow Jones Dow Jones Sustainability Index Siemens Gamesa fue seleccionada en 2020

Sustainability Indices y por undécima vez desde 2006. Incluido en

Incollsboration with TE el Dow Jones Sustainability Index World &
Europe.

y iity Sustainability Yearbook 2020 Siemens Gamesa seleccionada.

MSCI &y MSCI Siemens Gamesa con calificacion A.

q L Carbon Disclosure Project -CDP Calificacién C, igual al promedio del sector
Climate Change de equipos de energia renovable.
SUSTAINADYTICS Sustainalytics Clasificacion de bajo riesgo de ESG. EI 2°

percentil mas alto en la industria de equipos
eléctricos (3° de 166).

ISS ESG > ISS-ESG Seleccionado con el estatus de Prime
FTSE Russell Clasificacion ESG: 4,5/5 Rango de
percentil: 100 en el sector de equipos de
energia alternativa - energia renovable
FTSE4Good Seleccionada e incluida durante 15 afios
FTSE4Good Q (2005)
/’f\ Bloomberg Gender Equality Index Seleccionada en 2020.
N
Ethibel Sustainability Index Seleccionada e incluida durante 14 afios
(2006).
V'i €0hs “ Vigeo Eiris Clasifica en primer lugar ESG entre las 25
g %]]"]S empresas incluidas en el sector de

componentes y equipos eléctricos

Euronext Vigeo® Seleccionada Euronext Vigeo Europe 120,
Euronext Vigeo Eurozone 120, Eurozone
ESG Large 80.

EURONEXT
Vg iris @@

( e Ecovadis Calificacién GOLD en 2019.
A (S ECPI Sense of sustainability Siemens Gamesa seleccionada en ECPI
ECPl‘? Sty Global Developed ESG como Mejor de su
clase.

N STOXX Siemens Gamesa seleccionada en
STOXX STOXX® Europe Sustainability.
"Cleantech, Cleantech Index (CTIUS) Seleccionada e incluida durante 13 afios

() Graup (2007).
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A1.20 Sostenibilidad en la financiacion

El compromiso de Siemens Gamesa con la sostenibilidad se extiende a todas las areas de la
Empresa, incluidas las finanzas. Por consiguiente, su financiacion esta vinculada a los criterios de
la ESG (medio ambiente, social y gobierno). En los Ultimos dos afios, la empresa ha logrado hitos
adicionales en su estrategia de financiacion, después de completar acuerdos pioneros por valor de
mas de 7.200 millones de euros con un fuerte componente sostenible.

Siemens Gamesa ha firmado una linea de garantiabancaria de hasta 600 millones de euros
para cubrir la construccién de componentes para Hornsea 2, el mayor parque eélico marino que
se ha anunciado hasta la fecha. Situado en el Mar del Norte y propiedad de la empresa de
servicios publicos danesa @rsted, el parque constar4d de 165 aerogeneradores Siemens
Gamesa (1,4 GW), capaces de producir suficiente energia limpia para abastecer a 1,3 millones
de hogares britanicos. BNP Paribas lider¢ la operacion, en la que también participaron BBVA,
Mizuho y Santander. En virtud de este acuerdo, la empresa pagara una prima en caso de que
no logre los objetivos ESG definidos; de lo contrario, la prima sera pagada por BNP Paribas,
junto con los bancos BBVA y Santander. En cualquier caso, la prima establecida en el acuerdo
se utilizara para financiar un proyecto de investigacion sobre el cancer en el Instituto de
Investigacion Sanitaria de La Paz (Madrid, Espafia), que trata de identificar las fuentes de
metastasis en el cancer de mama con el fin de evitar la propagacién de las células tumorales.

Siemens Gamesa amplia su linea de financiacion sindicada de 2.500 millones de euros,
vinculandola a los criterios ESG. La empresa ha ampliado el vencimiento de su linea de crédito
sindicada hasta diciembre de 2024, asegurando condiciones mas flexibles gracias a su
calificacién crediticia de grado de inversion. La operacion es ahora la primera facilidad de
financiacion «verde» de la Empresa. La operacion tuvo un gran éxito, asegurando compromisos
de 22 bancos y con mas del 50% de sobresuscripcion. Concretamente, la empresa ha ampliado
el plazo de vencimiento de su linea de crédito sindicada de 2.500 millones de euros, acordada
en mayo de 2018 con varios bancos nacionales e internacionales. Se trata de un préstamo de
500 millones de euros y una linea de crédito renovable en varias monedas de 2.000 millones
de euros, con vencimiento en 2022 y 2024, respectivamente. Los fondos se utilizaran para
financiar actividades recurrentes, que ahora estan cubiertas durante los proximos 5 afios. Otra
novedad en esta operacion ha sido la inclusiéon de criterios ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ESG), en consonancia con la nueva estrategia de financiacién verde de la empresa.
Esto refuerza aln mas el compromiso de nuestra empresa con los objetivos de desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas en relacion con la «Energia asequible y no contaminante» y
la «Accion por el clima», al tiempo que demuestra nuestro compromiso con la creacion de un
futuro mejor para las personas y el planeta.

SGRE alcanzé los 3.900 millones de euros en lineas de garantia verde en septiembre de
2020. La empresa ampli6 la linea de garantia concedida por Mizuho a 200 millones de euros
desde los 140 millones iniciales e incluy6 criterios SDG. Otra extension y los mismos criterios
SDG en 150 millones de euros con BNP y 150 millones de euros de la linea de garantia de
Santander. También se incluyeron condiciones de verde en la linea de garantia existente de
1.000 millones de Caixa Bank. Ademas, diferentes acuerdos con tres bancos han convertido
tres lineas de garantia en verde por valor de 798 millones. En linea con su firme compromiso
con la sostenibilidad, ha acumulado 3.900 millones de euros (1.720 millones de euros hasta
finales de 2019) en lineas de garantia verdes hasta septiembre de 2020. SGRE se propone
utilizar este monto para apoyar sus negocios de fabricacion y venta de turbinas edlicas
terrestres y maritimas en todo el mundo, que repercuten en los objetivos de desarrollo
sostenible relacionados con la "Energia asequible y limpia" y la "Accion climatica”.
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Siemens Gamesa es pionera en el mercado verde de cobertura de divisas. Esto representa
un paso significativo en el compromiso de la Empresa con el desarrollo sostenible en todas sus
actividades. En un acuerdo histérico concertado con BNP Paribas, Siemens Gamesa lanz6 un
total tedérico de 174 millones de eurosencontratos de cobertura de divisas paratransac-
ciones sostenibles. Estas son las primeras operaciones de cobertura de divisas que se
organizan en el marco de la nueva plataforma de derivados sostenibles de BNP Paribas
vinculada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS). Los
derivados no solo se utilizan para cubrir la exposicion de divisas de la venta de turbinas edlicas
offshore en Taiwan, sino que también tienen un impacto en los objetivos de los ODS
relacionados con “Accion Climatica”, y “Energia asequible y no contaminante”.
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A2. Estrategia

[L11-G03] Siemens Gamesa tiene como objetivo la creacion de valor mediante la mejora de la
rentabilidad en las actividades onshore a través de un esfuerzo dedicado a la recuperacion y la
captacion del potencial de crecimiento del sector offshore y de servicios, manteniendo la
rentabilidad.

A2.1 Estrategia de negocio: Dia del Mercado de Capitales 2020

Ademas, nuestra Empresa ha establecido una clara prioridad en los beneficios sobre el volumen,
en particular en el interior del pais, asi como un fuerte enfoque en la generacién de efectivo. Con
los importantes progresos realizados ya en los Ultimos afios, SGRE sigue comprometida con la
sostenibilidad.

Con su recién lanzado programa «LEAP», Siemens Gamesa ha establecido areas prioritarias claras:

Innovacion — Esforzarse por el liderazgo tecnolégico y la innovacién del modelo de negocio.
En Onshore, se espera que la plataforma 5.X, recientemente anunciada, se convierta en la
principal plataforma de productos en 2022/2023. En el caso de la energia marina, se prevé que
el aerogenerador SG 11.0-200 DD, para el que se recibieron varios pedidos en 2020, alcanzara
la produccion en serie en 2022, y se espera que el recientemente anunciado aerogenerador
SG 14-222 DD, que también ha sido seleccionado para varios proyectos (bajo ciertas
condiciones), alcance la produccion en serie en 2024.

Productividad y Gestién de Activos — Continuacion del enfoque en la reduccion de costes y
en la estricta gestion y control del efectivo en todo SGRE para optimizar la rentabilidad y la
generacion de efectivo. Por ejemplo, en materia de adquisiciones, se ha puesto en marcha un
programa destinado a lograr un aumento de la productividad de mas del 5% en los gastos de
terceros en cada ejercicio fiscal hasta 2023 y en la fabricacion, para adaptar la huella interna a
los cambios de la demanda y la oferta.

Excelencia operativa — Fortalecer la disciplina de los procesos y la ejecucion de los proyectos
y alcanzar los niveles de seguridad y calidad de referencia del sector. SGRE también tiene
previsto reducir los riesgos en sus operaciones, por ejemplo, adoptando un enfoque mas
selectivo a través del proceso de aprobacién de ventas (SBA) o reduciendo su exposicion
directa a las actividades de desarrollo en algunos paises, por ejemplo, buscando la
colaboracion de terceros. Ademas, SGRE tiene previsto reforzar el control de calidad de la
gestion de los proyectos y aprovechar las mejores practicas de actividad comercial entre lineas
de negocio.

Sostenibilidad y personas — Convertirse en la empresa de referencia en energias renovables
estableciendo el punto de referencia de la industria en materia de sostenibilidad y atractivo para
los empleadores. Reforzar el compromiso social en las comunidades en las que estamos
presentes.

Ademas, SGRE invertira en la digitalizacion, que se considera un elemento clave para acelerar la
consecucion de sus objetivos.
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Figura 4 — Estrategia corporativa de Siemens Gamesa. Dia del Mercado de Capitales (CMD) 2020
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En este contexto, los objetivos clave de SGRE para el periodo hasta 2023 se centran en:

= Volver alarentabilidad sostenible en onshore con un plan de recuperacion centrado en las
siguientes prioridades: i) concentracion en el volumen rentable y en la reduccién del riesgo del
negocio; ii) introduccién de nuevas tecnologias de vanguardia; iii) reduccién de la complejidad
de la cadena de suministro; iv) refuerzo de la capacidad de ejecucion de proyectos; y V)
reorganizacion para optimizar el rendimiento. SGRE se esfuerza por completar el cambio
operativo de su negocio onshore para finales de 2022.

= Captar el crecimiento del mercado offshore a través de una posicién de liderazgo rentable
con las siguientes prioridades: i) mantener la diferenciacion tecnolégica; ii) globalizacion con la
expansion del mercado y el compromiso temprano de los clientes; y iii) mantener el enfoque en
la excelencia de la ejecucion.

= Crecimiento sostenible mas rapido que el mercado en rentabilidad de referencia en los
servicios con las siguientes prioridades: i) desarrollar continuamente nuevos modelos de
negocio junto con los clientes; i) centrarse en la innovacion, la productividad y la excelencia
operativa; y iii) captar el potencial del rentable negocio multimarca.

Siguiendo estas pautas, se espera que el mix de negocios de SGRE basado en la participacion en
los ingresos se desplace hacia una mayor participacion en los negocios Offshore y Servicios y, por
consiguiente, menos en los negocios Onshore. Ademas, siguiendo las tendencias de la transicion
energética, SGRE también esta explorando activamente las areas de negocio adyacentes para
aprovechar todo el potencial de su negocio principal de energia edlica, como las soluciones hibridas,
el almacenamiento, la flotacion o el hidrégeno.

Con el programa LEAP como elemento clave para la creacion de valor, esperamos que Siemens
Gamesa crezca por encima del mercado en 2023 y que proporcione un EBITDA pre PPA & IR en
un rango de entre el 8% y el 10% en el gjercicio fiscal 2023. Ademas, SGRE se propone mantener
una relacion contratacion-facturacion por encima de 1,0 en promedio durante los ejercicios fiscales
2021 a 2023. Como parte de su marco financiero general, SGRE se esforzara por mantener estos
niveles también mas all4 de 2023.
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A2.2 Factores clave que podrian afectar al negocio

[L11-G04] Las perspectivas a largo plazo de la energia edlica no se han visto afectadas por la
pandemia. De hecho, la pandemia no ha hecho mas que poner de relieve la necesidad de disefar
modelos sostenibles de desarrollo econdmico, en los que las energias renovables desempefien un
papel central. En este marco, el mercado mundial de la energia continla su transicién hacia un
modelo asequible, fiable y sostenible en el que la energia renovable desempefia un papel
fundamental gracias a su creciente competitividad. Sin embargo, se requiere un mayor esfuerzo por
parte de los gobiernos. Como se indica en el informe de las Naciones Unidas sobre la brecha entre
los objetivos de reduccion de las emisiones y los logros reales hasta la fecha, si desean alcanzar
los objetivos comprometidos, los gobiernos deben triplicar sus esfuerzos e introducir nuevas
medidas con caracter urgente cuando revisen sus contribuciones determinadas a nivel nacional
(NDC), y existen muchas opciones rentables para reducir rapidamente las emisiones.

Segun las Perspectivas de la Energia en el Mundo 2019 (WEO 2019), la capacidad edlica
acumulada al final del periodo (2040) ascendera a 1.850 GW, es decir, 150 GW mas que las
estimaciones del informe anterior (con mas de 300 GW en el mar). Ese volumen acumulado
representa un nivel sostenido de instalaciones de un promedio de 57 GW por afio a lo largo de 20
afios, es decir, casi un 15% mas que el promedio de los afios anteriores.

Figura 5 — Instalaciones edlicas en el mundo - Fuente: Consejo Mundial de Energia Edlica (GWEC)
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En el caso de Offshore, significa llegar a mas de 20 GW por afio en 2030, en comparacion con 4
GW instalados en 2018, 6 GW instalados en 2019, y 7 GW estimados para 2020. Sin embargo, esto
no sera suficiente para cumplir el objetivo de desarrollo sostenible que requiere un mayor y mas
rapido despliegue de las energias renovables. Segun la Agencia Internacional de la Energia (AIE),
un escenario compatible con el crecimiento sostenible, que incluya los compromisos para combatir
el cambio climatico, requiere que las energias renovables representen el 80% de la nueva
capacidad instalada de aqui a 2040. Segun esta proyeccion, la flota edlica acumulada ascenderia
a casi 3.000 GW en 2040, es decir, 1.000 GW mas que en la hipotesis anterior, lo que representa
una media de 130 GW de instalaciones cada afio durante los proximos 20 afios, de los cuales cerca
de 30 GW seran offshore en 2030, que se elevaran a 40 GW en 2040.
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La industria de la energia edlica se enfrenta a cambios estructurales del mercado

Siemens Gamesa esta presente en la industria edlica, proporcionando productos, soluciones y
servicios para plantas edlicas terrestres y marinas. Histéricamente, esta industria se ha beneficiado
de diversas subvenciones directas e indirectas destinadas a facilitar la produccion de energia edlica,
por ejemplo, las tarifas de alimentacion econdmicamente favorables. En los Ultimos afios, en la
mayoria de los mercados de SGRE, los gobiernos ya han reducido o retirado los subsidios directos
a la energia edlica y en Estados Unidos, los créditos fiscales a la produccién (otra forma de apoyo)
generados por la energia edlica se eliminaran por completo para los proyectos que comiencen a
construirse después de 2020. Es posible que en el futuro se sigan reduciendo considerablemente
o eliminando por completo planes de apoyo similares en otras jurisdicciones. Ademas, la expansion
de las plantas de energia edlica terrestre y marina y de las energias renovables depende también
de un desarrollo adecuado en otras zonas adyacentes, como la infraestructura nacional (como las
redes de transmision). Ademas, la demanda de equipo de energia edlica se ve afectada por el coste
de la electricidad generada por el viento en comparacién con el coste de la electricidad generada a
partir de otras fuentes de energia, incluidas no solo las fuentes renovables (principalmente la
energia solar y la hidroeléctrica), sino también el gas, el carbon y la generacion de energia nuclear.
Con un impulso en muchos paises para la diversificacion de las fuentes de energia, la biomasa
moderna, la energia geotérmica, mareomotriz y los biocombustibles, asi como la energia nuclear,
compiten por el apoyo gubernamental y un enfoque prioritario. Aunque el coste nivelado de la
electricidad generada por el viento esta disminuyendo a medida que el disefio, la produccion y la
instalacion de los aerogeneradores siguen mejorando el coste, la eficiencia, la produccion y el factor
de capacidad (numero de horas de carga completa), la competitividad de la tecnologia de la energia
edlica frente a otras tecnologias de generacién de energia renovable y convencional compite
directamente con la disminucion de los precios del carbono o la reduccién de los precios de los
productos basicos fosiles.

Ademas, SGRE experimenta una presion competitiva entre los fabricantes de turbinas edlicas, que
a su vez han contribuido significativamente a la reduccién de los precios de los aerogeneradores y
pueden dar lugar a una presion adicional sobre los precios. La competencia en la industria de la
energia edlica se ha intensificado debido a factores como la expansion de los participantes actuales
de la industria en nuevos mercados y la creciente presion de los fabricantes asiaticos que se
esfuerzan por mejorar la calidad y la fiabilidad de sus tecnologias y se desplazan fuera de sus
mercados locales.

Riesgos del cambio climatico

El cambio climatico esta llevando a un clima mas célido y a condiciones meteorologicas mas
extremas. Por lo tanto, el cambio climatico podria afectar a nuestro negocio y tener un impacto
significativo en Siemens Gamesa, muy probablemente a medio y largo plazo. Las estaciones mas
largas y célidas o el frio extremo podrian afectar materialmente las operaciones de nuestros clientes
y limitar el atractivo de nuestros productos. Las condiciones climaticas severas, como incendios,
huracanes, vientos y oleajes fuertes, tormentas de nieve y temperaturas extremas pueden provocar
la evacuacion del personal, la reduccién de los servicios y la suspension de las operaciones, la
imposibilidad de entregar los materiales en los lugares de trabajo de conformidad con los
calendarios contractuales, la pérdida o los dafios de los equipos y las instalaciones, la interrupcién
de la cadena de suministro y la reduccion de la productividad. Por ejemplo, Siemens Gamesa tuvo
gue ajustar su objetivo de rentabilidad en enero de 2020 a raiz de los costes imprevistos de una
cifra baja de tres digitos en millones de euros relacionados con cinco proyectos onshore (1,1 GW)
en el norte de Europa, principalmente Noruega, causados por las condiciones adversas de las
carreteras y la inusual llegada temprana del clima invernal, que retrasd considerablemente la
ejecucion de los proyectos.
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A3. Sostenibilidad

[L11-SO01] Actualmente, hay muchos factores en el mundo que representan amenazas potenciales
para la sostenibilidad y que afectan de forma drastica a empresas como la nuestra. EI cambio
climético, la escasez de agua, los conflictos geopoliticos, el agotamiento de los recursos y la
desigualdad economica: todos ellos deben ser reconocidos como los desafios que son, y luego
deben ser enfrentados y superados.

En Siemens Gamesa creemos que el desarrollo sostenible y el éxito comercial van de la mano. Nos
esforzamos por impulsar el progreso social y econdmico siendo una fuerza mundial para el
desarrollo sostenible. Todas nuestras acciones deben reflejar esto. La excelencia en sostenibilidad
es unainsignia de honor y una marca de calidad operativa y de gestion. Para nosotros, esto significa
ser una empresa que responde a la evolucién de las tendencias del mercado y formar un equipo
de empleados comprometidos, productivos y valiosos. Por encima de todo, significa ser una
empresa que no solo responde al progreso social, sino que se alinea con él y ayuda a dirigirlo

Ademas, queremos reforzar nuestro compromiso social en las comunidades en las que estamos
presentes mas alla del nicleo empresarial y, para ello, hemos creado en el gjercicio fiscal 2020 el
nuevo departamento de Compromiso social. A partir de ahi hemos creado una estrategia a medio
y largo plazo, vinculada a los ODS de la ONU para luchar contra la pobreza, mejorar el medio
ambiente y promover la educacion tecnoldgica. (En el capitulo sobre el Compromiso social hay mas
informacion al respecto).

A3.1 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU

[102-15] ElI 1 de enero de 2016, entraron oficialmente en vigor los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptados por los lideres
mundiales en septiembre de 2015 en la Cumbre de las Naciones Unidas. En los proximos quince
afios, con estos nuevos ODS que se aplican universalmente, los paises movilizaran sus esfuerzos
para poner fin a todas las formas de pobreza, luchar contra las desigualdades y hacer frente al
cambio climatico, garantizando al mismo tiempo que nadie se quede atras. Estos Objetivos reflejan
un nuevo entendimiento de que el desarrollo en todas partes debe integrar el crecimiento
econdmico, el bienestar social y la proteccion del medio ambiente.

[L11-G01] Nosotros, como empresa, también tenemos un interés personal en impulsar esta agenda
y contribuir a alcanzar los ODS vy los objetivos relacionados. Podemos encontrar nuestro mayor
impacto y oportunidad en areas que ayudaran a impulsar nuestro propio crecimiento empresarial.
Esto crea soluciones escalables cuando nuestro negocio se beneficia de la resolucion de problemas
sociales y cuando generamos beneficios a la vez que beneficiamos a la sociedad y a los resultados
del negocio.Siemens Gamesa produce un impacto en la mayoria de los ODS de cuatro maneras
importantes: i) a través de nuestros productos y servicios, ii) gestionando responsablemente nuestro
negocio, iii) a través de nuestra experienciay liderazgo, y iv) a través de nuestro compromiso social.
Sin embargo, el impacto que tenemos en los ODS varia considerablemente.

La Empresa ha identificado y priorizado cuales de los Objetivos Globales son mas relevantes para
nosotros, dados los paises y sectores en los que desarrollamos nuestras actividades. Este enfoque
nos proporciona la informacion relevante necesaria para iniciar el proceso de compromiso con los
ODS de una manera efectiva. Identifica el desempefio actual de cada pais en relacion con sus
objetivos y metas de ODS vy utiliza técnicas de modelizacién de entrada-salida para resaltar la
relevancia tanto en las operaciones directas como en la cadena de suministro en general. También
se basa en la investigacion econdémica para identificar donde podria estar en riesgo el valor de los
paises que no cumplen sus compromisos con los ODS vy las oportunidades potenciales (es decir,
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donde las actividades comerciales podrian ayudar significativamente mas), pais por pais. De este
modo, ayuda a nuestro negocio a trazar un mapa y a visualizar las prioridades estratégicas de una
manera mas informada.

Por ello, Siemens Gamesa identific6 ODS de alto, medio y bajo impacto. En su mayor parte, los
ODS que consideramos de alto impacto estan fuertemente correlacionados con nuestros productos
y servicios, a menudo en combinacion con iniciativas de liderazgo de pensamiento en colaboracién
con socios de todo el mundo. Los ODS de alto impacto también representan el mayor Valor
expuesto a riesgo Proyectado y los paises en los que estos ODS presentan un mayor riesgo para
las operaciones de Siemens Gamesa. También identificamos los ODS de alto impacto vinculados
a las practicas comerciales responsables, principalmente aquellos que se ven afectados por
nuestras actividades de compromiso social.

Alto impacto — ODS vinculados a la actividad reglar de negocio

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y
modernaparatodos. Siemens Gamesa Renewable Energy esta configurando la industria
de las energias renovables, liderando el camino a seguir en el sector de las energias
renovables. La empresa proporciona energia edlica limpia, fiable y asequible y es un
proveedor lider de soluciones de energia edlica para clientes de todo el mundo. Nuestra
escala, alcance global y trayectoria comprobada garantizan que desempefiaremos un papel
central en la configuracion del panorama energético del futuro. Nuestra actividad abarca la
necesidad mundial de acceder a energia asequible, fiable y sostenible, crucial para alcanzar
muchos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS), que van desde la
erradicacion de la pobreza y los avances en salud, educacion, suministro de agua e
industrializacion, hasta la mitigacion del cambio climatico.

e Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
13 ok sus efectos. Siemens Gamesa se ha fijado el objetivo de alcanzar un balance neutro en
@ emisiones de CO; en todas sus operaciones para el afio 2025. De este modo, la empresa
subraya la necesidad de que las empresas contribuyan a reducir las emisiones de carbono
de la economia. Con nuestros productos y servicios, ayudamos a mejorar la eficiencia
energética y a reducir las emisiones de CO, con un argumento comercial positivo.

= Objetivo 5: Lograr laigualdad entrelos géneros y el empoderamiento de todas
HY las mujeres y nifias. Nuestro principal impacto en el ODS 5 es mediante la gestion
de nuestra propia plantilla. Siemens Gamesa reconoce que sus empleados representan una
gran variedad de culturas, etnias, creencias e idiomas. Esta riqgueza de diversidad es lo que
hace que el Grupo sea mas innovador, creativo y comprometido con la sociedad.

e Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
LI sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo digno para todos. Siemens Gamesa
repercute directamente en el ODS 8 a través de sus operaciones globales que contribuyen
al desarrollo del PIB en muchos paises, de nuestro compromiso con la creacion de puestos
de trabajo dignos y la creacién de empleo, y de la disociacién entre el crecimiento econémico
y el uso de la energia como lideres de opinion.

T Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
1 i sostenible, proporcionar acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
2 responsables e inclusivas a todos los niveles. Contribuimos a ODS 16 anclando integridad y
compliance en toda la empresa e impulsando las Iniciativas de Integridad de Siemens
Gamesa con los grupos de interés externos. Nuestra compafiia se compromete a
implementar los requisitos del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y todas las demas
normativas pertinentes en nuestra cadena de suministro y a difundirlas a través de
colaboraciones con organizaciones e instituciones externas.

Y,
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Alto impacto — ODS vinculados a nuestro compromiso social

QUALITY
EDUCATION

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
Contribuimos al ODS 1 apoyando a las personas que no se benefician de ninguna forma de
proteccion social, lo que es fundamental para ayudar a los mas pobres y vulnerables en la
crisis actual. Nuestra empresa lleva a cabo acciones dirigidas a la generacion de bienestar
para las personas, prestando especial atencion a los grupos mas vulnerables.

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
Contribuimos al ODS 4 promoviendo acciones y programas de educacion tecnolégica e
impulsando el talento que todos necesitamos para el futuro.

Objetivo 14: Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y
los recursos marinos. Nuestra empresa busca conservar y utilizar de manera sostenible
los océanos, mares y recursos marinos del mundo. Contribuimos al ODS 14 promoviendo
acciones y programas en el campo ambiental para preservar los recursos costeros y crear
conciencia entre nuestros empleados y las comunidades en las que operamos, fomentando
una mayor cooperacion para proteger los habitats vulnerables.

Objetivo 15: Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y
detener la pérdida de biodiversidad. Siemens Gamesa protege, restaura y promueve
el uso sostenible de los ecosistemas terrestres en todos los paises en los que opera, pero
adicionalmente contribuimos al ODS 15 mediante la implementacion de estrategias y
programas cooperativos que ayudan a incentivar el uso sostenible de la tierra, la gestion
responsable de los bosques y la administracién del medio ambiente.

A3.2 Relacion con los grupos de interés

[102-40] La relacion de la Empresa con cualquier parte interesada se mantiene de dos maneras:
desde el punto de vista de la responsabilidad social, dando respuesta sus expectativas y
necesidades, y desde el punto de vista de la reputacion, gestionando la percepcién que estos
grupos tienen de la Empresa. Siemens Gamesa tiene gran variedad de grupos de interés, por lo
gue se han analizado desde el punto de vista de su relevancia para las actividades de la Empresa
y se han agrupado en las siguientes categorias a efectos practicos:

Figura 6 - Grupos de interés mas importantes de Siemens Gamesa
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[102-42] La identificacion y seleccion de los grupos de interés del Grupo se lleva a cabo mediante
procesos de reflexiéon interna del equipo directivo, en base a las relaciones establecidas con los
colectivos estratégicos para satisfacer tanto sus expectativas como las necesidades de la Empresa.

La Empresa consolida canales de comunicacion preferentes con estos colectivos, con el fin de
identificar los asuntos mas relevantes y proporcionar, en la medida de lo posible, una respuesta
razonable a sus expectativas.

Estos canales tienen sus propias caracteristicas especificas en cuanto al formato, las
responsabilidades, la intensidad de la relacién y la frecuencia de uso, que van desde los medios de
participacion disponibles permanentemente, como buzones y portales, portal de clientes y portal de
proveedores, hasta medios anuales o plurianuales, como las encuestas. También incluyen otros
medios no periddicos que configuran una relaciéon que la empresa considera cercana a sus grupos
de interés.

A3.3 Enfoque general de la gestion de la sostenibilidad

[L11-G06] Este documento incluye las divulgaciones de Siemens Gamesa para explicar como
gestionamos los impactos econdmicos, ambientales y sociales relacionados con los temas
materiales. Proporciona informacién descriptiva sobre las maneras en que identificamos,
analizamos y respondemos a nuestros impactos reales y potenciales. Las divulgaciones también
proporcionan un contexto para la informacion comunicada utilizando normas especificas para cada
tema, de acuerdo con las normas de la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes (Global
Reporting Initiative).

Asi, Siemens Gamesa se ha dotado de un conjunto de politicas corporativas que desarrollan los
principios reflejados en el sistema de gobierno corporativo y contienen las pautas que rigen la
actuacion de la Sociedad y las sociedades de su Grupo, y de sus administradores, directivos y
empleados, en el marco del plan estratégico y de la vision y valores de la Sociedad.

Temas materiales y cobertura

[103-1] Siemens Gamesa ha llevado a cabo evaluaciones de materialidad en temas de
sostenibilidad, para ayudar a identificar qué temas tienen mayor relevancia para el éxito empresarial
a largo plazo de nuestra compafiia y tienen mayor importancia para los grupos de interés internos
y externos de Siemens Gamesa. En el Anexo | se describe la lista de temas materiales y el proceso
general. Para Siemens Gamesa, todos los temas materiales son relevantes a lo largo de nuestra
cadena de valor, a menos que se indique lo contrario.

[102-47] La naturaleza de las expectativas que los grupos de interés relevantes tienen de nuestra
organizacion incluyen temas relacionados con el buen gobierno, el respeto a los derechos humanos,
las practicas laborales, los impactos ambientales, nuestras practicas de operacion y las de nuestra
cadena de valor, asi como los impactos positivos y negativos que podemos producir en las
comunidades locales. Los detalles del andlisis de materialidad pueden consultarse en el Anexo I.
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Figura 7 — Aspectos materiales de Siemens Gamesa *
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Relacion de idades y medio i : En Siemens G: d ibuir al d llo de la idad a
través de nuestra experiencia, generando compromiso e impacto positivo en la sociedad.

Enfoque general de la gestion y sus componentes

[103-2] Para Siemens Gamesa, el propdsito del enfoque de la gestion es controlar los principales
riesgos y oportunidades para todos los temas materiales, independientemente de que sean
financieros o no financieros.

Politica de sostenibilidad global

Nuestra vision de la sostenibilidad esta orientada a conseguir que las empresas rindan cuentas a
una amplia gama de grupos de interés, ademas de a los accionistas e inversores. Hay muchas
areas que pueden afectar a nuestra huella empresarial, como la proteccion del medio ambiente en
general y el bienestar de los empleados, junto con la comunidad y la sociedad civil en general, tanto
ahora como en el futuro.

Por lo tanto, el éxito de nuestro negocio se basa en un entorno operativo sostenible, en el que el
acceso a una mano de obra cualificada, una comunidad estable y un medio ambiente saludable se
aseguran en el dia a dia.

[102-26] El Consejo de Administracion es plenamente consciente de las responsabilidades de
Siemens Gamesa para con la sociedad. Estd comprometido a garantizar que su actividad se lleve
a cabo de acuerdo con un conjunto de valores, principios, criterios y actitudes orientados a lograr
la creacion sostenida de valor para Accionistas, empleados, clientes y para la sociedad.

Este objetivo se ve reforzado por los principios contenidos en la Politica Global de Responsabilidad
Social Corporativa de Siemens Gamesaz

11 En el Anexo se ofrece un resumen detallado de la metodologia del anélisis de materialidad.

12 Véase la politica de Responsabilidad Social Corporativa Global. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-
/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/corporate-policies/social-responsibility-
policies/politica-global-de-responsabilidad-social-corporativa.pdf?la=es-es&hash=B817606C14B45D7BE087414AAE4ABDADEDO45BAC?2 .
Texto aprobado por el Consejo de Administracion con fecha de 4 de noviembre de 2020
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Principio 1. Cumplir con la legislacion aplicable en los paises en los que operamos y asegurar
un comportamiento ético, adoptando estandares y directrices internacionales y fomentando y
promoviendo la integracién de los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Principio 2. Garantizar un gobierno empresarial responsable y la transparencia necesaria para
transmitir confianza y credibilidad a las partes interesadas.

Principio 3. Lograr una cultura de trabajo basada en el trabajo seguro y saludable, la igualdad
de oportunidades y la motivacion.

Principio 4. Contribuir al desarrollo sostenible reduciendo el impacto ambiental de las
actividades de la empresa y generando nuevas soluciones por medio de la innovacion.

Principio 5. Desarrollar una cadena de suministro responsable, asegurando una gestion
responsable a través de procedimientos transparentes, objetivos e imparciales con los
proveedores y proporcionando a los clientes toda la informacion relevante sobre los servicios y
productos vendidos.

Principio 6. Promover acciones socialmente responsables dentro del grupo para lograr la
armonia entre los valores corporativos y las expectativas sociales.

Politicas y compromisos relacionados

El sistema de gobierno corporativo de la Sociedad esta integrado por los Estatutos Sociales, las
politicas corporativas, las normas internas de gobierno corporativo y otros codigos, politicas y
procedimientos internos, que se describen detalladamente en el sitio web corporativo del Grupo?*®.
Un grupo clave de politicas con informacion detallada sobre las funciones, responsabilidades y
compromisos para los temas materiales, incluye:

Nuestra mision, vision y valores

Politicas corporativas del Grupo: Responsabilidad Social Corporativa, Diversidad e Inclusion,
Cambio Climatico, Seguridad, salud y medio ambiente, Relacion con los proveedores,
Derechos Humanos, Compromiso social, etc.

Business Conduct Guidelines [Directrices de conducta en la Empresa]
Politicas, procedimientos e instrucciones internas

Cadigo de conducta de proveedores

Otros procesos y compromisos de sostenibilidad en Siemens Gamesa

In Igualmente, Siemens Gamesa adquiere determinados compromisos publicos que guian las
actuaciones del Grupo:

Mediante la suscripcion de iniciativas de diferente naturaleza relacionadas con sus actividades
en las dimensiones ambiental y social, que mas se mencionan en este documento.

Mediante su pertenencia a determinadas organizaciones empresariales o sociales, como las
descritas en el apartado «Afiliaciones y asociaciones» de este informe, identificAndose con sus
objetivos y sus fines.

Para los compromisos, objetivos y medidas especificos sobre nuestros aspectos materiales,

véase la seccion correspondiente en el presente Estado de informacién no financiera
consolidado de 2020.

13 Sjtio web de Siemens Gamesa . Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/investors-and-shareholders/corporate-governance
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Compromisos globales sobre la sostenibilidad

El Grupo aprobo voluntariamente varios codigos de principios éticos y buenas practicas. [102-12]

Pacto Mundial de las Naciones Unidas: El Grupo suscribid los principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas (participante con ID 4098) y reafirma su compromiso y apoyo a la
promocion de los diez principios de derechos laborales, derechos humanos, proteccion del
medio ambiente y lucha contra la corrupcion con caracter anual. Anualmente, la Empresa
publica el denominado Informe de Comunicacién de Progreso (Communication on Progress,
COP) de revision del cumplimiento de dichos principios. Este documento es publico y esta
disponible en la pagina web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas* .

Global Reporting Initiative (GRI) Desde 2004, la Empresa ha divulgado la informacién sobre
sostenibilidad con referencia a las directrices en evolucion de la Global Reporting Initiative (GRI),
una organizacion no gubernamental cuyo objetivo es lograr una alta transparencia y
comparabilidad en la elaboracion de informes de sostenibilidad corporativa. Siemens Gamesa
ha participado en la comunidad GRI desde 2016, primero como grupo de interés de la
organizacion, y actualmente como miembro de la comunidad y principal defensora de la GRI.
Ademas, la Empresa participa activamente en el Grupo de Liderazgo Corporativo de la GRI
para la elaboracion de informes sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el fin de
proponer soluciones innovadoras a los retos comunes y, en dltima instancia, dar forma al futuro
de la elaboracion de informes.

Compromiso de accidn de Paris: El Grupo aprobé el Compromiso de accion de Paris (Paris
Pledge for Action) y acogié muy positivamente la adopcién de un nuevo acuerdo universal en
la COP 21 en Paris, y prometid apoyo para garantizar que se alcancen o superen las
aspiraciones establecidas en el acuerdo.

Caring for Climate: «Caring for Climate: The business leadership platform» (Proteger el clima:
la plataforma de liderazgo empresarial), es una iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. Su objetivo es implicar a las empresas y a los gobiernos en la actuacion frente al cambio
climatico, la eficiencia energética, la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) y la colaboracion positiva con otras instituciones publicas y privadas. Siemens Gamesa
se adhirié voluntariamente en junio de 2007.

Principios de empoderamiento de las mujeres: Los «Principios para el empoderamiento de
la mujer», promovidos por ONU Mujeres/Pacto Mundial de las Naciones Unidas, tienen como
objetivo construir economias mas fuertes, establecer una sociedad mas estable y justa, lograr
el desarrollo en materia de compliance, la sostenibilidad y los derechos humanos y mejorar la
calidad de vida de las mujeres, los hombres, las familias y las comunidades. En diciembre de
2010, Siemens Gamesa aprobo los Principios para el empoderamiento de la mujer.

Objetivos basados en la Ciencia (SBTi): Objetivos basados en la Ciencia (SBTi) es una
iniciativa internacional conjunta del Carbon Disclosure Project, el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, el Instituto de Recursos Mundiales, el Fondo Mundial para la Naturaleza y la
Coalicion We Mean Business. Su objetivo es reducir las emisiones de carbono de manera
mensurable y a un nivel suficiente para alcanzar el objetivo de no superar los 2 grados
centigrados de calentamiento global establecido en el Acuerdo de Paris sobre el Clima.
Siemens Gamesa se adhirio voluntariamente a esta iniciativa el 12 de septiembre de 2018 y se
ha verificado que su estrategia de reduccion de emisiones esta alineada con lo que la ciencia
del clima dice que es necesario para cumplir la trayectoria de 1,5°C en agosto de 2020.

14

Véase el sitio web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Link: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4098
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Business Ambition for 1,5°C — Nuestro Unico futuro: Siemens Gamesa afiadié su
compromiso para que las empresas pongan de su parte para ayudar al planeta a evitar el
sobrecalentamiento en mas de 1,5°C en los proximos afios en las conversaciones sobre el
cambio climatico en Madrid (COP-25). El compromiso obliga a las empresas a cumplir con los
objetivos evaluados a través de la iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia de la ONU
(SBTi) de sus emisiones, o estableciendo un objetivo publico para alcanzar las emisiones netas
cero a mas tardar en 2050.

Responsabilidades

El modelo de organizacién y las responsabilidades del grupo estan estructurados al mas amplio
nivel. Por otra parte, las responsabilidades que las funciones corporativas o las unidades de negocio
tienen sobre los diferentes aspectos tratados en este documento pueden resumirse en las
siguientes:

Los aspectos relacionados con el gobierno corporativo y los que afectan al ambito legal son
responsabilidad de la Secretaria General y del Consejo de Administracion.

Los aspectos relacionados con el cumplimiento y la aplicacion de la ética y la integridad recaen
en el Chief Compliance Officer, encargado de las Business Conduct Guidelines y las politicas
relacionadas, las normas de conducta internas relativas al mercado de valores y otros. El Chief
Compliance Officer esta bajo la responsabilidad del Secretario General, que es miembro de la
Comisién Ejecutiva.

Los aspectos relacionados con asuntos laborales y las practicas relacionadas con las personas,
la participacion social y comunitaria son responsabilidad del Director de Recursos Humanos
para todo el mundo, que es miembro de la Comision Ejecutiva ampliada.

Los aspectos relacionados con la seguridad, la salud y el medio ambiente son responsabilidad
del Quality management, Safety and Environmental Department (Departamento de Gestion de
la Calidad, Seguridad y Medio Ambiente), bajo la responsabilidad del Chief Operations Officer
(Director de Operaciones), que es miembro de la Comisién Ejecutiva.

Los aspectos relacionados con las adquisiciones son responsabilidad del Procurement
Department (Departamento de Compras), bajo la responsabilidad del Chief Operations Officer,
gue es miembro de la Comisién Ejecutiva.

Los aspectos relacionados con las comunicaciones, las politicas publicas, la afiliacion y la
pertenencia a asociaciones son responsabilidad del Global Corporate Affairs Director (Director
de Asuntos Corporativos para todo el mundo), que es miembro de la Comisién Ejecutiva
ampliada.

Los aspectos relacionados con la presentacion de informes no financieros, la informacion no
financiera, la tributacion responsable, las finanzas sostenibles y los indices de sostenibilidad
son responsabilidad del Chief Financial Officer (Director Financiero), que es miembro de la
Comision Ejecutiva.

La aplicacion general de las politicas, codigos y otros procedimientos operativos del Grupo es
responsabilidad de los Business Chief Executive Officers, los CEO de las lineas de negocio
(Onshore, Offshore, Servicios), que son miembros de la Comision Ejecutiva.

Asimismo, para ejercer estas responsabilidades, el modelo de Siemens Gamesa establece que
dichas responsabilidades deben ser asumidas de forma descentralizada por las sociedades
matrices de los negocios de cada region. Estas se organizan a través de sus respectivos
Consejos de Administracion, que se ocupan de la gestion efectiva de cada una de las empresas,
asi como de su gestion y control cotidianos.
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Obijetivos, recursos y evaluacion de resultados

[L11-G07] Siemens Gamesa hace publicos sus objetivos a medio y largo plazo de forma periddica,
utilizando para ello diferentes formatos. Internamente, las diferentes unidades de negocio y
funciones corporativas definen sus objetivos anuales, en consonancia con los objetivos estratégicos
del Grupo, de tipo tanto financiero como no financiero, dirigidos especificamente a las actividades
de su responsabilidad. Los resultados obtenidos, con relacion a los objetivos establecidos, sirven
para establecer la retribucion variable anual del equipo directivo de la empresa.

Para alcanzar estos objetivos, Siemens Gamesa dispone de un proceso anual de asignacion de
recursos, mediante el que se asigna el presupuesto correspondiente. Los logros conseguidos por
Siemens Gamesa quedan reflejados en la evolucion de los diferentes indicadores cuantitativos
recogidos en los distintos aspectos tratados en este informe.

[103-1] La Empresa ha identificado diferentes lineas y acciones estratégicas en las que trabajar en
periodo 2018-2020 en materia de sostenibilidad con el fin de apoyar el negocio, reforzar la
estrategia global de los negocios y obtener ventajas competitivas en aspectos concretos de la
gestion en los que Siemens Gamesa trabajara en los proximos afios.

El disefio de esta estrategia se ve reforzado por el Reglamento de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (CACOV) del Consejo de Administracion de Siemens
Gamesa, que incluye «el seguimiento de la estrategia y las practicas en materia de responsabilidad
social corporativa y la evaluacion de su grado de cumplimiento» (Art. 11b del Reglamento) entre
sus responsabilidades.

Por consiguiente, Estrategia de Sostenibilidad 2018-20 y sus compromisos fueron acordados con
la alta direccion de Siemens Gamesay con la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas. El plan establece objetivos bajo cinco pilares y se centra en el posicionamiento de la
Empresa a largo plazo, abordando aspectos de sostenibilidad relevantes para los grupos de interés
e incluyendo estas expectativas en la toma de decisiones de la Empresa y en la gestion diaria de
Su negocio.

La Estrategia de Sostenibilidad 2018-2020 de Siemens Gamesa constaba de cinco lineas maestras
(correspondientes a los cinco pilares y, adicionalmente, una acciébn de comunicacion y
sensibilizacion), en las que se detallaban acciones concretas a desarrollar, que involucran a varias
areas corporativas de la empresa.

Evaluacion del enfoque de gestion

[103-3] Cada tema material tiene un capitulo correspondiente en este informe en el que también
ofrecemos una evaluacién del enfoque de gestion. Ademas, la revision de la Estrategia de
Sostenibilidad de la Empresa se convierte en un instrumento para obtener los resultados clave de
los programas de sostenibilidad en vigor.
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Figura 8 - Revision de la Estrategia de Sostenibilidad 2018-20

Pilar: ‘ Integridad y transparencia Garantizar la integridad ética y empresarial, generando confianza a

nuestros grupos de interés a través de la transparencia y honestidad.

Accion clave / Programa Objetivos de Objetivo Estado Comentarios
Desarrollo EF20 EF20
Sostenible (ODS)

Definicion, aprobacién y seguimiento 100% Completado Business Conduct Guidelines
del nuevo Cédigo de aplicadas a nivel de Grupo.
Conducta/Business Conduct Guidelines
de SGRE

Establecer un marco de politicas y 100% Completado El marco integra las bases del
procedimientos dentro de la Empresa sistema de compliance del Grupo.
para garantizar la integridad del
negocio.

100% Completado Incluidos criterios de compliance en
su proceso de aprobacion de
contratos (SBA).

100% Completado Implantado un sistema de control
para los partners comerciales de la
Empresa.

Inclusioén de criterios de compliance en
el proceso de aprobacién de contratos.

Aplicacién de un sistema de control
adecuado para los partners
comerciales.

Disefiar y aplicar un programa de 100% Completado Implementar programas de
formacién especifico en materia de formacién y comunicacion en
ética y compliance para los empleados. relacién con el marco de
cumplimiento de las politicas y
procedimientos.

100% Completado Acuerdo Laboral Global de Siemens
Gamesa firmado con IndustriALL
Global Union se renueva en EF20.

Aprobacién del Acuerdo Laboral Global
de SGRE basado en las Normas
Internacionales del Trabajo de la OIT

100% Completado El Plan de Incentivos a Largo Plazo
para el periodo 2018-2020 y los
ciclos siguientes, esta vinculado a la
presencia de la Empresa en los
indices de sostenibilidad.

Vincular la compensacion de la alta
direccién de SGRE a la presencia
continua de la empresa en los indices
de sostenibilidad.

100% Completado Estado de informacién no financiera
consolidado (antiguo Informe de
Sostenibilidad) publicado
anualmente.

Informar anualmente a las partes
interesadas de los principales
indicadores de rendimiento que se
hayan verificado.

Pilar: Compromiso con las personas Involucrar a las personas creando una culturay unos valores
comunes basados en la seguridad, la diversidad y la transparencia,
identificando y reteniendo el talento

Accion clave / Programa Objetivos de Objetivo Estado Comentarios
Desarrollo EF20 EF20
Sostenible (ODS)

e Crear una cultura comun y sostenible
para SGRE a través del programa
«People & Culture».

100% Completado Conjunto de iniciativas asumidas
para superar el compromiso con
sus empleados.

100% Completado Mision, visiény valores
completados.

5 &

o Evaluacion de los valores de la
empresa desde la perspectiva del
empleado.

¢ Realizar una encuesta de satisfaccion
de los empleados de todo el mundo.

100% Completado Periédicamente, se llevan a cabo
encuestas sobre la satisfaccion y
el compromiso de los empleados.

o Definir y aplicar un plan de desarrollo 100% Completado Implementado para contribuir al
del rendimiento individual para todos & crecimiento profesional a fin de
los empleados. permitir el desarrollo de aptitudes y
capacidades.

o Homogeneizar las acciones 100% Completado Implementadores procesos de
formativas existentes en un Gnico Talento y Aprendizaje de Siemens
Programa de Formacién para SGRE. Gamesa. La Universidad SGRE

esta activa.
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¢ Disefiar e implementar en toda la 100% Completado La estrategia renovada de

Empresa un «Programa de Diversidad diversidad y equilibrio de la vida
e Inclusién». B privada con la vida laboral se puso
g en marcha en el EF19 y se renovd

para el periodo comprendido entre
los EF20 y EF23.

TRIR  Completado El periodo de la estrategia cierra el
3.36 EF20 conel TRIR a 3,14.

e Implementar el programa de Salud y
Seguridad en toda la Empresa.

Pilar: Desarrollo ecolégico Generar un desarrollo sostenible y ecolégico basado en soluciones
edlicas circulares innovadoras y ser un actor activo en la promocién

de una economia baja en carbono

Accion clave / Programa Objetivos de Objetivo Estado Comentarios
Desarrollo EF20 EF20
Sostenible (ODS)

e Contribuir a la reduccién del impacto 250 Mt 281 Para 2020, més de 250 Mt CO2 de
ambiental de los clientes de SGRE. 2= CO2 Mt CO2 ahorro anual para los clientes de

< SGRE.

o Definir e implementar un plan de Objetivo  Completado Lograr un parque de vehiculos
movilidad sostenible dentro de la para neutros en carbono (vehiculos del
Empresa. 2025 plan de movilidad sostenible) para

2025.

e Contratar el suministro de electricidad de Objetivo Completado Cambiar sus contratos de suministro
SGRE al 100% de fuentes de energia e para 100% de electricidad al 99,9% de
renovable. <> 2025 electricidad renovable con

certificados verdes.

e Compensar parte de las emisiones de 100%  Completado SGRE neutra en carbono.

efecto invernadero no evitadas mediante Compensacion de 70.699 t CO2

proyectos de compensacion. @ completada al final del EF19 y
comprometida para periodos futuros.
o Obtener el certificado de Garantia de e 100%  Completado EI 100% del andlisis del ciclo de vida
Origen Renovable para las turbinas de O realizado para todos los productos
SGRE. de aerogeneradores.
e Posicionar a SGRE como defensor de e 100%  Completado Siemens Gamesa firm6 un conjunto
una economia baja en carbono. O de nuevos compromisos para
economia baja en carbono.
e Publicary verificar un informe anual '2-‘) 100%  Completado El informe sobre las emisiones de

sobre las emisiones de GEI de SGRE. GEI esté a disposicién del publico.

Pilar: Cadena de suministro Compartir la responsabilidad de hacer las cosas bieny crear un
responsable compromiso con la sociedad a lo largo de la cadena de suministro.
Accion clave / Programa Objetivos de Objetivo Estado Comentarios
Desarrollo EF20 EF20

Sostenible (ODS)

o Definicién y aprobacién de la nueva 100%  Completado La politica de relaciones con los
politica de relaciones con los , proveedores de SGRE esta a
proveedores de SGRE. disposicion del publico en el sitio web

de la Empresa.

100%  Completado EI Cédigo de Conducta de SGRE
para proveedores e intermediarios
esté a disposicion del publico en el
sitio web de la Empresa.

e Definicién y aprobacién del nuevo
proceso de compras de SGRE vy del
Codigo de Conducta de los proveedores.

80% Completado Al final del ejercicio fiscal 20, el 85%
85% del volumen anual de compras
(PVO) aceptd el Cédigo de Conducta
para proveedores de SGRE, muy por
encima del objetivo para el periodo.

e Aceptacion del Cédigo de Conducta
para proveedores de SGRE por parte de
los principales proveedores de la
Empresa.
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e Evaluar y/o auditar a todos los
proveedores de alto riesgo de
sostenibilidad de la Empresa en relacién
con el cumplimiento del Cédigo de
Conducta para proveedores de SGRE.
Expresado como % del volumen de
compras (PVO) evaluado en relacién
con el PVO de todos los proveedores de
alto riesgo de sostenibilidad.

90% 7%

Parcialmente
completado

Durante el ejercicio fiscal 2020,
Siemens Gamesa se aseguré de que
el 77% del volumen de compras
(PVO) de los proveedores de alto
riesgo de sostenibilidad estuviera
cubierto por al menos uno de los
modulos de deteccion anteriores.

0.0 Pilar: Compromiso con la comunidad
it
N

Contribuir al desarrollo de la comunidad a través de nuestra
experiencia, generando compromiso e impacto positivo en la
sociedad.

Accion clave / Programa

Obijetivos de

Desarrollo Sostenible

(ODS)

Objetivo Estado

Comentarios
EF20 EF20

Definir e implementar una Politica de
accioén social del Grupo SGRE.

100%  Completado La politica de accion social de
SGRE esta a disposicion del
publico en el sitio web de la
Empresa.

Implementar un sistema estandarizado
del Grupo SGRE para las donaciones
y contribuciones caritativas.

100%  Completado Hay politicas, programas y
herramientas de SGRE
implementadas para mantener el
control de las donaciones y las
contribuciones filantrépicas.

Implementar proyectos relevantes de
participacién comunitaria que generen
impactos positivos.

100%  Completado Inversiones recurrentes de tiempo
y capital en la ejecucion de
proyectos pertinentes de
participacion comunitaria. Enfoque
en el programa de impacto de
SGRE y los programas de los
distintos paises.

Analizar y calcular el retorno social de
la inversion de la Empresa para
proyectos de compromiso con la
comunidad.

100%  Completado Proyectos de compromiso con la
comunidad con el retorno social de
la inversion de la Empresa
calculado. El promedio del SROI
(retorno social de la inversion) es
de 5,54.

Involucrarse con y apoyar a las
universidades, centros de
investigacion y empresas de nueva
creacion (start-ups).

100%  Completado Se estan realizando contribuciones
ala investigacion regional para el
ecosistema de innovacion de la
comunidad con el fin de co-inspirar
nuevas ideas y colaboraciones
empresariales.
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A4. Gestion de Riesgos

[L11-G08] Siemens Gamesa dispone de determinados Sistemas de Control y Gestién de Riesgos
gue estan cubiertos por las normas de Gobierno Corporativo dentro de un marco interno
emblematico que denominamos ERM (Enterprise Risk Management). La ERM se tiene en cuenta
al mas alto nivel, sobre la base de las directrices establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion (arts. 6 y 7) y en el Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas (arts. 5, 9 y 11) y sobre la base de métodos reconocidos
internacionalmente (COSO 2017 e ISO 31000:2018).

Los sistemas de control y gestion de riesgos en el marco de la ERM son promovidos por el Consejo
de Administracién y la Alta Direccion y se aplican en toda la organizacion. Siemens Gamesa cuenta
con un departamento de Gestion de Riesgos de la Empresa (ERM) y Control Interno de la
Informacion Financiera que depende del Chief Financial Officer (Director Financiero). Esta funcion
reporta regularmente a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. El
sistema de Control y Gestion de Riesgos de la Empresa se gestiona a través de una herramienta
«RIC».

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos *°, que establece los fundamentos y el contexto
general de los elementos clave de la ERM que se resumen a continuacion, establece las bases de
estos sistemas. El proceso general de gestion de riesgos clasifica los riesgos en cuatro categorias:

= Estratégicos: Riesgos que estan directamente influenciados por decisiones estratégicas, que
surgen de estrategias a largo plazo o que estan relacionados con objetivos de alto nivel

= Operativos: Riesgos derivados de las actividades cotidianas y relacionados con la eficacia y
la eficiencia de las operaciones de la Empresa, incluidos los objetivos de rendimiento y
rentabilidad

= Financieros: Riesgos derivados de las transacciones financieras y del incumplimiento de los
requisitos fiscales, contables o de presentacion de informes

= De Compliance: Riesgos derivados del incumplimiento de las directrices de conducta
comercial o de los requisitos legales, contractuales o reglamentarios

El proceso de ERM es un ciclo continuo destinado a gestionar de forma proactiva los riesgos
empresariales. Se divide en seis fases:

= I|dentificar: Con el fin de identificar riesgos y oportunidades (R/O) importantes que podrian
afectar de forma negativa o positiva al logro de los objetivos estratégicos, operativos,
financieros y de compliance de la Empresa. La identificacion de R/O es un proceso continuo
del que todos son responsables en su trabajo diario. Se basa en los enfoques «Descendente»
y «Ascendente» en toda la organizacion, representados por mapas de R/O corporativos, de
unidades de negocios y regionales, apoyados por sistemas especificos de gestion de riesgos y
la necesaria coherencia entre «el micro y el macro riesgo».

= Evaluar: Evaluar y priorizar los R/O identificados para centrar la atencion y los recursos de la
administracion en las mas importantes. Todos los R/O identificadas se evallan sobre la base
de sus repercusiones en la organizacion y la probabilidad de que se produzcan, teniendo en
cuenta un periodo de tres afios y diferentes perspectivas, incluidos los efectos en los objetivos
comerciales, la reputacion, la reglamentacion, el tiempo de gestiéon de la alta direccién y los
asuntos financieros. La ERM se basa en el riesgo neto, teniendo en cuenta los riesgos y
oportunidades residuales tras la aplicacion de las medidas de control existentes.

15 Véase: Politica general de control y gestion de riesgos. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-
/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/corporate-policies/risk-policies/politica-
general-de-control-y-gestion-de-riesgos.pdf?la=es-es&hash=6A151162F5ESDD5AC8B94BF48698EF65E320EDAS
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= Responder: Centrarse en la definicion, el acuerdo y la aplicaciéon de planes de respuesta para
gestionar los riesgos identificados seleccionando una de nuestras estrategias generales de
respuesta a los riesgos (evitar, transferir, reducir o aceptar). Nuestra estrategia general de
respuesta en relacién con las oportunidades es aprovechar o tomar ventaja de las mas
importantes.

= Supervisar: Tratar de establecer controles apropiados y una supervision continua que permita
la notificacién oportuna de los cambios significativos en la situacion de las R/O, de los progresos
en los KRI y de los planes de respuesta.

= Informar y elevar: Centrandose en la presentacion normalizada y estructurada de los informes
de los R/O identificados. Este proceso proporciona una importante informacién sobre los
riesgos a la direccion.

= Mejoracontinua: La gestién de riesgos en la ERM de Siemens Gamesa evoluciona en base a
la aplicacion del principio de mejora continua, auditorias, autoevaluaciones, benchmarking, etc.,
y se basa en la revision de la eficiencia y eficacia del proceso de ERM y en el cumplimiento de
los requisitos legales y reglamentarios para garantizar la sostenibilidad.

El Consejo de Administracién, como principal érgano de decision, supervision y control de la
Empresa, autoriza y aprueba todas las transacciones pertinentes. También se encarga de
establecer las politicas y estrategias generales, incluida la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos y la estrategia fiscal de la Empresa, y de supervisar su aplicacion y los sistemas de
presentacion de informes y control internos.

A4.1 Sistema ERM

Los sistemas de control y gestién de riesgos de la Empresa se aplican mediante una organizacion
estructurada en cuatro niveles de defensa:

1. Propiedad del control de riesgos

Como propietario de los principales riesgos, entre otros aspectos, el Comité Ejecutivo (ExCo) es
responsable de:

= Asegurar y promover el cumplimiento de los requisitos legales y las politicas internas
pertinentes.

= Aplicar la Politica General de Control y Gestion de Riesgos y la estrategia de gestion de R/O
como base para el proceso de gestion de R/O.

= Asegurar que la gestion y el control de los riesgos se integren en los procesos de negocio y de
adopcion de decisiones.

= Definir y proponer la aprobacién de los valores numéricos especificos para los limites de riesgo
enumerados en las politicas especificas y/o en los objetivos establecidos anualmente.

= Presentacion de informes a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas
sobre todas las cuestiones de la Empresa relacionadas con la estrategia, la planificacion, el
desarrollo empresarial, la gestion de riesgos y compliance.

Direcciones de las unidades de negocio: Cada unidad de negocio, como propietaria de los R/O
de su unidad, desempefia una funcién a este nivel similar a la de la Comision Ejecutiva.

Comités ejecutivos Regionales: En su calidad de propietarios de los R/O regionales, desempefian
una funcién a este nivel similar a la de la Comision Ejecutiva.

Direccion Financiera: Tal y como se establece en la Politica de Inversiones y Finanzas, centraliza
la gestion de los riesgos financieros para todo el Grupo Siemens Gamesa.
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Departamento Fiscal: Dependiente del Departamento Financiero, vela por el cumplimiento de la
estrategia y la politica fiscal, informando a los 6rganos de control y supervision sobre las normas y
politicas fiscales aplicadas durante el ejercicio y sobre el control de los riesgos fiscales de todo el
Grupo.

2. Supervision y compliance

= Departamento de Riesgos (ERM): Integrado en el Departamento Financiero, participa en la
definicién de la estrategia de riesgos y en la mitigacion de los mismos, procurando que el equipo
directivo evalle todos los asuntos relacionados con los riesgos de la Empresa, incluidos los
riesgos operativos, tecnolégicos, financieros, juridicos, sociales, ambientales, politicos y de
reputacion.

= Departamento de Gobierno y Control Interno (GOV/CON): Dependiente de la Direccion de
Operaciones, es responsable de la eficacia de los sistemas de control interno.

= Direccion de Etica y Cumplimiento: Depende directamente de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion, del Secretario General
y del CEO, y se encarga de aplicar las Business Conduct Guidelines y el Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valores, asi como de supervisar la aplicacion y el
cumplimiento de la Politica y los Manuales de Prevencion del Delito y Lucha contra el Fraude.

3. Verificacion independiente

La Direccion de Auditoria Interna, que depende de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion y del CEO, se encarga de informar,
asesorar y reportar directamente sobre los siguientes asuntos, entre otros:

= Aplicacién por la Empresa de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
de cualquier cambio contable significativo en relacion con ellos.

= Riesgos asociados al balance y a las areas funcionales de actividad, con la identificacion, la
medicion y el control existentes en relacion con ellos.

= Transacciones de la Empresa con terceros, si implican conflicto de interés o sean operaciones
con accionistas titulares de participaciones significativas de la Sociedad.

= Informacion financiera que se emite de forma regular o periddica a los inversores y agentes del
mercado y a los organismos reguladores de los mercados de valores.

= Adecuacion e integracion de los sistemas de control interno.
= Informar y asesorar a la Comision sobre cuestiones de auditoria de caracter técnico.

= Informar sobre los incidentes que se produzcan en la elaboracion de su plan de trabajo anual y
presentar una memoria de actividades al final de cada afio.

= Informacion dentro de su ambito para ser incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
antes de su aprobacion por el Consejo de Administracion.

4. Supervision

La Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, como 6rgano consultivo e
informativo, apoya al Consejo de Administracion en la supervision del sistemay le informa sobre la
suficiencia del mismo.

La Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas tendra las siguientes funciones
clave relacionadas con los sistemas de control interno y gestion de riesgos:

= Recibir informes periddicos de la direccién sobre el funcionamiento de los sistemas existentes
y sobre las conclusiones de las pruebas realizadas en dichos sistemas por los auditores
internos o por cualquier otro profesional contratado especificamente para este fin, y sobre
cualquier déficit importante de control interno detectado por el auditor en el curso de su labor
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de auditoria reglamentaria. Como resultado de esta supervision, la Comision puede hacer
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion.

= Supervisar, al menos anualmente, todas las politicas de riesgos y proponer al Consejo de
Administracién modificaciones de las mismas o la adopcion de nuevas politicas.

= Supervisar que las politicas de control y gestion de riesgos identifiquen o determinen al menos:

i Los diferentes tipos de riesgos financieros y no financieros (incluidos los riesgos operativos,
tecnoldgicos, financieros, juridicos, fiscales, de reputacion, climaticos, sociales, politicos,
ambientales o relacionados con la corrupcion) que afecten a la Empresay a su grupo, incluidos
los riesgos financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos no incluidos en
el balance.

ii. Los niveles de riesgo que la Empresa y el Grupo Siemens Gamesa consideran aceptables de
acuerdo con las Normas de Gobierno Corporativo.

iii. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que se
materialicen.

iv. La informaciony los sistemas de control interno utilizados para controlar y gestionar los riesgos.

= Supervisar, al menos anualmente, los principales riesgos financieros y no financieros y el nivel
de tolerancia establecido

= Supervisar que el Departamento de Riesgos participe en la definicion de la estrategia de riesgos,
en el correcto funcionamiento y eficacia de los sistemas de control y en la mitigacion de los
riesgos detectados

= Celebrar, al menos una vez al afio, una reunion con los responsables que dirigen las unidades
de negocio del Grupo para explicar las tendencias comerciales y los riesgos relacionados

= En general, asegurar que las politicas y sistemas de control interno se apliguen de manera
efectiva en la practica

El Consejo de Administracion aprueba los niveles de riesgo o las politicas de las que se derivan los
niveles de riesgo que el Grupo Siemens Gamesa considera aceptables (criterios de tolerancia al
riesgo de acuerdo con la metodologia ERM), que tienen como objetivo maximizar y proteger el valor
econdmico de Siemens Gamesa dentro de una variabilidad controlada.

A4.2 Resumen de los riesgos

En el despliegue de su planificacion estratégica y operativa, Siemens Gamesa se enfrenta a
diversos riesgos inherentes al sector y a los paises en los que opera. Estos riesgos pueden afectar
a la consecucion de los objetivos empresariales.

Por lo general, el riesgo se define como una pérdida potencial causada por un acontecimiento (o
una serie de acontecimientos) que puede afectar negativamente a la consecucion de los objetivos
empresariales de una sociedad, por lo que los sistemas de control y gestion de riesgos estan
claramente vinculados al proceso de planificacion estratégica y a la fijacion de los objetivos de la
Empresa.

A continuacién se presenta un breve resumen de los principales riesgos que podrian afectar a la
consecucion de los objetivos empresariales y que se han supervisado en 2020.
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1. Riesgos estratégicos

Industria y operaciones de Siemens Gamesa que pueden verse afectadas por enfermedades
infecciosas, crisis sanitarias y, en particular, la reciente pandemia de COVID-19, tanto a nivel
local como mundial.

Presién sobre el margen de contribucion y sobre los volimenes de MW, debido a factores como
los cambios en las decisiones politicas de los gobiernos, el coste de la energia edlica en
comparacion con otras fuentes de energia y los cambios en el modelo comercial hacia las
subastas en un nimero cada vez mayor de paises.

Como consecuencia de la diversificacion geografica y de la amplia base de clientes y
proveedores, Siemens Gamesa esta expuesta al “riesgo pais”, entendido como el entorno en
el que las condiciones sociopoliticas y de seguridad pueden afectar a los intereses locales de
Siemens Gamesa, como el efecto sobre los franceses, los chinos, Los mercados edlicos indios,
mexicanos, turcos, egipcios, tunecinos, mauritanos, argentinos y sudafricanos de la situacion
macropolitica de esos paises, procesos como el de el Brexit en el Reino Unido, la guerra
comercial Estados Unidos - Chinay los posibles riesgos de hacer negocios en paises sometidos
a embargos 0 sanciones por parte de paises estratégicos.

El cambio climético podria generar fuertes lluvias e inundaciones, que podrian afectar a ciertos
activos de la Empresa.

Cambios significativos en la propiedad de las acciones de Siemens Gamesa que podrian
generar incertidumbre en el mercado de valores.

2. Riesgos operativos

Riesgos operativos relacionados con el lanzamiento de nuevos productos, la apertura de
nuevos centros de produccion y la gestion de la fabricacién, asi como la calidad de los
productos y servicios.

Riesgos relacionados con los compromisos asumidos en determinados contratos con clientes
gue podrian acabar afectando a la tesoreria 0 a las provisiones del balance.

Riesgo de que los procesos de reduccion de costes de algunos productos no se produzcan con
la rapidez necesaria para compensar la presion sobre los precios.

Debido a la complejidad de los proyectos gestionados por Siemens Gamesa, con plazos y
especificaciones complejos y a veces en entornos geograficos dificiles, existe un riesgo en la
ejecucion de los proyectos que podria dar lugar a desviaciones en los margenes esperados de
los mismos.

Riesgos de ciberataques: Al igual que muchas otras empresas multinacionales, Siemens
Gamesa esta expuesta a la creciente amenaza de un cibercrimen cada vez mas
profesionalizado, dentro de un entorno de mejora continua de los sistemas de tecnologia de la
informacion.

Riesgos en la cadena de suministro, debido a la existencia de componentes criticos que podrian
causar retrasos 0 aumentos de costes en la produccién de los aerogeneradores de Siemens
Gamesa 0 en la ejecucion de sus proyectos de construccion.

Riesgos de precio de mercado: Siemens Gamesa esta expuesta a riesgos relacionados con
las fluctuaciones de los precios de las materias primas, asi como a los derechos de importacion
de determinados productos en algunos paises que podrian afectar a los costes de la cadena
de suministro.
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. Riesgos financieros

= Riesgos relacionados con las necesidades del mercado edlico con respecto a las garantias de
terceros.

= Riesgos que podrian afectar a la solidez del balance, el control del capital de explotacion y la
estructura, y/o los resultados (incluida la mejora continua de los costes), incluidas cuestiones
estratégicas y/u operativos importantes que podrian entrafiar el deterioro de los activos.

= Riesgo de tipo de cambio: Siemens Gamesa realiza transacciones con contrapartes
internacionales en el curso ordinario de sus negocios que dan lugar a cobros y pagos en
monedas distintas del euro y a flujos de caja futuros de las entidades del Grupo Siemens
Gamesa en monedas distintas de su moneda funcional, por lo que esta expuesta a riesgos de
variacion de los tipos de cambio.

= Riesgo del tipo de interés: riesgo de que el valor razonable o las futuros flujos de caja de un
instrumento financiero fluctien como resultado de las variaciones de los tipos de interés. El
riesgo se produce cada vez que las condiciones de interés de los activos y pasivos financieros
son diferentes. Siemens Gamesa utiliza fuentes externas para financiar una parte de sus
operaciones. Los préstamos de tipo variable exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés,
mientras que los préstamos de tipo fijo exponen al Grupo al riesgo de los tipos de interés a valor
razonable. Los tipos variables estan principalmente vinculados al EURIBOR.

= Riesgos fiscales derivados de las exigencias locales y/o mundiales y de la tributacion directa o
indirecta.

4. Riesgos de compliance

= Riesgo de que se produzcan accidentes graves y/o mortales con los efectos adicionales de
retrasos, dafos a los bienes y pérdida de reputacion, causados, entre otras cosas, por el perfil
de alto riesgo de algunas obras, posibles fallos en los procesos de seleccion, supervision y
homologacion de los contratistas, y trabajo en entornos de mercados emergentes con una
cultura menos madura en relaciéon con las normas de seguridad, salud y medio ambiente.

= Riesgo de incertidumbre normativa y cumplimiento de los requisitos legales y contractuales
aplicables (incluida la ley de proteccion de datos) y cumplimiento de las obligaciones
contractuales, los derechos de propiedad intelectual y el control del riesgo de que se cometan
delitos como el fraude y la corrupcién (incluidos el soborno, la extorsion, la malversacion, el
trafico de influencias y la apropiacion indebida de activos).

Los factores de riesgo que se han materializado durante el afio 2020 en los paises y mercados en
los que Siemens Gamesa ha desarrollado su actividad han tenido un impacto negativo en los
resultados financieros del Grupo, siendo los mas significativos la ejecucion de proyectos, COVID-
19, la presion de los precios y la ralentizacion del mercado indio.

Cabe sefialar que las actividades en 2021 estaran sujetas a la continuacion de estos mismos
factores de riesgo en el desarrollo del mercado edlico. El Grupo también espera enfrentarse a las
incertidumbres derivadas del proceso de negociacion de la salida del Reino Unido de la Union
Europea y de las politicas adoptadas por el Gobierno de Estados Unidos en relacion con sus
politicas arancelarias y embargos a diversos paises.
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A4.3 Tolerancia a los riesgos

La Alta Direccion establece la estrategia de riesgo y tolerancia en base a variables cuantitativas
(indicadores) o cualitativas, lo que le permite fijar la cantidad de riesgo que esta dispuesta a asumir
para alcanzar sus objetivos. Siemens Gamesa utiliza 3 niveles de tolerancia al riesgo: «aceptacion
del riesgo», «vigilancia del riesgo» y «escalada del riesgo». La tolerancia se actualiza
periddicamente y, al menos cada vez que se realizan modificaciones en la estrategia y/o en las
politicas.

Nuestra Empresa tiene esencialmente 3 formas complementarias de establecer los niveles de
tolerancia al riesgo:

1. Mediante politicas especificas y reglamentos internos revisados periddicamente, en
particular los siguientes:
= Politica General de Control y Gestion de Riesgos
= Politica Fiscal Corporativa
= Politica de Inversiéon y Financiacion (riesgos de tipo de cambio, crédito y tipos de interés)

= Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (salud y seguridad, respeto por el medio
ambiente, calidad y eficiencia energética)

= Business Conduct Guidelines [Directrices de conducta en la Empresa]
= Politica para la Prevencién de delitos y Contra el fraude
= Politica de Ciberseguridad

N

. Lafijacion de objetivos anuales o basados en la regularidad estratégica, para los indicadores
gue se utilizan para vigilar determinados riesgos. Estos indicadores incluyen:

= EBIT, conversion de efectivo, deuda financiera neta, CAPEX y capital circulante
= MW vendidos y nuevos pedidos

= Sostenibilidad

= Ciberataques

= Indice de frecuencia y gravedad en relacion con la salud y la seguridad

3. Se considera que un riesgo excede la tolerancia y requiere planes de mitigacion cuando se
califica como importante o alto. Esta evaluacién se basa en el uso de diversas perspectivas
sobre el impacto segun una serie de criterios combinados con la probabilidad de ocurrencia.

En el caso de un riesgo particular identificado y evaluado como importante o alto y para el cual
también se ha superado o infringido una politica y/o limite de riesgo, o si se prevé que podria
superarse o infringirse, esas medidas de mitigacion deben aplicarse segln sea necesario para
reducir el riesgo por debajo de su umbral de tolerancia.

Una vez identificados los riesgos (incluidos los riesgos fiscales) que amenazan el logro de los
objetivos, los titulares de los riesgos o los delegados en ellos, con el apoyo del Departamento de
Gestion de Riesgos y otras funciones de apoyo, hacen una evaluacion de los mismos y gestionan
los planes para su mitigacion.
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A4.4 Vigilancia de los riesgos

Entre las medidas especificas de respuesta y supervision que se aplican a los riesgos importantes
(incluidos los riesgos fiscales) que se comunican periédicamente al Consejo de Administracion y a
la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (independientemente de que se
hayan producido o no) figuran las siguientes:

1. Vigilancia de los riesgos estratégicos

N

Creacion de un equipo multidisciplinario que establezca protocolos de salud y seguridad
(incluyendo equipo de proteccion y pruebas), analice y gestione la cadena de suministro, la
ejecucion de proyectos y la inclusion de nuevas clausulas en los contratos que mitiguen el
riesgo de la pandemia.

Desarrollo de nuevas oportunidades comerciales, entrada en nuevos paises y programas de
reduccion de costes en todas las unidades para mitigar el riesgo de presion sobre el margen y
los volimenes.

Los posibles efectos de caidas especificas en el negocio debido al «riesgo pais» se mitigan
con una diversificacion equilibrada de las ventas en otros paises/regiones, la diversificacion de
la cadena de suministro y un Modelo de Seguridad que garantice la continuidad y la seguridad
del negocio, de las personas y de los activos en los paises en los que la Empresa hace negocios,
utilizando alertas tempranas y planes de contingencia y emergencia.

Siemens Gamesa es neutral en carbono a partir de 2020, su negocio principal es el sector de
la energia renovable y los activos son salvaguardados por el departamento de Bienes
Inmuebles.

Creacion de un equipo de proyecto encargado de analizar las consecuencias de un cambio en
la propiedad de las acciones y de aplicar las medidas de mitigacion pertinentes.

. Vigilancia de los riesgos operativos

Los nuevos productos y los centros de produccion se vigilan periddicamente para garantizar
gue tanto los costes como la calidad se cumplan segun lo previsto.

Los compromisos con los clientes se supervisan regularmente y se buscan alternativas de
negociacion y reasignacion de productos.

Hay una reduccion continua de los costes a través de programas especificos basados en
objetivos desplegados en todas las regiones y controlados por la corporaciéon, buscando
mejorar la rentabilidad en términos de coste de la energia y el margen bruto.

Se ha creado un proyecto utilizando un equipo multidisciplinario para buscar las mejores
practicas a fin de obtener la excelencia en la ejecucion del proyecto. La Empresa también
analiza su proyecto de manera recurrente y ha definido controles dentro del sistema del ICFR
(Control interno para el reporte financiero) para supervisar su gestion.

Modelo de seguridad de la informacion dirigido y mejorado continuamente por un Comité de
Seguridad multidisciplinario capaz de prevenir y mitigar las amenazas externas de los
ciberataques.

Los riesgos de la cadena de suministro se mitigan mediante la aplicacién de una estrategia de
suministro de una segunda fuente, asi como mediante la firma de acuerdos a largo plazo con
los proveedores de componentes criticos para garantizar su disponibilidad.

El riesgo de mercado relacionado con el precio de las materias primas se mitiga en algunos
casos mediante el uso de derivados, asi como mediante negociaciones, la busqueda de fuentes
de suministro secundarias e incluso el redisefio de algunos componentes.
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. Vigilancia de los riesgos financieros

= Los riesgos relacionados con las necesidades del mercado edlico en cuanto a las garantias de
terceros se mitigan mediante la obtencion de calificaciones de las agencias de calificacion, asi
como mediante la negociacién con los clientes.

= Losriesgos del balance se previenen o mitigan mediante la vigilancia continua de los flujos de
caja y de los problemas comerciales importantes que podrian dar lugar a un deterioro de los
activos. La vigilancia incluye (entre otras cosas) la existencia de procedimientos que especifican
exactamente cuando se ha producido un acontecimiento desencadenante que implica el posible
deterioro.

= Se adoptan diversas medidas para reducir la exposicion al riesgo cambiario, entre ellas:
aumento del contenido local, cobertura mediante el uso de instrumentos financieros derivados,
vigilancia de la exposicion a las fluctuaciones asegurando al mismo tiempo el cumplimiento del
limite de cobertura del Grupo y analisis de la sensibilidad a las divisas.

= La division de la financiacion externa entre tipos variables y fijos se analiza constantemente
para optimizar la exposicion a los tipos de interés, y se utilizan instrumentos financieros
derivados para reducir el riesgo de los tipos de interés.

= Losriesgos fiscales se controlan con diversos mecanismos establecidos en el Marco de Control
y Andlisis de Riesgos Fiscales, entre ellos: la presentacion de informes periddicos a los 6rganos
de gestidn y supervision de la Empresa sobre el cumplimiento de las buenas practicas fiscales;
la aplicacion de la Politica de Impuestos de Sociedades; y la vigilancia especifica del
cumplimiento de los requisitos legales en materia fiscal por regiones.

4. Vigilancia de los riesgos de compliance

= Elriesgo de accidentes graves y mortales se mitiga mediante diversas medidas, entre ellas: el
fortalecimiento de la politica de tolerancia cero; planes de emergencia especificos para cada
accidente grave; planes de prevencién mundiales para las regiones con peores resultados;
medidas preventivas de salud y seguridad antes de iniciar las operaciones en un nuevo pais; y
formacion continua.

= Siemens Gamesa dispone de sistemas de seguimiento de los cambios normativos y de
manuales de prevencioén de la delincuencia, de acuerdo con los requisitos legales y los riesgos
asociados a las actividades de la Empresa en las principales regiones en las que opera, que
incluyen los correspondientes controles especificos de deteccion y prevencion de dichos
riesgos, con especial atencion a todas las formas de corrupcién (incluidos el soborno, la
extorsion, la malversacion, el trafico de influencias y la apropiacion indebida de activos).
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A4.5 Controles adicionales

También se desarrollan procesos de supervision y vigilancia continua para garantizar una respuesta
adecuada a los principales riesgos de la Empresa, entre los que se encuentran los siguientes:

a) Control por parte de los jefes de las dependencias comerciales, las regiones y la Comision
Ejecutiva en lo que respecta a la evolucion de los mapas de R/O y los planes de mitigacion.

b) Informes a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del Consejo de
Administracién sobre los cambios en los mapas de R/O por el director de ERM, e individualmente
por los propietarios de R/O para hacer frente a los riesgos y oportunidades significativos.

c) Seguro de riesgos operativos de terceros, con actualizacion y revision anual de las coberturas.
d) Certificaciones externas del sistema de gestion segiin OHSAS18001, ISO 14001 e ISO 9001.

e) Certificado de AENOR en la norma UNE 19602 relativa al sistema de gestién de cumplimiento
de impuestos.

f) Certificaciones internas por parte de la Administracién en el sentido de que el proceso de gestion
de riesgos, como parte del sistema de riesgos y control interno, se aplica y garantiza que los
riesgos y oportunidades importantes se gestionan adecuadamente.

g) Evaluaciones, incluidas las evaluaciones independientes, realizadas por la Administracion, por
el departamento de auditoria interna y por la auditoria externa de la eficacia de los sistemas de
gestion de riesgos.

h) Sesiones periédicas de formacion para directivos y directivos superiores en relacién con la
Politica y la Metodologia de ERM.

i) Auditorias internas de riesgos importantes por el Departamento de Auditoria Interna
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B. Asuntos relacionados con los
recursos sociales y humanos

En esta seccion:

e Bl. Trabajar en SGRE p. 54
e B2. Seqguridad y salud p. 62
e B3. Diversidad e Igualdad p. 74
e B4. Relaciones laborales p. 82
e B5. Gestion del talento p. 85
e B6. Desarrollo y formacion p. 90
e B7. Compensacion y beneficios p. 96




B1. Trabajar en SGRE

B1.1 Enfoque de gestidn

“Potenciar a las personas para liderar el futuro”, este es el propésito de Siemens Gamesa. Va mas
alla de vender y prestar servicios a nuestros clientes. Es lo que impulsa la estrategia empresarial,
la forma en que se organiza la empresa, como se toman las decisiones, a quién se contrata, y como
crecen la empresa y los empleados.

Sin confianza no podemos esperar que las personas sientan que pueden disefiar y liderar el futuro.
Por ello, Siemens Gamesa necesitaba crear una cultura de confianza para hacer realidad su
propésito. El programa de Cultura de Confianza (Culture of Trust) fue establecido al comienzo de
la fusidn para asegurar y apoyar el desarrollo de una cultura de empresa compartida en todo el
grupo. Su objetivo —establecer una cultura de confianza en Siemens Gamesa— se basa en los
pilares de la confianza, el empoderamiento, la diversidad y el aprendizaje continuo. Estos cuatro
pilares apoyan la activacion de nuestros valores y el desarrollo de una cultura de confianza
compartida:

= Confianza; Los empleados de las organizaciones con niveles de alta confianza son mas
productivos, tienen mas energia en el trabajo y colaboran mejor con sus colegas. Siendo
consistentes en una comunicacion transparente y auténtica, constantemente construimos el
compromiso de nuestros empleados y establecemos nuestra Cultura de Confianza.

= Empoderamiento: Crear un entorno en el que las personas tengan el mandato de actuar dentro
de su area de responsabilidad. Una cultura no culpabilizadora en la que la autocritica y la cultura
del fracaso son elementos de cuidado y en lo que la empresa puede crear a partir de su fuerza
y volverse mas flexible y eficiente.

= Aprendizaje continuo: Utilizamos el intercambio de conocimientos y el desarrollo personal para
impulsar el cambio cultural a fin de crear oportunidades para todos y atraer y retener el talento.
Esto conduce al crecimiento y a un mundo mas sostenible. El aprendizaje continuo es también
considerar los errores para aprender y desarrollarnos e invertimos el tiempo para hacerlo.

= Diversidad: Establecer conexiones de personas de diferente edad, género, raza, religion,
orientacién sexual, educacion y cultura para crear un ambiente donde los equipos se sientan
comodos y puedan ofrecer la mejor version de si mismos. No basta con ser una empresa global
con diferentes tipos de empleados. Necesitamos acoger verdaderamente la diversidad y ser
inclusivos y de mente abierta para liberar el potencial del talento.

B1.2 Nuestro modelo de empleo

[L11-HR10] Siemens Gamesa persigue la mejora de la calidad de vida de las personas y cree en
el desarrollo social y profesional como un componente fundamental de nuestro éxito futuro. Nuestro
objetivo es ser un empleador de eleccion al empoderar y motivar a todos los empleados con una
cultura de alto rendimiento, aprendizaje a lo largo de toda la vida y posibilidades de desarrollo.

El modelo de empleo de Siemens Gamesa se basa en el respeto y cumplimiento de las normas
universales tanto en el ambito de los derechos humanos como en el de la legislacion laboral. Estos
compromisos también se reflejan en las medidas de conciliacién disefiadas e implantadas por
Siemens Gamesa en funcion de la diversidad de la plantilla y de los puestos de trabajo. Entre estas
medidas destacan la flexibilidad horaria, la organizacién de jornadas de trabajo continuas o mas
cortas, los paquetes de vacaciones y la prestacion de asistencia integral al personal destinado en
el extranjero.
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Ofrecemos oportunidades de desarrollo profesional en forma de formacion y experiencia laboral, en
un entorno multicultural y multinacional, que son los pilares sobre los que basamos nuestro ciclo de
gestion del talento. La Empresa también integra en la gestion de su capital humano la diversidad
cultural, el compromiso con la lucha contra la discriminacion y el apoyo a la igualdad de
oportunidades.

Nuestras politicas y préacticas laborales se sustentan en el respaldo de las normas laborales
internacionales mas estrictas (incluyendo la Organizacion Internacional del Trabajo —OIT—y las
convenciones de las Naciones Unidas) y se materializan en la promocion de los derechos de los
empleados, especificamente el derecho a la libertad de asociacién y a la negociaciéon colectiva,
yendo mas alla de los requisitos locales a este respecto.

[L11-S23] En las plantas de produccion de Siemens Gamesa, por la naturaleza de su actividad, es
necesario mantener la actividad de forma continuada, por lo que determinados grupos, gene-
ralmente los clasificados como mano de obra directa e indirecta, deben trabajar por turnos. Esta
organizacion del trabajo no impide la rotacion de esos turnos para facilitar la adaptacion de las
horas de trabajo a las necesidades especificas de los trabajadores. Ademas, y en general, en los
centros de trabajo de Siemens Gamesa se contemplan medidas relacionadas con la conciliacion
de la vida profesional y laboral, en aquellos puestos en los que es posible, tales como: flexibilidad
de horarios, jornadas intensivas, reduccion de jornada o adaptacion del horario en determinadas
circunstancias familiares.

B1.3 Un gran lugar para trabajar

Siemens Gamesa tiene el objetivo de convertirse en una empresa en la que todo el mundo tenga
una sensacion de empoderamiento y de pertenencia. Se identificd un factor que contribuyé a la
implementacion de tecnologia de la informacién mas avanzada y conceptos de oficina innovadores
gue abririan un espacio para la creatividad, la colaboracion y la responsabilidad personal.

En 2018, el programa FlexAgility fue lanzado globalmente, creando un ambiente de trabajo abierto,
flexible y digital. Parte de este concepto era la politica de trabajo desde casa y un conjunto de
herramientas informaticas de Ultima generacién que permite a los empleados trabajar donde
quieran, cuando quieran.

Esta forma de trabajar es probablemente el proyecto mas apreciado por nuestros empleados, y ha
sido clave para asegurar la continuidad del negocio durante los tiempos de confinamiento causados
por la propagacion del coronavirus.

La nueva situacion, en la que nos encontramos en marzo de 2020, trajo consigo nuevos desafios,
principalmente en cuanto a asegurar la continuidad del negocio y al mismo tiempo garantizar la
salud y la seguridad de los empleados.

La nueva forma de trabajar que surgié de esta situacion trajo consigo importantes aprendizajes y
conocimientos también, y entre otros, las encuestas realizadas entre nuestros empleados han
demostrado que una gran mayoria de los empleados, si se les da la opcién, preferirian seguir
trabajando desde casa el 50% del tiempo o0 mas.

Por ello, Siemens Gamesa ha decidido introducir un nuevo marco global que incorpora estos
aprendizajes y eleva el concepto de FlexAgility al siguiente nivel — FlexAgility 2.0 — de nuevas
formas de trabajo a mas formas de trabajo.

FlexAgility se basa en el Marco de Trabajo Inteligente, que es un método innovador de organizar
y realizar el trabajo utilizando la tecnologia de la informacion y las comunicaciones que permite a
los empleados desempeniar sus funciones en un entorno distinto del lugar de trabajo oficial.
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La aplicacion del Entorno de Oficina Abierta debe reflejar los valores de la empresa y contribuir
de manera importante a la consecucion de los objetivos de eficiencia de las empresas. La
configuracion adecuada del paisaje de Oficina Abierta y sus elementos funcionales da como
resultado un entorno de trabajo atractivo, a la vez que garantiza la cantidad de espacio apropiada
para cada elemento.

Un excelente e innovador entorno informatico es un requisito previo para el concepto de FlexAgility.
Siemens Gamesa proporciona con Office 365 plataformas de comunicacion y colaboracion de
Ultima generacion, incluyendo todos los aspectos de voz, datos y video.

B1.4 Actuacién en 2020. Nuestra respuesta al COVID-19

La actual pandemia ha cambiado nuestra forma de trabajar, ya sea en las fabricas o plantas, o en
las oficinas. Debido a la actual pandemia de coronavirus, el personal de la empresa ha pasado de
trabajar de forma voluntaria, ocasional o regular, pero a pequefia escala, desde su casa, a un
trabajo remoto prolongado y obligatorio de toda la plantilla.

Proteger a los empleados y a sus familias del riesgo de infeccién es una prioridad para SGRE.
Trabajar desde casa es una de las formas mas eficaces de reducir el riesgo de infeccion de las
personas reunidas en un solo lugar y cuando el gobierno ordena o recomienda el distanciamiento
social. Trabajar desde casa también puede ayudar a garantizar que las funciones esenciales de las
organizaciones continten durante el brote de la pandemia.

Nuestra politica actual de Trabajar desde casa (WFH) demostro ser Util para abordar las cuestiones
en esta primera fase, pero ahora esta claro que la nueva situacion esta aqui para quedarse durante
algun tiempo. Como resultado, hemos adaptado nuestras directrices para tener en cuenta las
circunstancias cambiantes y salvaguardar la salud y el bienestar de nuestros empleados.

Estas medidas adicionales incluyen:

= El cuidado de los nifios, de los miembros mayores de la familia o de otros familiares
dependientes. Los directivos y empleados deben ponerse de acuerdo para equilibrar las
diferentes necesidades bajo el principio de flexibilidad. En lo que respecta a los horarios de
trabajo, es necesario centrarse en la realizacion de tareas criticas o esenciales para la empresa,
liberando al mismo tiempo parte de su tiempo para el cuidado de emergencia de los nifios y
otras personas a cargo.

= Permiso especial. Se concede un permiso especial en situaciones en las que la naturaleza de
las tareas de los empleados no es compatible con el teletrabajo. Esto es revisado por RR. HH.
en cada caso. Ademas, los empleados que tengan un hijo a cargo con una discapacidad en el
hogar, o que tengan un hijo a cargo de 0 a 3 afios de edad en el hogar pueden solicitar permisos
especiales sin sueldo, vacaciones o arreglos de trabajo a tiempo parcial de acuerdo con las
practicas existentes en sus paises.

= Horario laborable. Es aceptable que el horario de trabajo sea razonablemente flexible y pueda
adaptarse a las necesidades individuales. La Empresa reconoce el derecho de los empleados
a la desconexion digital en el ambito de la relacion laboral. La Empresa fomenta la desconexion
a través de algunas buenas practicas como: Evitar el envio de correos electrénicos, llamadas
0 mensajes relacionados con el trabajo fuera del horario laboral normal; evitar la organizacion
de reuniones fuera del horario laboral normal; evitar el envio de cualquier comunicacion durante
las vacaciones y los fines de semana.

= Lugar de trabajo: Se permite a los empleados trabajar desde un lugar distinto al de su
residencia habitual, si cumplen las directrices de Salud, Seguridad y Medio Ambiente en cuanto
a las condiciones fisicas, la ergonomia y el entorno seguro, asi como las directrices del
Departamento de Seguridad de la Informacion para acceder a los recursos internos y trabajar
con datos confidenciales.

= Equipo de trabajo. La empresa ha proporcionado el siguiente apoyo:
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= Paralos empleados discapacitados y para aquellos que, antes del cierre, utilizaban equipos
ergonémicos especiales e individuales en su oficina habitual o en su espacio de trabajo con
prescripcion médica, se les ha permitido ir a la oficina y llevarlos a casa.

= Para el resto de los empleados, la empresa ofrecio, si asi lo solicitaba y en funcion de las
necesidades requeridas, algln apoyo para conseguir el equipo basico para trabajar desde casa,
priorizando siempre el uso del equipo disponible en nuestras oficinas.

La empresa se ha comprometido a prestar un apoyo flexible a todos los empleados con politicas y

medidas favorables a la familia para garantizar el equilibrio entre la vida laboral y la vida privada, asi

como la salud y la seguridad durante la crisis actual.

B1.5 Encuesta de empleados

Cada afio, Siemens Gamesa lleva a cabo una Encuesta de Compromiso de los Empleados (EES)
para medir y monitorizar el progreso del proceso de cambio. En el ejercicio fiscal 2019 casi 22.000
empleados respondieron a 60 preguntas, agrupadas en 16 categorias. Con un indice de respuesta
del 76%, y comparando los resultados con las normas reales del sector, aprendimos como los
participantes experimentan los cambios por los que estd pasando Siemens Gamesa. Para la
satisfaccién general de los empleados, el 74% de los empleados nos calificé con una puntuacion
favorable. Uno de los resultados mas positivos nos mostrd6 que nuestros empleados estan
dispuestos a poner mucho esfuerzo mas alla de lo que normalmente se espera para ayudar a
nuestra organizacion a tener éxito. Otros resultados de la encuesta abren oportunidades de mejora
o aceleran las iniciativas en marcha, sugieren la conveniencia de proporcionar claridad sobre la
estructura organizativa y piden mas influencia sobre las descripciones de las nuevas funciones.
Para hacer frente a estas oportunidades, la empresa puso en marcha un proceso de planificacion
de acciones en el que la direccion y los empleados analizan sus resultados locales y definen
conjuntamente medidas de mejora.

Una vez mas, en el gjercicio fiscal 2020, se llevd a cabo una Encuesta de Compromiso de los
Empleados (EES20). El 90% de las preguntas son comparables con la encuesta anterior para
garantizar una imagen clara de la evolucion de los resultados en las diferentes categorias. Este afio
el 82% de nuestros empleados compartié con nosotros su opinion sobre el trabajo y el liderazgo en
SGRE. Aunque los resultados adn estan por analizar, los primeros resultados de alto nivel indican
gue nuestra puntuacion en “Satisfaccién Global” (68,7%) ha mejorado por encima de la norma de
fabricacion. También nuestra Puntuacion neta de promotor (NPS) para todos los empleados,
recomendando nuestra empresa como un buen lugar para trabajar, dio un salto significativo
mostrando una mejora de mas de 10 puntos.

En general, también mejoramos las puntuaciones en areas como “Comunicacion sobre los cambios”
y en aspectos de liderazgo con temas como “involucrar a los empleados en las decisiones” y
“proporcionar un claro sentido de direccion”. Ademas, todavia obtuvimos una puntuacion muy alta
en la “Disposicion a poner mucho esfuerzo o esfuerzo mas alla de lo que normalmente se espera”.
A lo largo del ejercicio fiscal 21, la Empresa analizara los resultados para planificar acciones de
mejora en cada uno de nuestros negocios, departamentos y equipos.
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B1.6 Empleados en todo el mundo

[L11-HRO1] Al final del periodo del informe, la plantilla total ascendia a 26.114 empleados (24.453
en EF19). Desde el punto de vista regional, Europa, Oriente Medio y Africa es la region con mayor
proporcién de plantilla (68%), seguida de Asia y Australia (19%) y América (13%). La estructura de
edad en el gjercicio 2020 estaba dominada por empleados con edades 35-44 (37%) y el grupo de
los menores de 35 afios (37%), seguidos por los empleados de 45 a 54 afios (19%); de 55 a 60
afios (5%); y los mayores de 60 afios que representaban el 2%.

La tasa global de rotacion de personal durante el periodo de referencia fue del 7,04% (7,36% en
2019). La edad media de los empleados en Europa, Oriente Medio y Africa es de 41 afios, en
América de 39, y de 34 afios en Asia y Australia. La edad en conjunto de los empleados del Grupo
es de 39,2 afios al final del ejercicio fiscal.

Estructura de la plantilla *

Tabla 16 - Desglose de empleados por género y region

EF19 EF20

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Europa, Oriente Medio y Africa 12.926 3.425 16.351 14.065 3.680 17.745
América 2.633 684 3.317 2.740 693 3.433
Asia, Australia 4.299 486 4.785 4.410 526 4.936
Grupo SGRE 19.858 4.595 24.453 21.215 4.899 26.114

Tabla 17 - Desglose de empleados por estructura de edad!”

EF19 EF20

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

<35 7.639 1.458 9.097 8.036 1.550 9.586
35-44 7.088 1.900 8.988 7.761 2.009 9.770
45-54 3.631 909 4.540 3.936 1.014 4.950
55-60 1.025 237 1.262 990 223 1.213
>60 368 73 441 492 103 595
No clasificados - - 125 - - -
Grupo SGRE 19.751 4.577 24.453 21.215 4.899 26.114

Tabla 18 - Desglose de los empleados por categoria profesional

EF19 EF20

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Nivel ejecutivo 298 34 332 219 29 248
Nivel directivo 2.616 625 3.241 2.791 677 3.468
Nivel no directivo 16.944 3.936 20.880 18.205 4.193 22.398
Grupo SGRE 19.858 4.595 24.453 21.215 4.899 26.114

Tabla 19 — Edad media

EF18 EF19 EF20
Hombres Mujeres Total
Average age (years) 38 38 39 40 39

16 Enlatabla del Anexo Il se puede encontrar informacién adicional.
17 En el EF19 habia 125 empleados (0,5% del total) que no tenfan la edad registrada.
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Tabla 20 - Desglose de empleados por pais o mercado

Pais/mercado EF18 EF19 EF20 Pais/mercado EF18 EF19 EF20
1. Argentina - 11 13 30. Jordania 1 5 7
2. Australia 58 145 128 31. Rep. Corea 11 17 21
3. Austria 12 16 24 32. Mauritania 4 4 4
4. Bélgica 33 30 40 33. México 291 340 398
5. Brasil 549 648 605 34. Marruecos 542 666 737
6. Bulgaria 1 1 1 35. Paises Bajos 126 155 186
7. Canada 121 113 130 36. N. Zelanda 5 - -
8. Chile 41 55 75 37. Nicaragua - 1 -
9. R.P.China 1.309 1.320 1.249 38. Noruega 22 37 41
10. Costa Rica 3 2 2 39. Pakistan - 2 5
11. Croacia 30 28 30 40. Peru 9 9 12
12. Rep.Checa 1 - - 41. Filipinas 30 11 19
13. Dinamarca 5283 5316 5.103 42. Polonia 85 88 178
14. R.Dominicana 1 2 3 43. Portugal 8 19 689
15. Egipto 18 46 63 44, Rumania 14 11 9
16. Finlandia 26 13 - 45. Fed.Rusa - - 22
17. Francia 100 118 304 46. Serbia - - 4
18. Alemania 2.345 2.334 2.843 47. Singapur 11 3 -
19. Grecia 16 21 24 48. Sudafrica 40 48 51
20. Guatemala - - - 49. Espafia 4.534 4.881 4.765
21. Honduras 3 4 7 50. Sri Lanka 9 13 12
22. Hungria 119 117 118 51. Suecia 62 80 98
23. India 2.789 3.235 3.338 52. Taiwan 13 - 114
24. Indonesia 4 9 10 53. Tailandia 26 31 38
25. Iran, R. Islamica 9 8 7 54. Turquia 53 97 127
26. Irlanda 102 99 96 55. Reino Unido 1.952 2.012  2.008
27. lIsrael 1 1 - 56. EE.UU. 1.985 2.093 2.127
28. ltalia 91 96 176 57. Uruguay 20 36 38
29. Japén 18 - - 58. Vietnam 8 6 15
Grupo SGRE 23.034 24.453 26.114

Tipos de contrato

[L11-HRO2] [L11-HRO3] En cuanto al tipo de contrato, al final del ejercicio fiscal 20 la empresa
mantiene a mas del 92% (similar al ejercicio fiscal 19) de los empleados en situacion de contrato
indefinido, mientras que casi el 5% tiene un estatus temporal. Esto significa una situacion en la que
ambas partes desean tener una relacion empleador/empleado a largo plazo y plenamente
comprometida. El promedio anual de contratos indefinidos en la plantilla entre periodos EF19-EF20
es de 23.428, y de 1.322 en el caso de los contratos temporales. Asimismo, el promedio de
empleados entre el final de los periodos es de 25.283. Asi, el porcentaje de contratos indefinidos
desde el final del ejercicio fiscal 19 hasta el final del ejercicio fiscal 20, alcanza el 92%, lo que
consideramos un signo positivo, ya que constituye un alto porcentaje que se mantiene constante.
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Tabla 21 — Desglose de tipos de contrato por género

EF19
Indefinidos ~ Temporales A “e”.“pfi Indefinidos ~ Temporales A tlempo
parcial'® parcial
Hombres 18.383 1.125 199 19.989 958 268
Mujeres 4.246 293 419 4.239 269 391
Grupo SGRE 22.629 1.418 618 24.228 1.227 659

Tabla 22 - Desglose de tipos de contrato por categoria

19 EF19

A tiempo
parcial

A tiempo
parcial

Indefinidos Temporales Indefinidos Temporales

Nivel ejecutivo 316 10 241

Nivel directivo 3.059 95 63 3.297 96 75
Nivel no directivo 19.254 1.313 553 20.690 1.125 583
Grupo SGRE 22.629 1.418 618 24.228 1.227 659

Tabla 23 - Desglose de tipos de contrato por edad

EF19

Indefinidos Temporales A tear:yi); Indefinidos A tempo
<35 8.067 836 79 8.733 733 120
35-44 8.419 438 350 9.027 392 351
45-54 4.359 120 121 4.741 88 121
55-60 1.232 18 22 1.182 10 21
>60 430 5 45 545 4 46
Grupo SGRE 22.507 1.417 617 24.228 1.227 659

Altas/Contrataciones %°

[L11-HRO4] [401-1] Durante el periodo del informe, el nimero de contrataciones alcanzé 4.932
(4.498 en EF19); siendo Europa, Oriente Medio y Africa la region con la mayor proporcion (71 %)
de contrataciones. En el mismo periodo se produjeron 3.275 bajas de empleados (3.145 en EF19),
de las cuales 1.759 fueron voluntarias (54%).

Tabla 24 - Empleados contratados

EF18 EF19 EF20
Europa, Oriente Medio y Africa 1.749 2.775 3.500
Ameérica 414 775 670
Asia, Australia 303 948 762
Grupo SGRE 2.466 4.498 4,932
Tabla 25 — Mujeres contratadas
(% de nuevas contrataciones) EF18 EF19 EF20
Europa, Oriente Medio y Africa 20,2 17,2 17,9
América 18,1 22,5 16,0
Asia, Australia 21,8 12,1 19,0
Grupo SGRE 20,0 17,0 17,8

18 Elnamero de contratos a tiempo parcial ya esté incluido en una de las dos categorias anteriores (indefinido o temporal).

19 406 empleados (1,6% del total) no se cuentan al informar el nimero de contratos, ya que no se registran correctamente en la base de
datos y el sistema.

20 En la tabla del Anexo Il se puede encontrar informacion adicional.



Bajas/Salidas **

Tabla 26 - Bajas de empleados (total)

EF18 EF19 = =)o)

Hombres  Mujeres Total

Voluntarias 2.026 1.800 1.442 317 1.759
Europa, Oriente Medio y Africa 1.203 1.118 807 191 998
América 349 314 259 59 318
Asia, Australia 474 368 376 67 443

No voluntarias 2.827 1.345 1.251 265 1.516
Europa, Oriente Medio y Africa 2.037 998 910 192 1.102
América 568 181 218 43 261
Asia, Australia 222 166 123 30 153
Total de bajas en SGRE 4.853 3.145 2.693 582 3.275
Europa, Oriente Medio y Africa 3.240 2.116 1.717 383 2.100
América 917 495 a77 102 579
Asia, Australia 696 534 499 97 596

Tabla 27 - Desglose de las bajas no voluntarias de los empleados

EF19 EF20

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Nivel ejecutivo 9 2 11 11 1 12

<35 afios 0 0 0 0 0 0

35< afios <44 2 1 3 1 0 1

45< afios <54 2 1 3 5 1 6

55< afios <60 5 0 5 3 0 3

> 60 afios 0 0 0 2 0 2

Nivel directivo 128 23 151 91 15 106

<35 afios 12 1 13 9 3 12

35< afios <44 54 14 68 37 7 44

45< afios <54 41 5 46 28 4 32

55< afios <60 14 2 16 14 0 14

> 60 afios 7 1 8 3 1 4

Nivel no directivo 968 215 1.183 1.149 249 1.398

<35 afios 411 87 498 437 95 532

35< afios <44 320 82 402 369 89 458

45< afios <54 157 35 192 216 45 261

55< afios <60 48 8 56 80 15 95

> 60 afios 32 3 35 47 5 52

Grupo SGRE 1.105 240 1.345 1.251 265 1.516
Tabla 28 - Tasa general de rotacién de empleados

EF18 EF19 EF20

Tasa de rotacion (%) 8,80 7,36 7,04

Tabla 29 - Empleados en excedencia

EF18 EF19 EF20

Europa, Oriente Medio y Africa 639 587 535

América 12 29 122

Asia, Australia 2 2 2

Grupo SGRE 653 618 659

21 Enlatabla del Anexo Il se puede encontrar informacién adicional.



B2. Seqguridad y salud

B2.1 Enfoque de la gestién de la Salud y la seguridad

[L11-HR13] La salud y la seguridad en el trabajo es un pilar clave para la Empresa. Es una parte
esencial de la gestion de riesgos y de los controles internos de Siemens Gamesa, asi como de
nuestro Cédigo de Conducta Empresarial (Business Code of Conduct). Salvaguardar la seguridad
y el bienestar esta vinculado a algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, a saber, el ODS3 (Buena Salud y Bienestar), el ODS8 (Trabajo Digno y Crecimiento
Econdmico) y el ODS16 (Paz y Justicia).

En nuestras instalaciones de produccion y en todos los emplazamientos de nuestros proyectos,
impulsamos continuamente mejoras relacionadas con la salud y la seguridad, que se supervisan
continuamente a través de nuestros sistemas internos. Ademas, trabajamos en toda nuestra cadena
de valor, en iniciativas impulsadas por la industria y participamos en redes que se centran en la
salud y la seguridad en la industria edlica para aumentar la concienciacion y adoptar las mejores
practicas, que normalmente incluyen a clientes y proveedores, asociaciones industriales, institutos
de investigacion o similares.

B2.2 Marco de politicas: Politica de Salud y seguridad

La Politica de Siemens Gamesa ?? proporciona una direccion clara y objetivos especificos en
materia de Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Consta de seis pilares que constituyen la
base de la definicion de la estrategia global de Salud, Seguridad y Medio Ambiente en toda la
empresa y se revisa y actualiza periédicamente en consecuencia. Esta politica se aplica a las
actividades, regiones y emplazamientos de Siemens Gamesa en todo el mundo, y es obligatoria
para todos los empleados que trabajan en la empresa, en su nombre o bajo su autoridad. Junto con
nuestras Business Conduct Guidelines® [Directrices de conducta en la Empresa], la politica indica
una tolerancia cero hacia la conducta negligente en materia de salud y seguridad, asi como de
seguridad personal y muestra un compromiso con la mejora continua. EI Consejo de Administracion
tiene un papel activo en la supervision de la salud y la seguridad.

= Encuanto a la salud, Siemens Qamesa CU|d§ y promueve nuestra salud y blengstar, prptege
la politica dice: contra el riesgo de accidentes laborales y ofrece un amplio abanico de
ayudas para mantener y promover nuestra salud fisica y mental.”

= Encuantoala Siemens Gamesa proporciona un entorno de trabajo seguro para

seguridad en el garantizar que los empleados regresan sanos y salvos a sus hogares al
trabajo, la politica final de la jornada laboral. Nosotros mismos contribuimos a ello.”
)
dice:
= Encuantoala “Siemens Gamesa actla en todo el mundo, incluidas zonas y
seguridad fisica, la situaciones en las que la seguridad es incierta. Para proteger de la mejor
) ;
politica dice: manera posible a nuestros empleados, a la Empresa y a nuestro

negocio, Siemens Gamesa identifica y analiza los riesgos para la
seguridad global y evalGa su impacto potencial.”

22 Siemens Gamesa Policy. Link: https://www.siemensgamesa.com/en-int/-/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/siemens-
gamesa-policy-auqust-2017.pdf

23 Directrices de Conducta Empresarial (Business Conduct Guidelines) de Siemens Gamesa. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-
es/-/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/internal-corporate-rules/business-conduct-
guidelines-esp.pdf?la=es-es&hash=87AFE0748326070A0D18A721699676D3C17A5DAB
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B2.3 Cultura de Cero accidentes

La seguridad es el requisito previo de toda actividad en Siemens Gamesa. Va mas alla de los
requisitos de la legislacion y el mercado: es una condicién previa para todo el trabajo que hacemos
y solo nos convertiremos en el lider mundial del sector si también somos el lider en seguridad.

La empresa trabaja duro para vivir una solida cultura de seguridad y de cero accidentes en toda la
empresa: para empleados, proveedores y clientes igualmente, asi como para la sociedad en
general. Impartimos una politica de tolerancia cero hacia la conducta negligente en materia de salud
y seguridad, asegurando que el trabajo solo se lleve a cabo en situaciones libres de riesgos.
Siemens Gamesa ha lanzado varias iniciativas para fomentar y promover una cultura de cero
accidentes, como las siguientes:

La seguridad es mi eleccion (Safety is my choice)

“Safety is my choice”, la seguridad es mi eleccion, es la iniciativa global de Siemens Gamesa, que
se puso en practica en todo el mundo en 2018. Su objetivo es centrar la atencién en los
comportamientos individuales recordando a los empleados su propio papel y responsabilidad en la
seguridad como clave para el éxito.

“La seguridad es mi decision, tengo la capacidad
de decir si o0 no, elijo mantenerme a mi mismoy a
mis compafieros a salvo utilizando todos los
elementos que se me proporcionan.”

Siemens Gamesa hace todo lo posible para crear una cultura de cero accidentes estableciendo
medidas preventivas, ofreciendo cursos de formacién y poniendo a su disposicion una amplia gama
de recursos y herramientas. Pero en Ultima instancia, la seguridad es un compromiso personal y
hacer uso de estos recursos es una decision individual. La iniciativa también pretende conseguir
gue la seguridad sea vista como un aspecto positivo de trabajar para Siemens Gamesa en lugar de
una molestia. En este sentido, los directivos tienen un papel especial en la concienciacion de la
seguridad y el cambio cultural debe ser apoyado a través de su liderazgo.

Lead Safe

En noviembre de 2019, Siemens Gamesa lanz6 un proyecto junto con DuPont Sustainable
Solutions — LeadSafe — que tiene como objetivo permitir a la organizacion acelerar su progreso
hacia cero accidentes y lesiones. El proyecto LeadSafe tiene tres areas de enfoque:

1. Aumentar la conciencia de riesgo en toda la Empresa.
2. Desarrollar habilidades de liderazgo relacionadas con la gestién de la seguridad.
3. Mejorar la seguridad de nuestros procesos de ingenieria.

Para lograrlo, LeadSafe esta aplicando varias medidas en los distintos niveles de la organizacion:

= Alta direccion: El taller de liderazgo se centra en la alineacién y el compromiso de los altos
directivos, asi como en las sesiones de coaching.

= Mandos intermedios: El taller de liderazgo se centr6 en el liderazgo visible y sentido combinado
con sesiones de coaching en grupo.

= Todo el personal: Implementacion de The Risk Factor™ en toda la organizacion, teniendo como
objetivos centrales el aumento de la conciencia general sobre el riesgo entre los trabajadores
de Siemens Gamesa, a la vez que se inspira a la organizacion para reducir la asuncion de
riesgos.

= Taller de sensibilizacion sobre seguridad en ingenieria: dirigido a los diversos grupos de
ingenieria de Siemens Gamesa, con el objetivo de sensibilizar sobre el tema de la “Seguridad
en el disefio” y promover el intercambio de herramientas y mejores practicas.
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El programa LeadSafe comenz6 como un piloto en una unidad de negocio y se extendera a toda
la Empresa en los proximos afios

B2.4 Compromisos externos

El compromiso de Siemens Gamesa con los temas de seguridad y salud no solo se refleja en
nuestras politicas internas, sino también en nuestra participacién en asociaciones externas como
la WindEurope, la Global Wind Organization (GWO), y la Global Offshore Wind Health and Safety
Organization (G+) donde los representantes de la Empresa juegan papeles clave.

= WindEurope es la voz de la industria edlica, que promueve activamente o
la energia edlica en Europa y en todo el mundo. Con 400 miembros % )
activos en mas de 35 paises, la asociacion trata de facilitar politicas e EUR Ob £
iniciativas nacionales e internacionales que fortalezcan el desarrollo y la
aceptacion social de los mercados, la infraestructura y la tecnologia
mundiales de la energia edlica. Siemens Gamesa es un miembro lider, o mas especificamente
«lider de mercado», de WindEurope. La empresa ha nombrado representantes en varios
grupos de trabajo y equipos de tareas y, en calidad de tales, contribuye a definir el programa
de trabajo anual, participando regularmente en reuniones, intercambiando sobre proyectos en
curso, contribuyendo a informes, documentos de politica, documentos de posicion, etc. En
relacion con la salud y la seguridad, ejemplos notables de nuestra participacion en este ejercicio
fiscal incluyen la actuacion como miembro de la comisién directiva del proyecto Wind Harmony?*.
El proyecto, en nombre de la Comision Europea, analizo las regulaciones de Salud y seguridad
y las normas relacionadas que afectan a la energia edlica (onshore y offshore) en los 28 paises
de la UE, Islandia, Liechtenstein y Noruega. También evalué y priorizd sus posibilidades de
armonizacion o alineacion a nivel europeo.

= La Global Wind Organization (GWO) es una organizacion sin fines de lucro fundada por los
fabricantes y propietarios de aerogeneradores en 2012. Los miembros de la GWO se
comprometen a establecer y adoptar normas internacionales comunes para la formacion en
materia de seguridad y procedimientos de emergencia a fin de garantizar un entorno de trabajo
libre de lesiones en la industria de los aerogeneradores. Durante los Ultimos dieciocho meses,
Siemens Gamesa ha recibido el nombramiento de vicepresidente y por lo tanto ha jugado un
papel decisivo en la configuracion de la estrategia global de GWO: Safety without Borders 2020-
2022. Como miembro destacado, Siemens Gamesa también ha nombrado
G We representantes en la Asamblea General y la Comision Ejecutiva de GWO, asi
como en sus diversas comisiones tematicas como la de Formacién, Auditoria

y Cumplimiento, y las Comisiones Regionales y Especiales.

GLOBAL WIND ORGANISATION

= G+ eslaOrganizacion Mundial de la Salud y la Seguridad Eodlica Offshore que retne a los
principales operadores y propietarios de parques edlicos marinos para trabajar en pro de
objetivos y resultados compartidos en cuatro areas de trabajo principales: notificacion de datos
sobre incidentes, orientacion sobre buenas practicas, talleres de seguridad por disefio y
aprendizaje a partir de los incidentes. Como miembro asociado de G+,
Siemens Gamesa tiene un representante designado en el Consejo de G+, asi
como en varios grupos focales. En esta capacidad, Siemens Gamesa se G+
involucra en importantes asuntos de la industria y apoya en la busqueda de
soluciones a los retos de seguridad a los que se enfrentan los proyectos edlicos
marinos.

24 igase: Wind Harmony Project en https://www.windharmony.eu/
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B2.5 Reglas para salvar vidas

Las “10 reglas para salvar vidas” son una expectativa minima que debe cumplirse en todas las
actividades de SGRE. Cubren los peligros mas criticos para la seguridad de las vidas que
histéricamente se ha constatado que causan pérdidas de vidas o lesiones graves en el sector edlico.
SGRE esta decidida a evitar este tipo de incidentes, incluyendo la adaptacién de los procesos,
productos, instalaciones, etc. para garantizar unas condiciones de trabajo seguras, y las medidas
organizativas necesarias para asegurar el compromiso con estas normas. Estas reglas se han
creado a partir de lecciones del sector y se han puesto en practica para asegurar que se sigan
comportamientos firmes para prevenir el tipo de incidentes que podrian dar lugar a lesiones graves
0 muertes. La aplicacion de estas normas forma parte del compromiso de SGRE para la mejora
continua en Salud, Seguridad y Medio Ambiente y tiene una contribucién tangible para fortalecer
nuestra cultura de “La seguridad es mi eleccion”.

Las 10 Reglas para salvar vidas han sido introducidas globalmente a través de una variedad de
diferentes métodos de comunicacion que proporcionan muy buena informacién para cada uno de
los temas, incluyendo entrevistas en video con los altos directivos, infografias, asi como videos
cortos y emocionales.

Tabla 30 - Las 10 reglas para salvar vidas

Permiso de trabajo: Cuando sea Aislamiento de electricidad: Verifique el

2

[ e
I

mensajes de texto; no supere los
limites de velocidad.

Caida de objetos: Asegure todas
las herramientas y equipos, coloque
barreras y use proteccién para la
cabeza cuando sea necesario.

Cargas suspendidas: Mantenga
una distancia segura de cualquier
carga suspendida y nunca se
detenga ni pase por debajo de una
carga suspendida.

necesario, tenga siempre un g @ estado de electricidad cero antes de
permiso de trabajo valido. - comenzar el trabajo. Use los
—_— [ | [] procedimientos de bloqueo/etiquetado
(LOTO)
Protecciones de seguridad: No o Trabajos en altura: Protéjase cuando
anule ni interfiera con ninguna 9 trabaje en altura.
proteccién o equipo de seguridad. I E
Seguridad al conducir: Use el @a - Traslado de equipos o vehiculos:
&’;3 cinturén de seguridad o el arnés; no ° Coléquese en una zona segura cuando el
hable por teléfono movil ni envie equipo o los vehiculos estan en

movimiento o cuando se manipulan
equipos conectados a la alimentacion
eléctrica.

Alcohol y drogas: No consuma alcohol ni
drogas antes ni durante el trabajo o la
conduccion.

Usar EPP y herramientas: Use el equipo
de proteccion personal y las herramientas
adecuadas que se requieren para la tarea
que desea realizar.
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B2.6 Sistema de Gestidn de la Salud y la seguridad laboral

La funcién de Gestion de Calidad y Salud, Seguridad y Medio Ambiente (Quality Management and
Health, Safety and Environment, QM&HSE), liderada por el Director Global de QM&HSE, es
responsable del gobierno del Sistema Integrado de Gestion de Siemens Gamesa, incluyendo todas
las certificaciones, politicas y procedimientos relacionados con la salud, la seguridad y el medio
ambiente.

Siemens Gamesa dispone de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral certificado
segun la norma internacional ISO 45001:2018. El alcance de la certificacion cubre todas las areas
funcionales y procesos centrales relacionados con la venta, el disefio y desarrollo, la adquisiciéon y
la fabricacion de aerogeneradores, asi como otros componentes mecanicos y eléctricos para
aplicaciones edlicas y no edlicas. El desarrollo de proyectos como la ejecucién, la construccion, la
instalacién y el servicio de aerogeneradores también estd cubierto por el alcance de esta
certificacion. El certificado es valido entre julio de 2018 y marzo de 2021.

El Sistema Integrado de Gestion de Siemens Gamesa proporciona un marco de procedimientos y
herramientas globales en torno a diversos temas de Salud, Seguridad y Medio Ambiente para
supervisar, controlar y mejorar el rendimiento de la empresa en materia de Salud, Seguridad y
Medio Ambiente. En cuanto a la salud y la seguridad, la empresa puede demostrar el cumplimiento
a nuestros grupos de interés, identificar los posibles riesgos e implementar controles para evitar o
reducir los accidentes y enfermedades ocupacionales, asi como involucrar a los empleados y
motivar a los contratistas para que practiquen el liderazgo en materia de seguridad en su trabajo
diario. Sin embargo, el sistema de gestion, que se compone de una serie de documentos y
herramientas, es ineficaz si no se cuenta con empleados competentes y un equipo de liderazgo que
lo ponga en practica. La siguiente figura proporciona una vision general de los procedimientos
globales para la salud y la seguridad en Siemens Gamesa.

Figure 9 — Procedimientos globales para la salud y la seguridad

Principios de Seguridad, salud y medio ambiente (HSE)
Inspecciones . . Seguridad eléctrica
Evaluaciones de riesgos

Acceso mediante cuerda L. . Control de energias peligrosas
Gestion de sustancias

Reglas para salvar vidas
Equipos de proteccion individual Permiso de trabajo  Seguridad, salud y medio ambiente (HSE) en proyectos
Gestién de incidentes Trabajos en altura Control de productos

Espacios confinados

. L Obligaciones de Compliance oKy Estrés por frio
Conuenuacmn, alertas Yy

Auditorias de Seguridad, salud y medio RiESgOS ergonémicos

detener el trabajo ambiente (HSE)
Rescate en altura Maquinaria y herramientas Estrés por calor
Transporte de mercancias Transporte interno Ruido y vibraciones
peligrosas Aspectos de Seguridad, salud y medio ambiente (HSE)

Gestion de emergencias y .
Gestion de contratistas

Introduccidn a la Seguridad, salud y medio ambiente (HSE)

Ejemplos de algunos de estos procedimientos globales clave de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente incluyen:

= El procedimiento de identificacion de aspectos de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
requiere que todas las unidades organizativas relevantes realicen evaluaciones anuales para
identificar cualquier riesgo u oportunidad potencial de Salud, Seguridad y Medio Ambiente. Los
objetivos y acciones de mejora se fijaran en consecuencia para todos los aspectos que se
consideren significativos para prevenir o reducir sus posibles impactos.

= Procedimiento de evaluacion de riesgos que proporciona un proceso sistematico para la
identificacion de peligros y la evaluacién de cualquier riesgo asociado dentro de una actividad
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laboral o un lugar de trabajo, facilitando luego la aplicacién de medidas de control razonables
para eliminarlos o reducirlos. Ademas, facilita a SGRE el cumplimiento de las obligaciones
legales en materia de evaluacién de riesgos.

= Gestion de incidentes, que apoya la naotificacion y la gestion eficaces de los incidentes para
reforzar la gestion de los riesgos y prevenir su repeticion. El proposito es garantizar un marco
sélido que permita un enfoque sistematico de la notificacién, la gestién y la investigacion de los
incidentes, permitiendo asi establecer medidas correctivas y preventivas eficaces y compartir
las ensefianzas extraidas.

= La Gestidon de emergencias esboza el enfoque de la Gestion de emergencias de SGRE, la
escalada desde la Respuesta de Emergencia, a través de la Gestion de emergencias definiendo
un conjunto de escaladas alineadas desencadena la interfaz el nivel minimo de comunicacion
entre las entidades afectadas asi como el proceso de comunicacién y escalada desde la
emergencia hasta la gestion de la crisis.

= Proceso de Detencién del trabajo que proporciona un marco para la Comisién Técnica de
Seguridad para asegurar que se puedan tomar medidas efectivas y oportunas en los incidentes
de Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente en los que el impacto se puede sentir mas alla
del lugar inicial donde ocurrié el incidente. Permite la comunicacion entre empresas sobre las
medidas que deben adoptarse para mantener un entorno de trabajo seguro o garantizar la
calidad del producto y sus componentes.

[403-1] Cada unidad organizativa de Siemens Gamesa estara representada por una comision de
trabajo de medio ambiente que cuente con un presidente y unos representantes claros tanto de la
direccién como de los empleados. Estas comisiones ayudan a supervisar y asesorar sobre temas
especificos de salud y seguridad en el trabajo de la plantilla. También garantizan la participacion
conjunta en el disefio de las politicas y en la aplicacién y las medidas de control con el fin de
promover la mejora de las condiciones de trabajo.

B2.7 Objetivos y desempefio de salud y seguridad

La estrategia corporativa de Salud, Seguridad y Medio Ambiente se presenta para Siemens
Gamesa en una estrategia corporativa de Salud, Seguridad y Medio Ambiente de 3 afios que luego
se desarrolla en cascada en el negocio. Los planes estratégicos estan respaldados por planes de
accion especificos que se revisan anualmente y que se esfuerzan por mejorar el desempefio en
Salud, Seguridad y Medio Ambiente en todas las areas de la empresa, incluyendo el nivel
corporativo, el nivel de la unidad de negocio y el nivel local. Un requisito minimo es que cada unidad
organizativa establezca acciones de mejora para al menos un aspecto significativo de salud y
seguridad y un aspecto significativo de medio ambiente.

Los objetivos estratégicos corporativos de Salud, Seguridad y Medio Ambiente apoyan la estrategia
en los temas que se consideran significativos para Siemens Gamesa en general: total de accidentes
registrables, accidentes con baja laboral, consumo de energia, generacion de residuos e indice de
sostenibilidad. Estos objetivos corporativos se incorporan en cascada al negocio y se supervisan
localmente junto con cualquier objetivo adicional que pueda ser relevante para cada ubicacion,
emplazamiento o segmento.

En Siemens Gamesa, hemos definido objetivos claros para reducir nuestro indice de Frecuencia de
bajas laborales (LTFR) de 1,68 en el EF18 a 1,00 en el EF22 y el indice Total de Accidentes
Registrables (TRIR) de 4,95 en el EF18 a 3,00 en el EF22. Esto representa nuestra ambicion de
reducir el indice de frecuencia para ambos objetivos en mas de un 50% en 4 afios.
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Tabla 31 - Hoja de ruta de los objetivos de seguridad

KPI Descripcion del KPI EF20 EF21 EF22
TRIR Indice total de accidentes registrables 4,00 3,50 3,00
LTIR indice de accidentes con baja 1,50 1,20 1,00

Nota: Expresado como nimero de casos con baja/registrables por 1.000.000 horas

Nuestra herramienta interna de software Salud, Seguridad y Medio Ambiente, Sphera, proporciona
la columna vertebral para el manejo de todos los datos relacionados con la seguridad y nos apoya
en:

= informacion de incidentes y observaciones de seguridad;

= supervision de los datos de salud y seguridad y visualizacion de los mismos para un mejor
andlisis;

= creacion de flujos de trabajo en los que los informes de alto riesgo iniciaran una investigacion
e impulsaran las acciones correctivas y las lecciones aprendidas;

= crear transparencia y oportunidades para compartir las mejores practicas.

Se establecen informes y reuniones semanales de gestion en las que los directivos y empleados
seleccionados revisan el desempefio de Siemens Gamesa en materia de seguridad mediante la
discusion de incidentes anteriores, lecciones aprendidas y acciones correctivas. Ademas, la
remuneracion esta vinculada al desempefio en materia de Salud y seguridad de la Empresa.

B2.8 Salud y seguridad en los tiempos del COVID-19

La proteccion de la salud y la seguridad de nuestra Empresa, nuestro equipo humano y nuestros
grupos de interés ha sido la estrategia central de Siemens Gamesa en términos de respuesta al
COVID-19. Al comienzo del COVID-19 se desarrollaron protocolos para brotes como respuesta a
la pandemia. Asegurar la continuidad de la operacion de los parques edlicos ha sido de suma
importancia para garantizar que se siga suministrando electricidad asequible y no contaminante
para las funciones vitales de la sociedad, a la vez que se garantiza que nuestras fabricas contindien
funcionando en la medida de lo posible segun la reglamentacién de las autoridades locales. Mas
de la mitad de los empleados de Siemens Gamesa pudieron trabajar desde casa como respuesta
a las acciones para minimizar la exposicion al riesgo en la medida de lo posible.

Siemens Gamesa aplic6 una metodologia de Prevenir, Contener y Mantener.

= Para prevenir, Siemens Gamesa estableci6é un sistema de monitorizacién continua, redujo los
viajes de negocios, desplegé un sistema de trabajo 100% desde casa y desarrollé protocolos
preventivos para varios elementos relacionados con la prevencion del COVID-19.

= Para contener, Siemens Gamesa desarroll6 una estrategia de pruebas que incluia pruebas
PCR y de anticuerpos. Ademas, Siemens Gamesa aseguro la actualizacion continua de todos
los protocolos para la adaptacion y optimizacion de la situacion en evolucion.

= Para mantener, Siemens Gamesa ha desarrollado medidas preventivas a largo plazo que
incluyen protocolos de reapertura de oficinas, estrategia de pruebas de vigilancia, asi como
sistemas automaticos de control de riesgos.

Los resultados seleccionados del fuerte enfoque en la salud y la seguridad son: personal de oficina
trabajando desde casa sin ninguna pérdida de productividad, transmisién cero del COVID-19 dentro
de las instalaciones de SGRE, asi como apoyo permanente a los proveedores y subcontratistas
compartiendo protocolos preventivos y apoyo en las pruebas. Como resultado, nuestras actividades
de O&M han continuado, las plantas de fabricacién han seguido funcionando y solo se han detenido
por requerimientos del gobierno. Sin embargo, se produjeron algunas demoras en las actividades
de construccion.
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Sin duda, que Siemens Gamesa ha hecho de la “Seguridad es mi eleccidon” su primera prioridad y
en segundo lugar, se ha centrado en asegurar la continuidad del negocio.

B2.9 Desempefio en 2020
[L11-HR14]

La gestién de incidentes se rige por un procedimiento global y controles internos, que describen
criterios estandar para clasificar, registrar, notificar, investigar y analizar los incidentes con el fin de:
1) determinar sus causas subyacentes en el sistema de prevencion y otros factores que pueden
causar o contribuir a su ocurrencia; 2) identificar la necesidad de implementar acciones correctivas;
y 3) identificar oportunidades de accion preventiva y mejora continua.

Al final del egjercicio fiscal 20, el nimero de accidentes con baja laboral en Siemens Gamesa
ascendia a un total de 78 (71 en 2019). Como resultado, el indice de frecuencia de accidentes con
baja laboral de los empleados en general alcanz6 1,41 (1,41 en 2019) al final del periodo. Este
indice de frecuencia de accidentes con baja laboral se calcula para un periodo de 1.000.000 horas
de trabajo e incluye todos los accidentes que den lugar a al menos un dia de baja laboral, lo que se
llama accidentes con baja laboral. En cuanto a los contratistas, el indice de frecuencia de accidentes
con baja laboral fue de 1,22 (1,30 en 2019). El indice combinado de empleados y contratistas en el
ejercicio fiscal 2020 fue de 1,36 (1,71 en 2019) al final del periodo del informe, lo que muestra una
tendencia positiva en términos de indices de siniestralidad. EI nimero total de accidentes
registrables (TAR) ascendié a 280 (385 en 2019), lo que significa una reduccién del 27%. Como
resultado, el indice total de accidentes registrables ascendié a 3,14 (4,71 en 2019) al final del
periodo del informe.

Figura 10 — indice de Frecuencia LTIFR Figura 11 — Indice registrable TRIR
5,82
2,23
1,36 3,14
EF17 EF18 EF19 EF20 EF17 EF18 EF19 EF20
e | TIFR Objetivo 2020 Linear (LTIFR) s TRIR Objetivo 2020 Linear (TRIR)
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Tabla 32 - Estadisticas clave de seguridad

EF18 EF19 EF20

Accidentes registrables 376 385 280
o Fatalidades 1 0 4

o Empleados con casos de baja laboral 156 71 78

o Contratistas con casos de baja laboral 41 43

o Tratamientos médicos 151 150 67

0 Trabajos restringidos 68 95 88

Dias perdidos por accidentes con baja laboral 20 21 22
Horario laborable 72,7 81,8 89,1
0 Horas de trabajo de empleados (x10¢ horas) 47,1 50,3 55,4

0 Horas de trabajo de contratistas (x10° horas) 25,6 31,4 33,7

indice de gravedad 0,04 0,04 0,05
indice de frecuencia de bajas laborales en el Grupo SGRE 2,07 1,71 1,36
o Indice de frecuencia de bajas: empleados 2,10 1,41 1,44

o indice de frecuencia de bajas: contratistas 2,23 1,30 1,22

indice total de accidentes registrables en el Grupo SGRE 5,10 4,71 3,14

Nota: ratio por millon de horas trabajadas

Lamentablemente, en la Empresa se han producido cuatro muertes en el gjercicio fiscal 2020
= El 19 de enero de 2020, un empleado de una subcontratista de SGRE perdio la vida haciendo
trabajos preparatorios en el suelo del Parque Edlico de Tonstad en Noruega.

= El 13 de febrero de 2020, un empleado de Siemens Gamesa perdid la vida tras recibir una
descarga eléctrica mientras realizaba el mantenimiento de uno de los aerogeneradores del
parque edlico Viudo Il en Espafia.

= EI5 de febrero de 2020, un empleado de una subcontratista de SGRE perdio la vida durante
las operaciones de elevacién en el parque edlico Novas Vilas | en Brasil.

= El 20 de junio de 2020, un empleado de una subcontratista de SGRE perdio la vida al caer de
una plataforma durante el montaje de una torre de hormigon en el parque edlico Novas Vilas Il
en Brasil.

Estos tragicos accidentes nos han conmocionado y entristecido profundamente, y trasladamos
nuestras mas sinceras condolencias a la familia, amigos, colegas y compafieros de trabajo de los
empleados fallecidos. Se ha creado un grupo de trabajo interno para asegurar que las ensefianzas
de estos tragicos acontecimientos se aprovechen para evitar que esto vuelva a suceder.

Figura 12 — Lesiones por partes del cuerpo en el EF20

Manos y dedos I 4600
Cabezay cara I 12%
Brazos I 10%

Parte inferior de las piernas I 6%

Otros I 6%

Muslos y rodillas  m——— 6%

Espalda mm—— 5%

Pies y dedos de los pies . 5%
Cuello, hombros y pecho . 4%
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[L11-HR11] En relacion con los dias de absentismo, éstos reflejan solo el nimero de dias perdidos
por accidentes, y la cifra de cierre para el ejercicio fiscal 2020 es de 2.641 (2.707 en 2019),
equivalentes a 21.128 horas de trabajo (21.656 in EF19).

La ambicion de Siemens Gamesa es reducir a cero el nimero de accidentes de trabajo y nos hemos
comprometido a seguir trabajando con todos los grupos de interés relevantes para crear un entorno
de trabajo seguro y saludable tanto para nuestros empleados como para los contratistas.

B2.10 Prevencion de riesgos laborales

Siemens Gamesa presta especial atencion a todos los aspectos de la seguridad y salud en el trabajo.
Trabajamos incansablemente en el establecimiento de las causas de origen y las que contribuyen
a estos incidentes, en los procesos de investigacion de todos ellos y en los procesos de educacion
y formacién que trabajan para su erradicacion.

La empresa actla proactivamente en el andlisis de las causas raiz de la accidentalidad y dispone
de otros indicadores de gestion, que muestran el grado de penetracion de esta filosofia de trabajo
en la gestion diaria. Esto incluye, por ejemplo, la realizacion de inspecciones de seguridad 26.059
(15.770 en 2019), observaciones de seguridad 60.113 (44.803 en 2019) y 66 auditorias de salud y
seguridad (112 en 2019) al final del periodo del informe.

Tabla 33 - Prevencion de riesgos laborales

EF18 EF19 EF20
Inspecciones de seguridad 13.566 15.770 26.059
Observaciones de seguridad 41.288 52.310 60.113
Auditorias de salud y seguridad 257 112 66

Siemens Gamesa trabaja para crear una cultura de prevencion distintiva y singular, y la experiencia
en este campo es muy amplia dentro de la empresa.

B2.11 Enfermedades profesionales

El indice de incidencia de enfermedades profesionales de los empleados finalizo el ejercicio fiscal
en 0,379 (0,504 en 2019), calculada Unicamente sobre la base de los casos de enfermedad
profesional reconocidos por la Asociacion del Seguro de Responsabilidad Civil de los Empresarios;
el total en el ejercicio fiscal 2020 fue de 21.

Tabla 34 - indice de incidencia de enfermedades profesionales de los empleados (OIFR)

EF18 EF19 EF20

OIFR empleados 0.594 0.504 0.379
Nota: indice por millon de horas trabajadas

Siemens Gamesa Renewable Energy realiza seguimientos preventivos de la salud de sus
trabajadores y los servicios médicos de le empresa son los responsables de llevar a cabo examenes
médicos periédicos. En términos generales, la Empresa considera que en el desarrollo de sus
actividades los trabajadores no estan expuestos a enfermedades profesionales o relacionadas con
el trabajo que puedan considerarse de alto nivel de incidencia o de alto riesgo.
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B2.12 Lugar de trabajo saludable

La salud y el bienestar de los empleados es una gran prioridad en Siemens Gamesa, porque se
considera un requisito previo para una alta productividad e innovacion. Algunos ejemplos de lo que
la empresa ofrece a sus empleados son:

= Seguro de salud y beneficios adicionales de atencion médica.

= Entornos de trabajo flexibles para garantizar el equilibrio entre la vida laboral y personal de los
empleados, como trabajar desde casa o trabajar en horarios flexibles o en jornadas laborales
mas cortas.

= Politicas y directrices relativas al embarazo, la adopcién y el permiso parental.
= Politicas con respecto al abuso de alcohol y otras sustancias, incluyendo el tabaquismo.

= Normas y directrices relacionadas con la ausencia y la reintegracion para apoyar a los
empleados afectados por la ausencia del trabajo por enfermedad, accidente o causas sociales.

= Vacunas gratuitas contra la gripe
=  Oportunidades para donar sangre durante las horas de trabajo.

B2.13 Salud y seguridad de los productos

[L11-SO08] [416-1] La Empresa evalla los impactos de sus productos en la salud y seguridad de
los clientes desde las etapas iniciales de desarrollo con el objetivo de mejorarlos mediante politicas
de disefio y gestion de proyectos. Esto se logra describiendo la seguridad de los productos como
un término genérico para la gestion de la calidad y los procedimientos y procesos de seguridad,
salud y medio ambiente que tenemos en marcha para proteger a los clientes, empleados y
miembros del publico de cualquier riesgo derivado de los productos Siemens Gamesa o de las
actividades relacionadas con la fabricacion, la instalacion, la operacion y el desmantelamiento.

Se han establecido procedimientos de gestion para establecer responsabilidades, flujos de trabajo
y actividades para garantizar que los disefios de los componentes sean éptimos y evitar que se
generen peligros o peligros innecesarios que pongan en peligro la salud y la seguridad de quienes
trabajan directamente con ese componente, como consecuencia de una mala concepcion de las
condiciones de seguridad. Por ejemplo, Siemens Gamesa dispone de una instruccion que define
los procesos para garantizar que nuestros aerogeneradores y/o productos relacionados que se
introducen en el mercado dentro de la UE o del EEE cumplen con las Directivas aplicables dentro
de la UE, y fuera de la UE, cuando estos requisitos se establecen mediante obligaciones
contractuales con los clientes.

Los paises en los que Siemens Gamesa lleva a cabo actividades disponen de una amplia regulacion
ambiental y laboral para garantizar que los riesgos existentes para la salud y seguridad de las
personas se mantienen dentro de los limites regulados. Siemens Gamesa facilita la formacion e
informacién necesaria para comprobar si se cumplen las condiciones de operacion previstas en los
reglamentos y en las especificaciones técnicas en materia de construccion, operacion y
mantenimiento de equipos.

En el momento de preparar el presente informe no se han identificado casos materiales de presunto
incumplimiento de los reglamentos relativos a las repercusiones de los productos y servicios en la
salud y la seguridad.
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B2.14 Salud y seguridad en la cadena de valor

El Grupo esta comprometido con la promocion de la salud y la seguridad en toda la cadena de valor
y lo hace a través de su colaboracion con proveedores, clientes, contratistas, asociaciones
nacionales e internacionales como WindEurope, Global Offshore Wind Health & Safety Organization
(G+), Global Wind Organization (GWO), organismos gubernamentales, etc., asi como con la
competencia, para garantizar la mejora continua.

La colaboracion con proveedores y contratistas se realiza a través de nuestro Proceso de Gestion
de Proveedores que involucra los requisitos de seguridad, salud y medio ambiente tanto en los
procesos basicos de homologacion como en las etapas de evaluacion y desarrollo de la calidad de
los proveedores. El equipo de Gestion de Calidad de Proveedores (Supplier Quality Management)
establecié un programa de concienciacion en materia de Salud, Seguridad y Medio Ambiente que
se centré en la salud y la seguridad de los propios miembros del equipo al visitar a los proveedores
y contratistas en sus instalaciones o emplazamientos de proyectos. El programa también permitio
a los miembros del equipo registrar y supervisar el desempefio en materia de seguridad, salud y
medio ambiente dentro de la cadena de suministro e identificar proveedores o contratistas
especificos que requerian programas adicionales de mejora y/o desarrollo. La misién y los objetivos
del programa se disefiaron especificamente para:

= Proteger la seguridad de todos los empleados de Siemens Gamesa durante las visitas de los
proveedores.

= Asegurar que nuestra cadena de suministro cumple con los requisitos de Siemens Gamesa en
materia de seguridad, salud y medio ambiente.

= Mejorar continuamente los resultados de nuestros proveedores en materia de seguridad, salud
y medio ambiente.

Para allanar el camino hacia el dafio cero y apoyar al equipo de gestion de la calidad de los
proveedores en lo que respecta a la sensibilizacion en materia de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, se esta aplicando un procedimiento de gestion de contratistas de Salud, Seguridad y
Medio Ambiente en toda la empresa para garantizar la ejecucion segura de las tareas contratadas.
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B3. Diversidad e igualdad de oportunidades

B3.1 Enfoque de gestidn

[L11-HR21] Siemens Gamesa es un firme defensor de la diversidad, la inclusién y la igualdad de
oportunidades. Valorar la importancia de la persona es una de las piedras angulares de nuestra
cultura y Siemens Gamesa como empresa valora que es su diversidad enriquecedora lo que hace
que nuestra Empresa destaque.

Siemens Gamesa reconoce que sus empleados representan una gran variedad de culturas, etnias,
creencias e idiomas. Esta riqueza de diversidad es lo que hace que el Grupo Siemens Gamesa sea
mas innovador, creativo, sensible y comprometido con la sociedad. Creemos firmemente que la
diversidad y la inclusion nos permiten comprender y reflejar mejor las expectativas de los clientes y
nos convierten en un mejor socio en las comunidades a las que servimos. Adoptar la diversidad y
la inclusion nos llevara a ser verdaderamente innovadores y a encontrar grandes soluciones a los
retos que tenemos que superar.

La empresa se compromete a crear un lugar destacado de trabajo de apertura, colaboraciéon y
confianza en el que todos sean tratados con respeto y donde puedan dar lo mejor de si mismos.
Apreciamos el potencial creativo que individuos con diferentes antecedentes y habilidades aportan
a su trabajo.

El Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva examinan periédicamente la evolucién de los
parametros y objetivos de diversidad e inclusion. La Politica de Diversidad e Inclusion (D&I) también
se revisa anualmente para asegurar la mejora continua de las iniciativas de D&I de la Empresa.

La funcion de Diversidad e Inclusién, dentro del Departamento de Recursos Humanos, esta dirigida
por el Chief Diversity & Inclusion Officer con dedicacion completa. Esta funcién es responsable de
influir y crear una mayor conciencia en toda la empresa y de establecer politicas de diversidad e
inclusion en toda la Empresa que sean coherentes en todo el mundo.

B3.2 Marco de politicas

[L11-HR24] La Politica de Diversidad e Inclusion de Siemens Gamesa?® establece el marco y los
principios comunes a todas las empresas del grupo, en los diferentes paises en los que opera la
Empresa. El proposito de esta politica es promover la igualdad de oportunidades, la diversidad, la
inclusion, la igualdad y la dignidad en la cultura de la Empresa en general, y en todas las politicas
y practicas de la Empresa de seleccion, contratacion, remuneracion, formacién, promocion y cese.
El compromiso del Grupo Siemens Gamesa con la diversidad y la inclusiéon se basa en los
siguientes principios:

1. Proporcionar un ambiente de trabajo que promueva la dignidad y el respeto para todos. No se
tolerara ninguna forma de intimidacién o acoso.

2. Asegurar que las politicas y practicas de seleccion, contratacion, remuneracién, formacion,
promocion y cese eviten cualquier sesgo discriminatorio.

3. Fomentar un entorno de trabajo motivador y creativo, en el que se ofrezcan a todos
oportunidades de contratacién, formacion, desarrollo y promocion basadas en los
conocimientos, las actitudes, las capacidades y las aptitudes necesarias para los diversos
puestos.

25 Véase la politica del Grupo sobre Diversidad e Inclusion. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-
/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/corporate-policies/social-responsibility-
policies/politica-de-diversidad-e-inclusion.pdf?la=es-es&hash=D32E4CA3C07CEDE113906752F81AD57ADEDBAC20
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4. Fomentar la comprension de la identidad de género.

5. Apoyar a los empleados que hacen uso de medidas de conciliacién, siempre que lo permitan
las exigencias del trabajo y la legislacion aplicable.

6. Romper las barreras para promover el desarrollo profesional de la mujer en los niveles mas
altos de la Empresa.

7. Promover una cultura que fomente la colaboracion, la flexibilidad y la equidad para que toda la
plantilla pueda contribuir con su maximo potencial.

8. Proporcionar todos los ajustes razonables para las personas con discapacidades.

9. Promover el entendimiento entre culturas y equipar a nuestro personal con las herramientas
necesarias para el desarrollo de una mentalidad global y para trabajar eficazmente dentro de
todas las culturas, de forma virtual o en persona.

10. Ofrecer informacién y formacion a toda la plantilla para que cuente con las herramientas y
recursos necesarios para crear un lugar de trabajo apropiado.

11. Elaborar un plan de diversidad e inclusion a fin de garantizar la aplicacion de esta politica.

12. Asegurar que esta politica cuente con el pleno compromiso de todos los niveles de la
organizacion, especialmente del equipo ejecutivo.

13. Revisar esta politica regularmente para asegurar su mejora continua.

El derecho a ser tratado con respeto y dignidad

Siemens Gamesa se compromete a fomentar un entorno de trabajo en el que todas las personas
sean tratadas con respeto y dignidad. El Protocolo de actuaciéon en caso de Acoso y Discriminacion
de Siemens Gamesa declara la politica de la Empresa de tolerancia cero hacia cualquier forma de
violencia, acoso, abuso verbal, abuso de autoridad en el trabajo, discriminacion ilegal o cualquier
otra conducta que cree un ambiente intimidatorio o sea ofensiva para los derechos de los
empleados y espera que las relaciones entre las personas en el lugar de trabajo sean empresariales
y estén libres de prejuicios, prejuicios y acoso.

Cualquier tipo de acoso y discriminacion ilegal es inaceptable en el lugar de trabajo y en cualquier
entorno relacionado con el trabajo fuera del lugar de trabajo, como durante los viajes de negocios,
las reuniones de negocios y los eventos sociales relacionados con los negocios. El incumplimiento
de este protocolo no constituye necesariamente una infraccion de la ley, pero puede dar lugar a
medidas disciplinarias, incluido el despido justificado.

La Empresa anima a todos los empleados a que informen de cualquier incidente de discriminacion,
acoso o represalias. Las personas que crean que han sufrido discriminacion o acoso, o0 que tengan
inquietudes sobre estos asuntos, deben ponerse en contacto con la Comision de Acoso y
Discriminacion de su pais o con su representante de Recursos Humanos.

El poder de la diversidad

“El poder de la diversidad” es el espiritu de diversidad e inclusion de The power of jg7
Siemens Gamesa. Su objetivo es centrar la atencion en el d ive rSity gﬁé%®
reconocimiento de que la rica diversidad de Siemens Gamesa es lo

que nos hace destacar como empresa.

La diversidad es nuestra verdadera energia, la energia que nos permitira liderar la transicion hacia
un mundo mas limpio y sostenible.
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Siemens Gamesa se compromete a fomentar un entorno de trabajo que promueva la igualdad de
oportunidades laborales, la dignidad y el respeto a todos. Un lugar donde los empleados pueden
ser ellos mismos y sus diferencias son reconocidas y respetadas.

B3.3 Iniciativas de diversidad emprendidas

La adhesion a la Declaracion de Principios de Empoderamiento de la Mujer, que se llevé a cabo
en 2010, se mantiene para la nueva Empresa. Estos principios, elaborados mediante un proceso
consultivo multilateral y bajo la égida del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidades para la
Mujer (UNIFEM) y del Pacto Mundial de las Naciones Unidades (UN Global Compact), ofrecen una
Optica de género que permite a la actividad empresarial medir y analizar las iniciativas en curso.

Asimismo, Siemens Gamesa es miembro oficial del Charter de la Diversidad en Espafia, lanzado
en 2009 por iniciativa del Instituto Europeo de Gestién de la Diversidad y la Fundacién Alares con
el apoyo del Ministerio de Igualdad de Espania.

Nuestra Empresa recibié el premio Empresa Flexible Espafiola, un reconocimiento a nuestro
compromiso con la flexibilidad laboral. Con este premio, el Ministerio de Salud, Consumo y
Bienestar, destaca las mejores practicas en este campo.

Siemens Gamesa fue incluido en el indice Bloomberg de Igualdad de Género de 2020. El indice
incluye 325 empresas con una capitalizacion de mercado combinada de 12 billones de ddlares, con
sede en 42 paises y regiones de 50 industrias. EI GEI hace un seguimiento del desempefio
financiero de las empresas publicas comprometidas con el apoyo a la igualdad de género mediante
el desarrollo de politicas, la representacion y la transparencia. El indice de referencia mide la
igualdad entre los géneros en cinco pilares: liderazgo y talento femenino, igualdad de remuneracion
y paridad de remuneracién entre los géneros, cultura inclusiva, politicas de acoso sexual y marca
pro-muijer.

Siemens Gamesa se ha adherido al programa Target Gender Equality (TGE) promovido por el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Este programa aborda las barreras a la igualdad de género
y establece objetivos corporativos para la igualdad de representacion y liderazgo de las mujeres en
los negocios. Nacié de la necesidad de acelerar el progreso en aspectos urgentes de la igualdad
de género. Con su adhesion, Siemens Gamesa se compromete a establecer y cumplir ambiciosos
objetivos para aumentar el liderazgo de la mujer en linea con el objetivo 5.5 de la Agenda 2030.

Siemens Gamesa ha firmado el Charter del Teletrabajo y la Flexibilidad, promovido por la
Fundacion Mas familia. Este Charter es una carta de compromiso que las empresas firman
voluntariamente para promover un claro compromiso con la cultura de la flexibilidad laboral y el
teletrabajo, el respeto al medio ambiente, la diversidad y la inclusién, y el reconocimiento y la
pedagogia sobre los beneficios de una cultura flexible.

B3.4 Estrategia y objetivos

[L11-HR22] La Estrategia de Diversidad e Inclusion para los EF20 a EF22 fue aprobada por la
Comision Ejecutiva en 2020 y esta impulsada por cuatro objetivos a largo plazo con el fin de
fomentar la diversidad y la igualdad de oportunidades como ventajas competitivas y de impacto:

= Fortalecer nuestra marca de empleador para D&l.

= Aumentar la representacion femenina en el Consejo de Administracion de la Empresa, en la
plantilla general y en los puestos directivos superiores.

= Crear el entorno laboral del futuro para atraer y retener a los mejores talentos promoviendo
medidas de equilibrio entre el trabajo y la vida privada y mejorando la flexibilidad de la plantilla

= Contribuir a una transformacion social positiva en nuestra cultura interna y fomentar la
diversidad como una ventaja impactante y competitiva.
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El objetivo de este plan es disefiar y compartir un concepto nuevo y comun de diversidad, para
asumirlo plenamente a través de diferentes iniciativas especificas y globales centradas
especialmente en la igualdad de género, la cultura, la inclusién y la conciliacion en los dos primeros
anos.

Figura 13 — Objetivos de diversidad e inclusién hasta 2025
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B3.5 Actuacién en 2020

Igualdad de género

[405-1] Nuestro compromiso con la igualdad va mas alla del género. Pero, en este aspecto
especifico, nuestro objetivo es extremadamente claro: Necesitamos lograr la igualdad de género en
nuestra Empresa.

Siemens Gamesa es una de las 140 empresas firmantes de la iniciativa “Mas mujeres, mejores
empresas” promovida por el Ministerio de Igualdad del Gobierno espafiol?® . Con esta iniciativa la
empresa declara su compromiso de promover una participacion equitativa de mujeres y hombres
en el Consejo de Administracion de la Empresa, y la adopcion de medidas para aumentar la
representacion femenina en los puestos de direccion y en las comisiones ejecutivas en 4 afos.

En cuanto a la diversidad de género en la composicion del Consejo de Administracion, la Empresa
cuenta con 3 mujeres entre los 10 miembros, que representan el 30% de sus miembros al 30 de
septiembre de 2020, en cumplimiento de la “Politica de Seleccién de Consejeros™’. La proporcion
de mujeres empleadas representa un 19% (18,76% en 2019) del total de la plantilla. Por regiones,
las mujeres representan el 21% en Europa, Oriente Medio y Africa, el 20% en América 'y el 10% en
Asia y Australia.

Tabla 35 - Proporcién de mujeres en la plantilla

(% del total de empleados de la regi6n) EF18 EF19 EF20
Europa, Oriente Medio y Africa 21,08 20,95 20,74
América 20,23 20,62 20,19
Asia, Australia 10,20 10,16 10,66
Grupo SGRE 18,90 18,79 18,76

% \éase: Ministerio de Igualdad de Espafia. Link:
https://www.igualdadenlaempresa.es/redEmpresas/compromigualdad/docs/2_PROTOCOLOS.pdf

27 Véase Politica de diversidad en el Consejo de Administracion y de seleccion de consejeros. Link:
https://www.siemensgamesa.com/es-es/-/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-
governance/corporate-policies/corp-governance-policies/politica-de-seleccion-de-consejeros. pdf?la=es-
es&hash=66181FOEE330E0B2A49B91104908CC1CFCO6EB51
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La igualdad de género es un requisito indispensable para crear un entorno de trabajo diverso e
inclusivo y, por lo tanto, la Empresa promueve la contratacion diversa y la igualdad de
oportunidades para todos.

Siemens Gamesa contaba con 248 empleados en puestos directivos superiores al cierre del
ejercicio, de los cuales el 11,7% eran mujeres (10,24% en el EF19). Se espera que esta proporcion
aumente de acuerdo con la aplicacién de las mejores practicas de trabajo. Ademas, el 19,54% de
los puestos directivos de la Empresa estan ocupados por mujeres (19,28% en el EF19).

Si miramos a las familias de empleos STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics),
el 23,20% de la plantilla de la familia de empleos de Informética de la Empresa son mujeres y
también lo son el 11,59% de la plantilla de la familia de trabajos de ingenieria.

Tabla 36 - Empleados en puestos de direccion

EF18 EF19 EF20
Hombres Mujeres Total
Europe, Middle East and Africa 227 267 187 24 211
Americas 33 37 20 2 22
Asia, Australia 18 28 12 3 15
SGRE Group 278 332 219 29 248

Comunidades para mujeres

Con mas de 350 miembros, la Red Global Women@SGRE reline varias iniciativas de mujeres de
SGRE iniciadas a través de 8 capitulos en todo el mundo: Brasil, Estados Unidos, Reino Unido,
Espafia, Dinamarca, Alemania, India y Marruecos. Se trata de un grupo inclusivo de personas de
todos los origenes, que apoya el empoderamiento de la mujer y crea oportunidades de
establecimiento de redes, formacion, liderazgo y creacion de comunidades.

Cultura inclusiva

Con mas de 109 nacionalidades diferentes en nuestra plantilla, la Empresa reconoce y valora el
potencial creativo que individuos de diferentes origenes y habilidades aportan a su trabajo. Es
nuestra prioridad mantener la comprension y el respeto entre todas las etnias, razas, idiomas y
culturas de todos los individuos que trabajan en Siemens Gamesa.

En Siemens Gamesa garantizamos que todos los individuos son valorados y apreciados en un
ambiente de trabajo inclusivo. Nuestro objetivo es asegurarnos de que esto sea siempre una
realidad.

Siemens Gamesa lleva a cabo una encuesta sobre el compromiso de los empleados de forma
regular. Sus resultados se evalGan por género, antigiiedad, colectivo y familias de empleos. La
diversidad esta en las 4 categorias con las mayores puntuaciones favorables totales. Esta categoria
esta calificada con un 77% de satisfaccion. En particular, la pregunta “Puedo ser yo mismo en esta
empresa sin preocuparme de como seré aceptado” obtuvo un 79%, 5 puntos por encima de la
norma del sector.

Para que la inclusion sea un valor vivido, debe ser un compromiso constante, algo que todos
practiquen, algo que el liderazgo promueva y considere con cada decisién empresarial. Por eso,
durante la Ultima Cumbre de Gestion, se invitd a los altos directivos a asistir a una formacién sobre
el sesgo inconsciente para aumentar la conciencia de nuestro propio sesgo inconsciente y
proporcionar herramientas y estrategias para reducir la brecha entre lo que ellos, como lideres,
comunican y lo que se percibe y experimenta por los empleados.
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Siemens Gamesa fomenta la inclusion a través del acceso a beneficios parentales equivalentes
gue reconocen el espectro completo de la diversidad familiar para nuestros empleados en todo el
mundo. Entre ellas figuran el permiso parental remunerado y no remunerado a los cuidadores
principales y secundarios que acogen a un nifio mediante el nacimiento, la adopcién, la sustitucion,
la colocacion en hogares de guarda o la tutela legal, el acceso a salas de lactancia in situ, el tiempo
libre para la asistencia en la adopcion, los servicios de guarderia de apoyo y una amplia gama de
servicios de salud incluidos en los seguros médicos que ofrece la Empresa. Algunos de nuestros
seguros de salud locales también ofrecen cobertura parcial para servicios de fertilidad y
anticonceptivos.

[L11-HRO9] Nos comprometemos a acelerar la igualdad para todos y a crear un lugar de trabajo
inclusivo y accesible, proporcionando todos los ajustes razonables para las personas con
discapacidades. El numero medio de personas empleadas por el Grupo Siemens Gamesa durante
2020 con una discapacidad superior o igual al 33% es de 127 (32 en el EF 2019). Por paises,
Siemens Gamesa registra 41 personas con discapacidad en Alemania, 35 en el Reino Unido, 28
en Espafia, 16 en el Brasil, 3 en Estados Unidos, 3 en la Indiay 1 en México. En China y Dinamarca,
no podemos registrar a los discapacitados en la plantilla debido a los imperativos legales. Estos
paises representan el 86% del total de la plantilla en el ejercicio fiscal 2020.

[L11-HR20] [L11-HR23] En lo que respecta a la accesibilidad de los lugares para las personas con
discapacidad, Siemens Gamesa no dispone de una norma global para garantizar la accesibilidad
de las personas con discapacidad a sus oficinas y a otros lugares. Sin embargo, la Empresa cumple
con todas las regulaciones locales y cédigos de construccion relevantes en los paises en los que
opera Siemens Gamesa. En los paises en que existen reglamentos muy especificos, como Canada,
la Empresa ha establecido procedimientos de control de acceso interno para las personas con
discapacidad. En el caso de Canada, la Ley de Accesibilidad para los Ciudadanos de Ontario con
discapacidades de 2005 se integra mediante el procedimiento interno de la referencia SGRE PRO-
46806.

Crear el ambiente de trabajo del futuro

[L11-HRO8] La pandemia COVID-19 ha tenido un profundo impacto en la forma en que hemos
trabajado en 2020 y puede haber cambiado el lugar de trabajo para siempre. La nueva forma de
trabajar que surgid de esta situacion trajo consigo importantes aprendizajes y conocimientos
también, y entre otros, las encuestas realizadas entre nuestros empleados han demostrado que
una gran mayoria de los empleados, si se les da la opcion, preferirian seguir trabajando desde casa
el 50% del tiempo o0 mas.

Por ello, Siemens Gamesa ha decidido introducir un nuevo marco global que incorpora estos
aprendizajes y eleva el concepto de FlexAgility al siguiente nivel — FlexAgility 2.0 — de nuevas
formas de trabajo a méas formas de trabajo.

[L11-HR12] FlexAgility es una filosofia empresarial y un compromiso con la apertura, la
colaboracion y la confianza. Es nuestro punto de partida para un liderazgo de vanguardia en linea
con las demandas del mercado que busca la modernidad y los beneficios de la conciliacion.
FlexAgility ofrece opciones flexibles para adaptar el entorno de trabajo a las necesidades de
nuestros empleados. FlexAgility se basa en el Marco de Trabajo Inteligente, que es un método
innovador de organizar y realizar el trabajo utilizando la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones que permite a los empleados desempefiar sus funciones en un entorno distinto del
lugar de trabajo oficial. Smart Working permite a los empleados trabajar en casa, durante los viajes
o desde un lugar satélite durante toda o parte de su semana laboral. Todos los empleados pueden
solicitar sus acuerdos de Smart Working siempre que cumplan los criterios de elegibilidad.

80



El trabajo inteligente es una opcién de trabajo viable y flexible cuando tanto el empleado como el
trabajo son adecuados para tal acuerdo. Por lo tanto, este programa puede ser apropiado para
algunos empleados y trabajos pero no para otros. Los puestos que requieren la ejecucion de tareas
in situ no pueden ser candidatos para Smart Working. En septiembre de 2020, hay 17.973
empleados potencialmente elegibles para el programa Smart Working, siempre que quieran
solicitarlo y cumplan los criterios de elegibilidad, lo que representa el 69% del total de la plantilla.

Debido a la evolucion de la pandemia de COVID-19, la mayoria de las oficinas de SGRE siguen
cerradas o parcialmente cerradas permitiendo el acceso a un porcentaje limitado de empleados. A
partir de la semana 40, septiembre de 2020, las instalaciones informan de una reapertura parcial
de algunas oficinas permitiendo el regreso a la oficina a 1.752 empleados. Por lo tanto,
aproximadamente el 62% del total de la plantilla sigue trabajando en casa de forma permanente o
semipermanente.

Si bien este enfoque flexible del trabajo tiene sus ventajas, existe el riesgo de desdibujar los limites
entre el tiempo de trabajo y el tiempo de vida privada. Por lo tanto, la Empresa fomenta la
desconexion a través de las Directrices Globales de Derecho a la Desconexion de Siemens
Gamesa. El derecho a la desconexion se refiere al derecho de los empleados a desconectar de su
trabajo y a sentir que no tienen que responder a ningun correo electrénico, llamada o mensaje
relacionado con el trabajo fuera de las horas normales de trabajo. Estas directrices proponen
algunas buenas précticas en cuatro areas: Gestionar los correos electronicos de manera efectiva;
desconectarse intencional y regularmente; ser inclusivos; y ser respetuosos con el tiempo de otras
personas.

Por supuesto, somos muy conscientes de que la pandemia todavia estd sobre nosotros, y es
importante sefialar que la aplicacion del marco de Smart Working se producira pais por pais
dependiendo de la evolucion de la pandemia y cuando los protocolos de salud y seguridad nos
permitan llegar a la oficina con normalidad.

Celebrar la diversidad y la inclusién

En Siemens Gamesa hemos marcado en nuestro calendario 6 Dias Internacionales de las Naciones
Unidas para promover, a través de la concienciacion y la accion, nuestra cultura diversa e inclusiva.

= Dia Internacional de las Mujeres y las Nifias en la Ciencia
= Dia de la Discriminacion Cero

= Dia Internacional de la Mujer

=  LGBTQ+Orgullo

= Dia Internacional de las Personas con Discapacidades

= Dia Internacional de la Tolerancia

Durante estos dias la Empresa prepara campafias especiales de comunicacién y comparte recursos
especificos con los empleados. Estos dias son una buena oportunidad para recordar que Siemens
Gamesa apuesta por la diversidad, la inclusion y la igualdad de oportunidades en cada decision
empresarial, y para celebrar y reforzar nuestros logros hacia la creacion de un entorno de trabajo
atractivo, inclusivo y respetuoso.

En agosto de 2020, la Region de América celebré su segunda Semana de la Diversidad anual con
un programa amplio y totalmente virtual. Un total de 12 paises celebraban la Semana de la
Diversidad de la Region de América de SGRE. Se celebraron mas de 20 debates moderados y mas
de 1.000 empleados participaron durante toda la semana, lo que representa cerca del 30% de los
empleados de América.
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Compromiso de paridad salarial

[405-2] Siemens Gamesa esta comprometida a lograr la paridad salarial global como forma de
fomentar una cultura inclusiva que recompense de forma justa y reconozca las contribuciones de
todos nuestros empleados. Creemos que el tema de la equidad de remuneracion debe ser
transparente y claro para todos los empleados.

En Siemens Gamesa, la atencién a la equidad de remuneracion no es un “arreglo de una sola vez”.
Requiere una atencién constante. El departamento de Compensacion y Beneficios de RR. HH.
aplica practicas punteras que incluyen, entre otras cosas: la evaluacion comparativa de los salarios
para controlar mejor la equidad en nuestras practicas de contratacion; el establecimiento de bandas
salariales para luchar por la coherencia y la equidad; examenes de liderazgo para identificar y
abordar de forma proactiva las posibles disparidades; analisis de todas las decisiones sobre
recompensas antes de que sean definitivas; realizacion de andlisis exhaustivos de las
remuneraciones; publicacion de métricas cuantitativas de la brecha salarial entre géneros a nivel
mundial.

Tal y como se recoge en las Business Conduct Guidelines, la Empresa garantiza igualdad de
oportunidades y evita cualquier tipo de discriminacién. El Proceso de Subida de Sueldos de
Siemens Gamesa garantiza que las subidas se basen exclusivamente en el mérito y en la
cualificacién requeridos en cada caso y asegura la igualdad de trato entre hombres y mujeres. Por
ello, en este procedimiento se adoptan medidas preventivas para asegurar el cumplimiento de los
principios de igualdad vigentes.

Todos los salarios, incluidos los de las mujeres y las minorias, deben ser proporcionales a las
responsabilidades, requisitos, experiencias y desempefio. Los salarios de las mujeresy las minorias
deben ser revisados para asegurar que sean equitativos para otros miembros de la organizacion
con responsabilidades, experiencia, conocimientos y nivel de desempefio similares. Si se detectan
desigualdades salariales, deben trasladarse a la atencion del Director del Departamento para que
puedan examinarse por separado y, en su caso, ajustarse.

La actual relacion salarial de Siemens Gamesa, calculada dividiendo el salario de las mujeres por
el de los hombres, es de 1,13, o, expresado como porcentaje, es de 113 por ciento. En otras
palabras, por cada euro que gana un hombre, una mujer gana alrededor de 1 euro y 13 céntimos.

Nuestras practicas de compensacion inclusiva promueven la aplicacion efectiva del principio de
igualdad de salarios por un trabajo de igual valor y analizan si existen posibles diferencias salariales
basadas en la discriminacion de género. Mas informacion en el Tabla 41 brecha salarial por genero
(pag. 101)
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B4. Relaciones laborales

B4.1 Enfoque de gestidn

[L11-HR15] [L11-S12] El Grupo Siemens Gamesa tiene como objetivo propiciar relaciones de
representacion laboral basadas en la confianza, la transparencia en la informacion y la negociacion
de buena fe a la hora de compartir los conocimientos, experiencias y necesidades que generan un
clima social propicio para la comprension.

Las relaciones laborales se basan en 3 pilares basicos:

= Lasregulaciones legales en cada uno de los paises en los que estamos presentes. Respetamos
escrupulosamente la normativa laboral y las relaciones empresa-empleado se desarrollan
dentro del marco normativo aplicable en cada uno de estos paises.

= Comité Europeo. Siemens Gamesa es miembro del Comité Europeo de Siemens AG y participa
activamente en él. Participa en la reunion anual e interviene informando sobre todos los puntos
objeto de consulta e informacion de conformidad con el reglamento de dicho Comité.

= Grupo de trabajo interno. Esta compuesto por representantes de los empleados de los paises
mas relevantes de Europa. El propésito de este grupo es compartir y evaluar todos los asuntos
de interés general para Siemens Gamesa en su conjunto.

B4.2 Marco operativo

[L11-HR16] [102-41] El Grupo promueve y materializa el derecho de los trabajadores a la libertad
de asociacion y afiliacion sindical y el derecho efectivo a la negociacion colectiva. La importancia
otorgada a este derecho laboral fundamental queda recogida en las Business Conduct Guidelines
(BCQG) [Directrices de conducta en la Empresa].

Las relaciones de trabajo entre el Grupo y sus empleados se regulan mediante la normativa legal
de cada pais y los pactos y convenios acordados con los representantes de los trabajadores, en su
caso.

A nivel nacional, la situacion no es totalmente uniforme debido al gran nimero de paises y a las
diferencias practicas entre ellos. El porcentaje real de empleados cubiertos por convenios colectivos
a nivel local ascendia a aproximadamente el 50%.

Por lo tanto, el panorama se mantiene diverso y depende de las leyes y practicas juridicas de cada
pais. La empresa opera en paises en los que la representacion sindical tiene una gran presencia
(Dinamarca, Espafia, Alemania, Francia, Brasil, Reino Unido) y también en otros paises en los que,
sin tener una representacion sindical interna, estamos en contacto con sindicatos locales y
nacionales para respetar y cumplir cualquier convenio colectivo local o nacional (China).

En cuanto a los convenios colectivos, existe una gran variedad de situaciones, convenios colectivos
con un alcance limitado a un lugar de trabajo especifico, convenios locales con alcance provincial
o regional, convenios de pais que pueden ser negociados tanto interna como externamente. Los
siguientes son algunos ejemplos de lo anterior:

= En Espafia podemos ver un gran convenio colectivo global firmado con nuestros sindicatos
internos para todos los empleados ubicados en las Oficinas Centrales y muchos otros acuerdos
locales especificos firmados por los Sindicatos Regionales/Paises dependiendo de donde se
encuentren esos lugares.

= En Dinamarca, como miembro de la Confederacion de la Industria Danesa, todos nuestros
empleados estan cubiertos por Convenios de Organizacion con los sindicatos nacionales.
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= En China, en nuestra planta de Lingang, los empleados estan cubiertos por un contrato de
trabajo colectivo firmado con el sindicato local del resto del pais bajo la ley vigente.

En el ambito internacional y debido a su presencia en Europa, Siemens Gamesa forma parte del
Comité de Empresa Europeo de Siemens AG (SEC), donde desempefia un papel muy activo
ofreciendo a los empleados derechos de informacién y consulta. En este marco, ha acordado con
los representantes de sus empleados la creaciéon de un grupo de trabajo especifico con el objetivo
de establecer un espacio mas cercano y flexible para el dialogo social.

[L11-S13] Ademas, ha sustituido el Acuerdo Marco Global (Global Framework Agreement )?® (GFA)

en materia social, laboral y medioambiental que se alcanzé antes de la fusion por la antigua Gamesa
con IndustriALL Global Union (con la participacion de los principales sindicatos espafioles) por un
GFA completamente renovado y actualizado entre SGRE e IndustriALL Global Union, que sigue
siendo el Unico acuerdo global para garantizar los derechos laborales de una empresa del sector
de las energias renovables.

[L11-HR17] [L11-S14] Este Acuerdo Marco Global refuerza los derechos sociales, laborales y
ambientales ya contenidos en las Business Conduct Guidelines; hace que la salud y la seguridad
en el trabajo, las condiciones laborales y la igualdad de oportunidades sean cuestiones clave para
la accién de la empresa; garantiza la aplicacion y promueve las condiciones para un didlogo social
a nivel internacional. Como se indica en las Business Conduct Guidelines (Directrices de Conducta
Empresarial), Siemens Gamesa es miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Sus diez
Principios y el Acuerdo Marco del sindicato IndustriALL Global Union son vinculantes para la
empresa. Esto significa que el 100% de los empleados de Siemens Gamesa estan cubiertos de
forma activa por un convenio colectivo legalmente vinculante y libremente negociado [102-41]

[402-1] En cuanto al plazo minimo de preaviso para cambios operativos, el Grupo cumple, como
minimo, los plazos de preaviso establecidos en la legislacion especifica de cada pais, asi como en
la normativa de la Union Europea. No obstante, en el caso de que no existan requisitos
reglamentarios, Siemens Gamesa garantiza que sus empleados estaran adecuadamente
informados de cualquier cambio operativo significativo que les afecte de acuerdo con las normas
de la Empresa.

Prueba de ello es el proceso de reestructuracion global de 2018, en el que se ha llevado a cabo
una campafa de informacién global. En un primer momento, el SEC y su grupo de trabajo de
Siemens Gamesa participaron en él y, a continuacion, llegaron a cada uno de los paises afectados.
Siempre se han disefiado e implementado planes especificos de despido en el marco de los
acuerdos alcanzados con los representantes de los trabajadores pertinentes (cuando los hubiera).

B4.3 Actuacién en 2020

Siemens Gamesa necesita adaptarse permanentemente a las dificiles condiciones de mercado de
la industria edlica, caracterizadas por una fuerte competencia y presiones de precios que han
deteriorado los margenes de los fabricantes de aerogeneradores. Para tener éxito en ese entorno
y aumentar la competitividad de su negocio en tierra, la empresa se centrara en la préxima
generacion de grandes turbinas, con rotores de hasta 170 metros. Estos modelos ya representan
casi la mitad de la demanda actual y son cruciales para aumentar su rentabilidad y reducir ain mas
el coste de la energia limpia.

28 Véase Acuerdo Laboral Global de Siemens Gamesa (Global Framework Agreement-GFA). Link: http://www.industriall-
union.org/es/industriall-renueva-el-acuerdo-global-con-siemens-gamesa
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Para avanzar con éxito en esa estrategia, Siemens Gamesa decidio cerrar su fabrica de palas de
Aoiz en Espafia, que no es competitiva en el entorno del mercado para producir palas para modelos
de turbinas grandes. La planta de Navarra fabrica el SG 3.4-132 para proyectos ubicados
principalmente en Espafia. Sus costes mas elevados y su posicion geogréfica, a mas de 200 km
del puerto mas cercano, la hacen poco competitiva para los mercados mundiales.

La empresa inicid un procedimiento de despido colectivo para un maximo de 239 empleados en
julio de 2020. En agosto de 2020, la mayoria de la plantilla de Siemens Gamesa Aoiz decidio
aprobar el expediente presentado por la Empresa para el cierre de la planta, con medidas que
permiten limitar el impacto. El acuerdo incluye un plan de jubilacién anticipada para los empleados
mayores de 55 afios, y también se ha acordado una indemnizacién por despido de 45 dias por afio
trabajado (mas de el doble de los 20 dias establecidos por la ley) con una compensacion minima
de 30.000 euros. Ademas, la empresa presentd un plan de recolocacion en la empresa con 88
puestos de trabajo, por lo que si se cubren todas las vacantes, el nimero total de empleados
afectados por el procedimiento de despido se reducira a 150, desde los 239 iniciales. Asimismo,
Siemens Gamesa contratd a una empresa de recolocacion externa que ya ha identificado las
vacantes en otras empresas a las que pueden optar los empleados de Aoiz.

La Empresa considera que el cierre de la planta de Aoiz forma parte de las medidas necesarias
para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la Empresa y los puestos de trabajo de los 25.000
empleados que tiene en todo el mundo, incluyendo mas de 5.000 en Espafia, de los cuales 1.500
estan en Navarra, donde Siemens Gamesa tiene su mayor centro de I+D, con mas de 360
empleados.

También durante este ejercicio y dentro de este proceso de blsqueda de la mejora de la
competitividad en Onshore, se han tomado decisiones de cierre de plantas de produccion como la
gue tuvo lugar en Dinamarca a principios del ejercicio con la decisién de cerrar las plantas de
Brande y Aalborg en Onshore, proceso que se llevé a cabo mediante un despido colectivo que
afect6 a unos 600 empleados. Recientemente, la planta de Fort Madison en EE. UU. también se ha
visto afectada con una reduccion de su plantilla de alrededor de 130 personas.
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B5. Gestion del talento y el liderazgo

[L11-S15] [404-2] Como parte del proceso de integracion en SGRE, nuestros empleados construyen
nuestra nueva cultura, conocida como Cultura de la Confianza, basado en pilares: el aprendizaje
continuo, el empoderamiento y la diversidad. Para apoyar el pilar de aprendizaje continuo, SGRE
esta en el camino de crear marcos, procesos y herramientas globales disponibles para todos los
empleados en toda SGRE, creando una experiencia Unica para los empleados.

SGRE ha desarrollado una Experiencia del Empleado basada en bloques constructivos que juntos
ponen al empleado en el centro de su desarrollo a través de un fuerte Ciclo de Desempefio (FLOW),
un viaje de Desarrollo de Talento consistente (LEAD), una experiencia de aprendizaje significativa
y un conjunto de Herramientas Globales disponibles para todos los empleados. Ademas, nuestra
comunidad de liderazgo juega un papel clave para hacer realidad esta Experiencia del Empleado,
apoyando todo el viaje como parte de sus papeles de liderazgo, y al mismo tiempo SGRE
proporciona todo un ecosistema de liderazgo para asegurarse de que tenemos los mejores lideres
para hacer que nuestra estrategia tenga éxito.

Figura 14 — Proceso de Experiencia del Empleado de Siemens Gamesa

3

RENDIMIENTO GESTION DEL TALENTO ECOSISTEMA DE LIDERAZGO

FLOW nuestro ciclo de gestion del TALENT LEAD nuestra experiencia ¢
rendimiento en la gestion del talento

Por ultimo, los otros dos pilares de la Cultura de Confianza complementan la estrategia de Talento
y Liderazgo, dando la propiedad de su carrera a cada empleado. La comunidad de Recursos
Humanos y Liderazgo esta lista para apoyar y facilitar las oportunidades de crecimiento, pero es el
empleado el que controla el volante de su carrera. Esperamos que los empleados reflexionen sobre
sus ambiciones profesionales y comprendan las oportunidades de desarrollo necesarias para
alcanzar estos objetivos de desarrollo. La diversidad esta entonces otorgando a cada uno de los
bloques constructivos la rigueza y la profundidad para crear el mejor equipo en energia renovable.

B5.1 Filosofia del desempefio (FLOW)

En linea con nuestra Cultura de Confianza, el ciclo de evaluacién del desempefio de SGRE crea
un marco adaptable para lidiar con las condiciones dinamicas del mercado. Confiamos en nuestra
gente y la capacitamos para liderar la Empresa para ser lideres del mercado en un mundo siempre
cambiante. EIl propésito de Desempefio es mejorar el desempefio tanto de la Empresa como del
individuo. Este proceso asegura que todos los empleados tengan claridad sobre lo que se espera
de ellos y que reciban continuamente informacién sobre su desempefio.
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La gestion de la actuacion profesional forma parte del conjunto de instrumentos de gestion para
dirigir equipos. El ciclo de gestion de la actuacion profesional permite a los directivos:

= mejorar el rendimiento de los empleados y la empresa mediante la continua supervision del
desempenio, el ajuste al entorno y la creacion de planes de accion;

= motivar a los empleados: reconociendo el buen desempefio y sus logros e identificando
acciones para mejorar el desempefio;

= diferenciar entre los diferentes niveles de contribucion dentro del equipo

Figura 15 — Esquema de la filosofia del desempefio
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B5.2 Gestion del Talento (LEAD)

El propésito de Talent LEAD es crear una cultura en torno al desarrollo personal y profesional, para
gue los directivos se involucren en el crecimiento de sus equipos y ganen visibilidad en torno a la
reserva de talentos de SGRE. Ademas, la creacion de una experiencia de gestién de talentos nos
acerca un paso mas a la hora de convertirnos en una organizacion centrada en el talento.

Talent LEAD incluye varios procesos de talento que se conectan entre si y junto con nuestro
programa empresarial LEAP para asignar el talento adecuado a los puestos adecuados:

= reflexion de los empleados sobre sus ambiciones profesionales;

= creacion de planes de desarrollo individual;

= dentificacion de los mejores talentos (Exploradores y Navegantes);

= evaluacion de las competencias de liderazgo;

= planificacién de la sucesion

B5.3 Ecosistema de Liderazgo

Los lideres tienen un papel clave en la transmision del programa de la empresa (LEAP) y en el
despliegue y la vivencia de la cultura de la Empresa (Cultura de la Confianza). El desarrollo del
liderazgo es, por lo tanto, una prioridad de la Empresa. Con el fin de proporcionar un marco para
gue la comunidad de liderazgo crezca, hemos creado el Ecosistema de Liderazgo, que conecta
todas las diferentes iniciativas ofreciendo un viaje personalizado para cada directivo.

El Ecosistema de Liderazgo se basa en un enfoque modular, donde hay diferentes elementos que
pueden ser utilizados por el lider en funcion de sus necesidades. Aqui se pueden ver los diferentes
elementos del ecosistema hoy en dia:
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Figura 16 — Ecosistema de Liderazgo de SGRE
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= Marco: un lugar Unico donde todos los elementos fundamentales pueden ser facilmente
encontrados por los directivos, incluyendo: i) Mision, vision y valores, ii) LEAP, iii) Cultura de
Confianza, iv) Folleto de Liderazgo y v) Modelo de Competencia de Liderazgo.

= Programas de liderazgo: hemos colaborado con la escuela de negocios INSEAD para crear 4
programas adaptados a las diferentes necesidades de los lideres: i) Liderando en la cima (LatP),
i) Amplificando el impacto organizativo (AOI), iii) Maximizando su potencial de liderazgo (MyLP)
y iv) Lideres emergentes (EL).

= Comunidad de liderazgo: mejorar los espacios en los que los lideres pueden intercambiar y
aprender juntos a los mismos niveles y también interactuar con los niveles superiores de la
organizacion y los expertos. La comunidad debe ser sostenible y, por lo tanto, es propiedad de
la comunidad de lideres con la facilitacion y el apoyo de RR. HH. y Comunicacion.

= Planes de desarrollo individual (PDI): como parte de la experiencia de Talent LEAD, los
directivos necesitan enfocar sus PDI en el crecimiento del liderazgo. En el PDI, el lider crea el
mapa utilizando los elementos del ecosistema, basandose en las fortalezas y debilidades, para
alcanzar el desarrollo de liderazgo requerido.

= Liderazgo inspirador: una biblioteca en nuestra intranet Talento y Liderazgo que contiene
diferentes temas relacionados con el liderazgo y el plan de comunicacién con comunicaciones
quincenales a todos los directivos con materiales de inspiracion.

= Juegos de herramientas de liderazgo: para proporcionar un marco adaptable a los directivos
para crear experiencias en sus equipos de una manera facil. Nos ayuda a crear una identidad
en toda la organizacion, asegurandonos de que todos los lideres entienden las iniciativas clave
y estratégicas y pueden transmitirse a toda la organizacion (Fundaciones, Cultura, Innovacion,
Calibracién, Oportunidades de desarrollo en el trabajo, etc.).

= Planes de accién para el compromiso de los empleados: una vez que los lideres han
recibido las opiniones de sus empleados a través de la Encuesta sobre el compromiso, es el
momento de disefiar el futuro de la empresa y crear un lugar de trabajo ain mejor. Compartir
con sus equipos los resultados de la encuesta es una gran oportunidad para dar vida a los
valores de SGRE. El directivo inicia un dialogo sobre los temas principales y crea un plan de
accion compartido para el equipo.

= Desarrollar aotros: esperamos que nuestros lideres participen en oportunidades de desarrollo
para otros empleados. Los lideres son clave para que el marco de desarrollo sea sostenible y,
por lo tanto, la Empresa alienta, por ejemplo, a estar disponible para las relaciones de mentoria
en la Empresa, identificar oportunidades de seguimiento o de rotacion de puestos de trabajo, o
poner a disposicion proyectos para el desarrollo intra-empresarial y el intercambio de talentos.
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= Recoger informacién (retroalimentacion): ademas de la Encuesta de Compromiso de los
Empleados, hemos implementado otras dos formas de recopilar informacién para los lideres.
La informacion obtenida a partir de las opiniones de los empleados es la piedra angular de
nuestro marco de desarrollo, y queremos asegurarnos de que esté disponible para los lideres.
La herramienta de 360° esta disponible en cualquier momento del afio y se incluye en otros
elementos del ecosistema como los programas de liderazgo. También hemos desarrollado
internamente un programa de retroalimentacion ascendente, donde los equipos pueden
celebrar una sesion de retroalimentacion con su superior jerarquico que los partners de RR. HH.
de la Empresa se encargan de hacer posible.

B5.4 Herramientas globales

Con el fin de crear una Experiencia de Empleado consistente en todo Siemens Gamesa, hemos
creado un conjunto de herramientas globales que estan disponibles a nivel mundial para todos los
empleados. SGRE asegura el acceso a estas herramientas globales proporcionando procesos
globales transparentes disefiados a nivel corporativo y un fuerte desarrollo de la Comunidad de
Recursos Humanos que implementan las diferentes herramientas localmente con los ajustes
culturales necesarios.

Programa de Mentores

SGRE ofrece un programa de mentores para fomentar el desarrollo de la carrera y al mismo tiempo
una oportunidad para el desarrollo del liderazgo. El programa de mentores se inicié en septiembre
de 2019. Diferenciamos 3 escenarios:

= Participantes en programas de liderazgo: se les anima a seleccionar un mentor como parte del
viaje de desarrollo que ofrece el programa. Todos los empleados que asisten a los programas
reciben toda la informacion sobre el programa y reciben apoyo para encontrar un mentor
relevante y significativo.

= Programas de mentores ad hoc: Recursos Humanos decide crear un programa de mentores
para una comunidad definida (talentosos, de alto rendimiento, nuevos empleados, expertos
clave) en el que se definen los criterios de nominacion tanto para los mentores como para los
mentorandos y un proceso de emparejamiento.

= Mercado Publico de Mentores: cualquier empleado de SGRE puede decidir incluir una relacién
de mentores en su Plan de Desarrollo Individual (PDI). La jornada laboral proporciona una total
transparencia de los mentores disponibles a través de diferentes filtros para que cualquier
empleado pueda encontrar un mentor relevante (por ubicacién, por puesto de trabajo, por
unidad de negocio, por género, etc.).

El nUmero de mentores activos al final del ejercicio fiscal 2020 es de 317.

Retroalimentacion (feedback) 360°

Se trata de un sistema de facilitacion del desarrollo que recoge informacién sobre un individuo de
varias fuentes, que suelen ser su superior jerarquico, los colegas y los informes directos. Ademas,
tenemos otro grupo que podemos utilizar para incluir a clientes internos o externos o cualquier otro
grupo relevante para comprender las fortalezas de los empleados y las areas de desarrollo. La
herramienta fue lanzada el 27 de noviembre de 2019 y 150 empleados de todo el mundo la han
utilizado.

El empleado se encuentra en el centro del proceso, decide pasar por él junto con el superior
jerarquico que aprueba la solicitud. El empleado decide las personas que seran invitadas como
calificadores en cada grupo, y una vez que todos los calificadores han respondido, el informe
generado se envia directamente al empleado. Es el empleado quien decide (como recomendamos)
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compartir el informe con el superior jerarquico. Por ultimo, hemos capacitado a 50 partners
empresariales de RR. HH. de todo el mundo para que celebren sesiones de retroalimentacién con
los empleados que lo soliciten, a fin de comprender mejor los resultados del informe.

Figura 17 — Evaluaciones de retroalimentacion de 360° en el EF20
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Retroalimentacion ascendente

SGRE quiere crear equipos de alto rendimiento que resuelvan los conflictos facilmente, estén
alineados y en plena cooperacion. Los objetivos de la Retroalimentacion ascendente son mejorar
la retroalimentacion del equipo para los directivos creando un plan de accion para el crecimiento
del equipo. En las sesiones de Retroalimentacion ascendente, todo el equipo con la facilitacion de
un partner empresarial de RR. HH. reflexiona sobre los puntos fuertes y las areas de desarrollo del
directivo, y comparte con él para crear un plan de accién para todo el equipo que mejore la eficiencia
y el rendimiento.

La Retroalimentacién ascendente se puso en marcha en junio de 2020, y se ha impartido formacion
a 72 partners empresariales de RR. HH. de todo el mundo para facilitar las sesiones de
Retroalimentacion ascendente.
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B6. Desarrollo y formacion

[L11-HR18] Las iniciativas de aprendizaje se utilizan para apoyar la vision de la empresa mediante
la mejora de las habilidades de los empleados, con lo que se desarrollan competencias y, por tanto,
se obtiene un mejor rendimiento en el puesto de trabajo. Nuestra mision es apoyar el rendimiento
a corto plazo y construir capacidades a largo plazo.

Los servicios de aprendizaje de la Wind University apuntalan toda la organizacion. La ensefianza
esta en todas partes y forma parte de los valores de SGRE; la Wind University proporciona apoyo
con consultoria, herramientas y oferta de las diferentes actividades en toda la Empresa.

B6.1 Factores que impulsan la formacion

El entorno empresarial competitivo y rapidamente cambiante de hoy en dia, junto con las
condiciones cada vez mas complejas del mercado laboral, han hecho que la capacidad de SGRE
para desarrollar a los empleados y acelerar la forma en que construimos nuevas habilidades criticas
para el negocio sea mas crucial que nunca. La pandemia de COVID-19 ha demostrado que, para
la mayoria del aprendizaje, podemos alejarnos de una configuracion tradicional controlada y mirar
hacia la ensefianza impartida digitalmente cuando se necesita y no de acuerdo con ningin
programa predefinido.

B6.2 Ambicién de la formacién de SGRE

Es importante para el éxito de la experiencia y el rendimiento de los empleados que entendamos lo
gue impulsa a los profesionales modernos. Los profesionales modernos aprenden continuamente
mientras hacen su trabajo; quieren tener acceso inmediato a las soluciones de sus problemas; estan
contentos de compartir lo que saben; confian en una red de colegas de confianza y les gusta
aprender con y de los demas; se mantienen al dia con su industria y su profesién y por ultimo, pero
no menos importante, los profesionales modernos prosperan gracias a la autonomia.

Hemos formulado nuestras ambiciones de aprendizaje de SGRE para apoyarnos en el viaje de
aprendizaje y, basandonos en estos principios, hemos iniciado un programa de transformacién de
aprendizaje estratégica.

Figura 18 — Ambiciones de formacién en SGRE
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B6.3 Principios de formacion de SGRE

Hemos definido un conjunto de principios que se aplican antes de comenzar cualquier actividad de
ensefianza. Son los siguientes:

= Principio 1: La formacion se acuerda con el superior jerarquico. El propdsito de cualquier
actividad de formacion o ensefianza es asegurar el éxito comercial mensurable de la empresa.
Usted y su superior jerarquico deben considerar y alinearse con la forma en que la actividad de
formacion o ensefianza aumentara el rendimiento mensurable, lo que conducira a un aumento
de la eficiencia, las ventas o la disminucion de los costes.

= Principio 2: La cultura de pertenencia. Formar sus habilidades y proporcionar tiempo y espacio
para su aprendizaje continuo es un activo para la empresa. Usted y su superior jerarquico
comparten la responsabilidad de optimizar sus capacidades, lo que le hara rendir lo mejor
posible en su trabajo.

= Principio 3: Facil acceso a la ensefianza y la formacion. La empresa se compromete a
proporcionarle el acceso mas facil posible a los recursos de ensefianza, inspiraciéon y formacion,
con medios centrados en su conveniencia. La experiencia del usuario y las interfaces son el
corazon y el alma de nuestro enfoque para darle el acceso mas eficiente a las respuestas y a
las nuevas habilidades.

= Principio 4: Liderazgo impactante y valoracion de la gente. La Empresa reconoce sus
decisiones y las de su superior jerarquico con respecto a las necesidades de formacion y
ensefianza, siempre y cuando cumplan el Principio 1.

= Principio 5: Planificacion y reserva. Usted planea y reserva actividades de formacion y
ensefianza de acuerdo con sus superiores jerarquicos.

=  Principio 6: Canales de reserva de SGRE. SGRE ofrece una plataforma interna en linea donde
se pueden reservar actividades de formacién y ensefianza dentro de las areas de producto,
proceso y ensefianza empresarial. La formacion externa que no se ofrece a través de los sitios
internos solo debe reservarse bajo acuerdo con el superior jerarquico y conforme al
presupuesto.

B6.4 Ambito de formacion de SGRE

Ciertos puestos de trabajo han requerido cualificaciones criticas legales, de pais y de la Empresa
gue deben ser cubiertas. Cuando se ha asignado una funcion de trabajo, es responsabilidad de los
directivos asegurarse de que cualquier formacion obligatoria se complete en un plazo
razonable/definido. En SGRE hemos definido el siguiente panorama de ensefianza y los principios
rectores generales para cada area.

Formacion de productos de SGRE

Ensefianza especifica de SGRE sobre procesos, herramientas y productos para asegurar la
excelencia operativa. Esto permite a la Empresa seguir cumpliendo con los requisitos obligatorios.
Los marcos de cualificacion se construyen como una parte integrada de la Ensefianza de Productos
y asegura la licencia para operar a través de las normas ISO. La ensefianza de los productos SGRE
se refiere a la formacion relacionada con los productos SGRE.
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El modelo incluye:

= Formaciéninternay Gestion de cualificaciones: Los conocimientos basicos sobre procesos,
herramientas y productos se desarrollan internamente en SGRE.

= Formacién personalizada: Compra las mejores ofertas del mercado y personalizalas segun
los estandares, la vision y la mision de SGRE.

La formacion en esta categoria se ofrece principalmente a través de SG Training Web y registrada
en la empresa LQMS.

Para toda la formacioén interna dentro de esta categoria se aplica el criterio de que es ofrecida
principalmente por expertos internos. El proceso completo para esto esta cubierto en detalle por el
procedimiento PRO-26552 Gestion de la Ensefianza para asegurar un enfoque uniforme de la
formacion en toda la Empresa.

La formacién personalizada se utiliza ya sea cuando se van a afiadir nuevos conocimientos a la
organizacion, cuando no se dispone de recursos internos o cuando se requieren certificaciones.
Los proveedores se seleccionaran en funcion de su rendimiento en el mercado y su capacidad para
cumplir los objetivos de ensefianza establecidos para el tema especifico.

La Gestion de cualificaciones es una metodologia especifica que se utiliza cuando los requisitos de
formacion no deben definirse y seguirse a nivel individual y permite a las funciones responsables
definir y seguir los requisitos establecidos de manera normalizada, cumpliendo asi con las normas
ISO.

Formaciéon estandar

La ensefianza estandar se refiere a la formacion generalmente disponible y se compra de lo mejor
gue ofrece el mercado a nivel mundial y local. Hemos iniciado un proyecto global con el objetivo de
asociarnos con los mejores proveedores del mercado colaborando con el grupo Siemens, y
ofreciendo a nuestros empleados una experiencia Unica y global.

B6.5 Actuacion en 2020 y hoja de ruta 2023. Iniciativas de formacion estratégica

SGRE Learning 2.0 es nuestro programa estratégico de iniciativas de formacién para apoyarnos en
la consecucion de nuestros objetivos estratégicos. SGRE Learning 2.0 aspira a hacer de la
formacion una ventaja competitiva poniendo a los alumnos en el asiento del conductor y
proporcionandoles un universo de aprendizaje centrado en el usuario, que les permita adquirir
nuevas habilidades con rapidez y facilidad. De hecho, el aprendizaje continuo es una parte
integrante de la estrategia de SGRE.

SGRE Learning 2.0 aprovechara tanto la formacion digital como los métodos mas tradicionales de
impartir la formacion, el analisis de la formacién y la formacion social, y aplicara tecnologias de
formacion mejoradas. Crear experiencias de formacién continuas y muy atractivas, que permitan a
los alumnos adquirir nuevas aptitudes en el flujo de trabajo y obtener un acceso rapido y facil al
aprendizaje.

Un paso importante en este viaje sera continuar desarrollando y apoyando nuestra cultura de
aprendizaje, en la que utilizamos nuestra fuerte comunidad de formadores internos con mas de 500
formadores internos que, ademas de su trabajo normal, asumen el trabajo de formadores para
poner en marcha nuestros programas internos, que los alumnos se apropian de su propio desarrollo
y que los lideres dan prioridad al aprendizaje y al intercambio de conocimientos. Otro paso
importante es tener un catalogo de formacion estandar digital global para apoyar al alumno en su
desarrollo.
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SGRE Learning 2.0 también establece algunas directrices claras para el gobierno y los recursos.
Para asegurar practicas de formacion eficientes, rentables y estratégicamente alineadas en toda la
organizacion de SGRE, la Wind University ha establecido una red global para los profesionales de
la formacién en SGRE.

Enfoque de digitalizacion

El enfoque en la digitalizaciéon esta impulsado por cuatro abandonos principales: 1) tendencias y
expectativas del mercado, 2) imparticion a tiempo, 3) coste, y 4) pandemia de COVID-19. Algunos
de estos abandonos son bastante sencillos y generalmente reconocidos en la empresa de
Formacion y Desarrollo. El aprendiz del siglo XXI tiene ciertas expectativas que se deben combinar
con los métodos probados de formacion. Sin embargo, en SGRE esto se combina a su vez con las
necesidades de la Empresa en cuanto a la presentacién de informes, compliance y la rentabilidad.
Todo esto fue catalizado por la pandemia mundial de COVID-19, que puso un énfasis especial en
la imparticion digital de la formacién, asi como en la reduccion de los costes.

Para lograr la digitalizacion de la formacion, SGRE ha puesto en marcha varias iniciativas
estratégicas en 2020 que pueden agruparse de la siguiente manera:

= Pruebay aplicacion de nuevas plataformas digitales parala imparticion de la Formacion
de los productos de SGRE. En 2020 SGRE ha probado una serie de soluciones de
aprendizaje digital para la imparticion de formacion como Adobe Connect, para promover el
aprendizaje social como FUSE y para usar la IA para personalizar las ofertas de aprendizaje
como Filtered/magpie. Mientras que algunos todavia estan probando la plataforma FUSE se
esta desplegando para un gran proyecto SAP y Adobe Connect como una herramienta para
gue los formadores internos puedan impartir formacion a distancia cuando la formacion en el
aula ya no era una posibilidad.

= Mejorade la preparacion de los formadores internos. Los formadores internos de la Wind
University tienen en general un gran nimero de maneras de lograr una mejor formacion para
asegurar una mejor transferencia de conocimientos. SGRE lleva a cabo un programa de
formacion global para mejorar las habilidades, introducir nuevos métodos y tendencias, asi
como compartir conocimientos, pero también para reconocer en general el esfuerzo realizado
por los formadores internos. Este afio la atencién se ha centrado especialmente en la
imparticion digital de la formacién y gracias a este esfuerzo hemos conseguido aumentar el
nimero de formaciones dirigidas por formadores que se imparten en linea en un 134% en
comparacion con 2019. Este éxito se logré tanto proporcionando las herramientas como
capacitando a los formadores para que las usaran después.

= Inicio de un proyecto para encontrar un proveedor global de formacion estandar digital.
Tradicionalmente, la formacion estandar se ha impartido como formacion presencial o como
soluciones digitales locales. SGRE esta trabajando actualmente en la obtencién de contratos
con uno o mas proveedores de plataformas digitales de formacion estandar para poder
desplegar una solucién global a principios de 2021.

= Mas atencion ala RV para los nuevos lanzamientos. Actualmente, SGRE esta llevando a
cabo un gran proyecto de RV relacionado con el lanzamiento de una nueva plataforma de
turbinas (5X). La idea es apoyar la mejora de toda la cadena de valor de esta nueva plataforma
mediante el despliegue de un concepto asequible y flexible para el uso de la RV.

= Emprendiendo el viaje hacia un ecosistema de formacion digital. Todas las iniciativas
anteriores se combinan en un ecosistema digital que actia como modelo para futuras iniciativas
de formacion digital en SGRE.
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Formacion dirigida / Marcos de Formacion global

Los Programas Globales tienen como objetivo apoyar directamente a un area de negocios con la
formacion de funciones y capacidades especificas. A través de los Programas Globales, SGRE ha
sido capaz de desplegar estratégicamente el marco de formacién global para grupos de
empleados. Hemos establecido una Junta de Formacion Global que establece e impulsa la
direccion estratégica de la formacion dentro de su area organizativa. Para ello se acuerdan
objetivos con las diversas funciones empresariales y luego se planifica y apoya la realizacién de la
actividad de aprendizaje necesaria, asi como el despliegue de nuevos métodos e instrumentos,
también descritos en parte, anteriormente. Entre lo mas destacado:

= Programade Ventas: Este afio el programa de ventas ha afiadido nuevos cursos de formacion
y ha empezado a utilizar el Producto de Gestion de Cualificaciones para centrarse mejor en la
identificacion de las lagunas de formacion.

= Programade Tecnologia: Gran atencion a la digitalizacion incluso antes de la pandemia para
afiadir flexibilidad a la imparticion, asi como para reducir los costes.

= Programade Formadores: Nuevos métodos y la prueba de la herramienta de formacion social
FUSE.

= Formacién dentro de la industria (TWI): Despliegue del método TWI en la India, aunque
temporalmente detenido por la pandemia de COVID-19.

= Gestion de proyectos: Inicio del uso de la Gestion de cualificaciones para hacer un
seguimiento de las certificaciones de GP en la organizacion, asi como un programa de
formacion interna mas adaptado a las funciones de GP

Campafias mundiales de formacién electrénica para garantizar compliance y la
mentalidad mundial

En el gjercicio fiscal 2020, SGRE puso en marcha cuatro grandes campafias de formacion
electrénica obligatoria para todos los empleados. Tanto para asegurar compliance, como para
promover la mentalidad correcta, por ejemplo, en temas de Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

= Formacién electronica de ciberseguridad - Reservado para 22.500 empleados. Obijetivo
alcanzado de 80% de participacion.

= Control de exportaciones y concienciacion aduanera - Reservado para 24.000 empleados.
Completado por 12.769 / 67%

= Business Conduct Guidelines - Reservado para 24.148 empleados. Completado por 7.971 / 42%

= HSE-1000 Concienciacion Global de Salud, Seguridad y Medio Ambiente - Reservado para
24.179 empleados. Completado por 13.007 / 68,5%

Estas son las primeras campafias globales de SGRE que realmente promueven una mentalidad
Unica para toda la empresa en temas como Salud, Seguridad y Medio Ambiente, Ciberseguridad,
Aduanas, pero también en cémo actuar en el dia a dia viviendo los valores y estandares de la
Empresa. En el préximo afio estamos trabajando en herramientas para asegurar un despliegue
mas eficiente de estas campafias, asi como una mejora en la presentacion de informes.

Gestion Global de Cualificaciones

En el afio 2020 se ha seguido desplegando la Gestién de cualificaciones para el seguimiento de los
requisitos de formacién obligatoria in situ y en las instalaciones de produccién. Esto significa que
para cualquier obra o servicio en todo el mundo hay perfiles disponibles para los empleados
presentes. La Cuenta del Grupo contiene mas de 100.000 certificados y proporciona una vision
general de seguridad y estandarizada de las cualificaciones de los empleados internos y externos.
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Actualmente se esta trabajando para mejorar los informes, asi como para hacer un mejor uso de
las funcionalidades para permitir también el seguimiento del desarrollo de los empleados.

La formaciéon en cifras

[L11-HR19] [404-1] Durante el periodo de referencia nuestra Empresa registra un ndmero
acumulado de horas de formaciéon de 839.950 (904.529 horas in EF19). La tasa de horas de
formacion por empleado en el ejercicio fiscal 2020 fue de 32 y el promedio de horas de formacién
por sesioén fue de 4,2.

Tabla 37 - Horas de formacion de los empleados

EF18 EF19 EF20
Europa, Oriente Medio y Africa 504.284 682.082 637.005
América 49.387 105.442 91.058
Asia, Australia 65.586 117.005 111.886
Grupo SGRE 619.257 904.529 839.950

El Grupo contaba con 634 graduados (615 en el EF19) - incluidos becarios, aprendices y
estudiantes -, de los cuales 510 (80%) eran internos, es decir, se les pagaba por el trabajo realizado
mientras estudiaban.

Tabla 38 - Graduados

EF18 EF19 EF20
Internos 421 496 510
Externos 86 119 124
Grupo SGRE 507 615 634




B7. Compensacion y beneficios

Programas de beneficios

B7.1 Enfoque de gestidn

[401-2] [401-3] La Politica de Beneficios Globales de SGRE tiene como objetivo apoyar el propdésito
de Siemens Gamesa de capacitar a las personas para liderar el futuro. Considera que la Diversidad,
el Empoderamiento y el Aprendizaje continuo son las tres dimensiones que construyen la Cultura
de Confianza de Siemens Gamesa. Ademas, la Politica de Beneficios Globales esta alineada con
los Valores de la Empresa como el combustible que proporciona la energia para la creacién de la
Confianza: Orientacion a los resultados, orientacion al cliente e innovacion, actitud de pertenencia
y valoracion de las personas.

Siemens Gamesa se asegura de que todos los paises tengan una oferta de beneficios individuales
gue esté alineada con el mercado segun las condiciones del mercado local. Las ofertas de
beneficios incluyen prestaciones asegurables, pensiones y beneficios complementarios. Las
prestaciones asegurables se gestionan a través de un proveedor externo global para garantizar que
nos mantengamos alineados con la mediana del mercado, se rijan correctamente y consigan tarifas
competitivas. Para atraer y retener nuestro talento, los beneficios se revisan regularmente para que
se muevan con las tendencias del mercado.

B7.2 Marco de politicas

[201-3] Los beneficios de SGRE completan la compensacién de los Individuos para ofrecer un
atractivo y competitivo paquete de Compensacion y Beneficios:

= Ofrecer coherencia global con relevancia local y responsabilidad de implementacion local: Los
beneficios son locales y dependen de las regulaciones del pais y de las practicas generales del
mercado.

= Los beneficios aseguran el atractivo del empleador.
= Enlos trabajos los beneficios pueden aumentar el nivel de dedicacion y entusiasmo.

= Los beneficios cumplen con el “Deber de Proteccion”: proteger a los empleados contra las
consecuencias de un eventual suceso que les cause algun dafio econémico a ellos 0 a sus
dependientes.

= Los beneficios estan alineados con la cultura de la Empresa.

Los beneficios son una compensacion indirecta y no monetaria ofrecida a los empleados. Todos los
beneficios se definen de acuerdo con las regulaciones obligatorias del mercado local o con las
practicas del promedio del mercado. El alcance de los beneficios que ofrecemos varia de un pais a
otro y depende en gran medida de la seguridad social y la normativa tributaria local y pueden incluir:
i) Beneficios posteriores al empleo, ii) Vida e invalidez, iii) Accidentes, iv) Seguro de salud o v)
Asistencia de seguro de viaje de negocios. Hay otros beneficios que incluyen: Transporte, Tiempo
libre/vacaciones, Beneficios de equilibrio trabajo/vida, Premios, Gratificaciones, Seguridad Social.
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B7.3 Estrategia y objetivos

La politica de beneficios garantiza a los empleados de Siemens Gamesa la proteccion de los
riesgos asociados a su salud, el fallecimiento en servicio y la planificacion de su jubilacion. El
paquete de beneficios contribuye al paquete de Remuneracion Total (TR) general. Todos los
beneficios se definen de acuerdo con las regulaciones obligatorias del mercado local o con la
practica del promedio del mercado. El alcance de los beneficios que ofrecemos varia de un pais a
otro y depende en gran medida de la normativa local en materia de seguridad social e impuestos.

B7.4 Actuaciéon en 2020

Los sistemas de contribucién definida (CD) son cada vez mas frecuentes en Siemens Gamesa. El
disefio de los planes de pensiones CD deberia proporcionar las herramientas adecuadas para que
los empleados gestionen adecuadamente los riesgos y les proporcionen un capital que pueda
convertirse en un nivel aceptable, asequible y relativamente estable de ingresos durante la
jubilacion. La aportaciéon anual de Siemens Gamesa es de alrededor de 55 millones de euros, con
32,6 millones en Dinamarca, 8,5 millones en el Reino Unido, 9,2 millones en Estados Unidos y 0,02
millones en Alemania.

Actualmente estamos ofreciendo 22 planes de beneficios definidos a aproximadamente 6.000
participantes con una obligaciéon global en los siguientes paises: Alemania, Austria, Bélgica,
Croacia, Egipto, Estados Unidos, Filipinas, Francia, Grecia, Hungria, India, Iran, ltalia, Polonia,
Republica Checa, Tailandia, Turquia.

Remuneracion

B7.5 Enfoque de gestion

Remuneracion y Beneficios ofrece un paquete de Remuneracion y Beneficios justo y competitivo
para atraer y retener la plantilla de SGRE para dar forma a la industria de la energia renovable con
un compromiso sobre la Diversidad e Inclusion y el bienestar de los empleados. Los empleados
son nuestro activo mas valioso. Actuamos conforme al principio de igualdad de oportunidades,
evitando cualquier tipo de discriminaciéon y asegurando el cumplimiento de la legislacion laboral que
se aplica en todos los paises donde la Empresa tiene presencia.

B7.6 Marco de politicas

La remuneracion en efectivo es uno de los cuatro elementos centrales del Marco de Retribuciones
Totales de SGRE. El componente en efectivo consiste en un sueldo base y una suma variable. El
sueldo base y la suma variable se definen conjuntamente como el efectivo total previsto. El efectivo
total previsto puede estar sujeto al procedimiento de aumento de sueldo anual, a saber, el proceso
de examen de la remuneracién. Este procedimiento tiene por objeto abordar:

= aumentos de sueldo regulares para un rendimiento que cumpla con las expectativas;

= aumentos de sueldo por méritos extraordinarios por desempefio sobresaliente;

= ajustes de mercado y de capital.
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Para cada pais, hay bandas salariales definidas por perfil de grado, que incluyen el sueldo base y
los porcentajes objetivo del pais por perfil de grado. Esos porcentajes objetivo son de aplicacion
obligatoria para todas las nuevas contrataciones. Ademas, esos porcentajes deben armonizarse
para los empleados existentes a lo largo del tiempo con la ayuda de las subidas anuales por méritos,
o cuando se cambia de puesto.

= Elsueldo base se define segun las practicas del mercado local. Apuntamos a un sueldo base
alrededor de la media del mercado. Se considera que el sueldo base cubre los gastos de la
familia, el nivel de vida normal. Segun la practica del mercado, se puede pagar una asignacion
adicional.

= La remuneracién variable se define como un porcentaje objetivo del sueldo base. Este
porcentaje del sueldo base se paga como incentivo anual, si se alcanzan los objetivos de la
empresay del individuo. Los objetivos se establecen en una directriz anual que es de aplicacion
obligatoria a nivel mundial para todos los que cumplan las condiciones.

B7.7 Estrategia y objetivos

En Siemens Gamesa pagamos por el rendimiento. El paquete de remuneracion y beneficios de
SGRE se ajustan a la mediana del mercado. Nuestros salarios se comparan con los datos de
mercado relevantes de los principales proveedores de datos de mercado. Las bandas salariales se
definen de forma centralizada para 16 niveles por debajo de los puestos directivos superiores. Las
bandas salariales ofrecen suficiente flexibilidad para tener en cuenta el diferente nivel de
experiencia y eficacia de los candidatos.

B7.8 Actuaciéon en 2020

Remuneracién variable;: SGMBO

La Gestion por Objetivos de Siemens Gamesa (SGMBO) es el procedimiento para establecer
objetivos para los empleados. Esta disefiado para recompensar el rendimiento de las empresas y
los individuos en funciéon de la parte variable del paguete de remuneracién y se paga como un
incentivo anual. La elegibilidad depende de la practica del mercado local. La estructura de objetivos
de la SGMBO incluye tanto objetivos de empresas como objetivos individuales, por lo que el importe
del pago depende de los respectivos logros. Los objetivos individuales se establecen entre el
superior jerarquico y el empleado como parte del proceso de desempefio de SGRE. En general, los
logros de los objetivos finales se aplican sobre el porcentaje de objetivos de la SGMBO acordado
individualmente, que se paga segun las normas locales. Aparte de la remuneracion fija, definimos
un programa de incentivos corto plazo de aplicacion global para aproximadamente el 44% de la
poblacion de empleados(43,5% en EF19). Para apoyar el proceso de integracion, la estructura de
objetivos globalmente aplicable para el incentivo a corto plazo se compone de un 70% de
indicadores clave de desempefio de Siemens Gamesa y un 30% de objetivos individuales.

Tabla 39 - Evaluacion del desempefio individual

EF18 EF19 EF20

Cobertura de las evaluaciones del desempefio

profesional de los empleados 35,8 43,5 44,4
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Incentivo a Largo plazo

El incentivo a largo plazo (LTI) de SGRE tiene por objeto impulsar la motivacion de la direccién de
SGRE, atraer y retener talentos y fomentar una cultura de pertenencia alineada con la Propuesta
de Valor de Remuneracion y Beneficios. SGRE LTI es un plan de premios de acciones orientado al
rendimiento. En un proceso de asignacion anual, el CEO decide los directivos elegibles para el ciclo
anual. SGRE LTI esta en linea con el mercado y su principal objetivo es mejorar los resultados
empresariales. Por lo tanto, refleja la evolucion del mercado externo y las prioridades estratégicas
de la Empresa al considerar determinados indicadores de rendimiento.

El Plan es un incentivo a largo plazo en virtud del cual los beneficiarios tienen la posibilidad de
recibir un cierto nimero de acciones ordinarias de la Empresa después de un periodo de medicion
de tres (3) afios, siempre que se cumplan ciertos criterios de desempefio. El texto integro del plan
de incentivos a largo plazo esta incluido en la Resolucion séptima (7) de los acuerdos aprobados

en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. de 2018
29

Brecha salarial por género

[L11-HRO5] [405-2] [L11-HRO6] Para la remuneracion media, hemos clasificado a los empleados
en cuatro niveles, siguiendo tanto las tendencias de Korn Ferry como las del IBEX35: Ejecutivo,
directivo, profesional, operativo. Estos cuatro (4) niveles profesionales integran varios niveles de
GRIP. El sistema de nivelacion GRIP* analiza cada puesto evaluando los principales factores para
identificar el nivel adecuado: impacto en la organizacion, responsabilidades clave, experiencia y
conocimientos requeridos, impacto en otros empleados, responsabilidad sobre otros empleados,
requisitos de educacién y solucion de problemas y pensamiento critico requerido. Dividimos los
niveles de esta manera, porque una sola brecha salarial por pais no mostraria la situacion real. Por
el contrario, no es posible afiadir mas granularidad que estos cuatro niveles ya que no tenemos
poblacién femenina en una combinacién significativa de pais + nivel de trabajo + familia de trabajo.
Ademas, incluimos la distribucion de género por nivel de trabajo y pais. Esto también sigue el
enfoque de Korn Ferry. El analisis ayuda a comprender la brecha salarial y nos permite abordar la
brecha de la carrera.

29 Véase el Informe relativo al punto séptimo del Orden del Dia de la Junta General sobre la propuesta de Plan de Incentivos a Largo
Plazo para el periodo comprendido entre el ejercicio 2018 y 2020. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-
/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/general-shareholder-
meetings/2018/documentation/informe-consejo-ilp-jga-2018.pdf?la=es-es&hash=2558830765BDA358F6A314C5179C7DADC63CE867

30 GRIP: Programa de Infraestructura de remuneraciones globales
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Tabla 40 - Brecha salarial por género

TTC TTC TTC

Categoria ey | Promedo | i "
Hombre Hombre
<35 afios 1.249 | 6502 | 42.069 @ 28.256 | 30.482 | 149% 1.241 | 6.306 | 44.448 | 29.883 | 32.278 | 149%
Ejecutivo 2 2 115.355 92.323 |103.839| 125% 1 1 129.847 | 175.500 (152.674| 74%
Direccién 114 279 | 80.877 80.763 | 80.796 | 100% 108 262 | 89.684 | 77.341 | 80.944 | 116%
Profesional 860 |3.430 | 42.990 32.531 | 34.628 | 132% 929 |3.229 | 43.195 | 33.809 | 35.906 | 128%
Operativo 273 | 2.791 | 22.424 | 17.707 | 18.128 | 127% 203 |2.814 | 25.700 | 20.909 |21.231 | 123%
35<afos <44 1696 | 5985 | 55.415 49.738 | 50.991 | 111% 1.761 | 6.629 | 56.669 | 50.973 | 52.169 | 111%
Ejecutivo 18 90 [150.837|184.947(179.262| 82% 14 85 |174.476|185.470(183.916| 94%
Direccién 348 |1.251 | 86.380 | 86.122 | 86.178 | 100% 418 | 1.354 | 88.206 | 88.541 | 88.462 | 100%
Profesional 1.039 | 3.047 | 50.490 @ 43.892 | 45,570 | 115% 1.063 | 3.281 | 49.139 | 44.901 | 45.938 | 109%
Operativo 291 [1.597 | 30.067 | 24.770 | 25.586 | 121% 266 |1.909 | 31.000 | 28.775 | 29.047 | 108%
45 < aflos <54 812 |2.922 | 63.207  69.438 | 68.083 | 91% 902 |3.395 | 64.843 | 69.104 | 68.210 | 94%
Ejecutivo 12 115 |210.585 237.150234.640| 89% 13 118 |210.296 | 228.340 |226.550| 92%
Direccién 191 915 | 97.483 | 96.376 | 96.567 | 101% 237 |1.002 | 95.869 | 97.411 | 97.116 | 98%
Profesional 426 | 1.244 | 55.601 @ 53.129 | 53.760 | 105% 448 | 1.359 | 56.517 | 55.212 | 55.536 | 102%
Operativo 183 | 648 | 35.473 | 32.945 | 33.502 | 108% 204 | 916 | 37.813 | 38.238 | 38.160 | 99%
55 < afios < 60 203 | 743 | 60.323 | 81.855 | 77.235 | 74% 199 | 866 | 65.365 | 81.670 | 78.623 | 80%
Ejecutivo 3 39 |233.7371279.2311275.982| 84% 6 40 |224.143 313.886302.181 71%
Direccién 35 248 |100.811 110.7701109.538| 91% 38 264 | 98.938 |111.892|110.262| 88%
Profesional 87 264 | 59.402 57.838 | 58.226 | 103% 87 272 | 61.348 | 60.492 | 60.700 | 101%
Operativo 78 192 | 36.512 | 37.439 | 37.171 | 98% 68 290 | 37.735 | 41.991 |41.182 | 90%
> 60 afios 61 249 | 73.738 | 95.936 | 91.568 | 77% 99 466 | 63.777 | 73.353 | 71.675 | 87%
Ejecutivo 0 6 0 349.073/349.073| 0% - 8 - 245,979 1245979, 0%
Direccién 14 91 |115.384|115.918|115.847 | 100% 20 132 |107.185|114.430(113.477, 94%
Profesional 30 82 64.999 | 84.701 | 79.424 | 77% 51 146 | 60.737 | 65.326 | 64.138 | 93%
Operativo 17 70 | 54.863  61.424 | 60.142 | 89% 28 180 | 38.309 | 42.068 | 41.562 | 91%

Grupo SGRE 4.021 |16.401| 53.369 @ 46.888 | 48.164 | 114%

|4.202 17.662| 55.394 | 49.024 | 50.248 | 113%

Consideraciones para este informe de brecha salarial:

= Plantilla a 30 de septiembre (final del ejercicio fiscal).

= Del total de la plantilla, la poblacién se ha reducido en el informe, eliminando la informacién que
no es exacta o que falta. Para los célculos se consider6é una poblacion de 21.864 empleados
(20.422 en el gjercicio fiscal 19).

= La formula para la brecha salarial es: Promedio Mujer / Promedio Hombre, expresado como
porcentaje.

= TTC = Efectivo total previsto. Esto incluye el sueldo base + el sueldo variable.
= Todos los salarios contenidos son brutos anuales en euros.
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C. Asuntos ambientales

En esta seccion:
e C1. Sistema de gestion ambiental p. 102
e C2. Cambio climatico p. 110
e C3. Uso sostenible de los recursos p. 118




C1. Sistema de gestion ambiental

[L11-MO01] EI cambio climatico y la escasez de recursos son algunos de los mayores desafios
globales a los que se enfrenta la sociedad actual. El modelo de negocio de Siemens Gamesa se
basa en el desarrollo de soluciones, productos y servicios sostenibles. Esto representa un desafio,
gue se ha centrado en los ultimos afios en la eficiencia energética, la reduccion sistematica de las
emisiones de CO2 asociadas a nuestros procesos, y la reduccién del impacto ambiental del ciclo
de vida de nuestros productos y servicios. Dado que toda actividad industrial tiene un impacto
significativo en el medio ambiente donde se desarrolla, la empresa se adhiere al principio de
precaucion, especialmente cuando se trata de gestionar los riesgos ambientales, climaticos e
hidricos de manera integrada, reducir y compensar las emisiones, promover la economia circular y
conservar la biodiversidad.

La proteccion del medio ambiente se establece en las Business Conduct Guidelines (Directrices de
conducta en la Empresa) y se desarrolla mediante tres politicas de accidon que abarcan los
principales riesgos ambientales en las operaciones: Politica de Responsabilidad Social Corporativa
Global, Palitica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente y Politica de Cambio Climatico. Ademas, la
excelencia medioambiental es un pilar esencial para contribuir a la consecucion de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas y al cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Acuerdo de Paris sobre el Clima. Nos comprometemos a fomentar el uso
sostenible de los recursos, una cultura de respeto al medio ambiente y a liderar la lucha contra el
cambio climatico mediante la reduccion del impacto ambiental de las actividades de nuestra
empresa.

Tal y como se prevé en el Plan Director de Sostenibilidad, la integracion del cambio climatico y la
aplicacion de politicas y principios ambientales en las operaciones empresariales de Siemens
Gamesa se garantiza a través de estrategias y programas presentados a la Comision Ejecutiva.

La Empresa cuenta con personal especificamente cualificado en todas las areas funcionales y
geogréficas. Esto nos permite ofrecer la mas alta calidad y experiencia en todo momento en el
desarrollo de sus actividades, basandonos en las mas estrictas normas ambientales. Sin embargo,
reconocemos que nuestros esfuerzos internos para reducir nuestro impacto ambiental solo se
fortalecen cuando se combinan con otras iniciativas de colaboracion con nuestros socios
comerciales, tales como clientes, proveedores, autoridades y representantes politicos,
asociaciones del sector, institutos de investigacion o similares. Por lo tanto, buscamos, lideramos y
apoyamos las mejoras ambientales a lo largo de nuestra cadena de valor de productos para
asegurar que se realicen las mejoras apropiadas en todas las etapas del ciclo de vida de nuestros
productos y servicios.

C1.1 Politica ambiental

[L11-MO5] La Politica de Siemens Gamesa®! proporciona una direccion clara y objetivos especificos
en materia de Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente. Esta dividida en seis pilares (abajo)
gue forman la base de cémo nuestra estrategia y actividades combinadas para seguridad, salud y
medio ambiente se categorizan en Siemens Gamesa. Ademas, se aplica globalmente a todas las
actividades, regiones y emplazamientos de Siemens Gamesa y es obligatoria para todos los
empleados que trabajan para Siemens Gamesa, en su nombre o bajo su autoridad.

La politica constituye el marco basico para lograr el ADN de nuestra Empresa. La siguiente cita,
tomada de nuestra politica, articula claramente nuestra filosofia central:

31 Véase Siemens Gamesa Policy. Link: https://www.siemensgamesa.com/en-int/-
/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/siemens-gamesa-policy-august-2017.pdf
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“Unidos daremos forma al sector de las energias renovables y a toda su cadena de valor,
aprovechando nuestras capacidades industriales, tecnoldgicas e innovadoras para contribuir a un
medio ambiente mas limpio y sostenible para las generaciones venideras”.

C1.2 Marco ambiental

[L11-MO04] [102-11] Siemens Gamesa ha incorporado el principio de precaucion en materia de
proteccién del medio ambiente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 de los Principios
de Rio. Este principio ha sido ampliamente aceptado en las leyes y reglamentos destinados a
proteger el medio ambiente.

[L11-MO02] El responsable global de Gestion de Calidad y Salud, Seguridad y Medio Ambiente
(QM&HSE) es responsable del gobierno del Sistema Integrado de Gestion de Siemens Gamesa,
incluyendo todas las certificaciones, politicas y procedimientos relacionados con Salud, Seguridad
y Medio Ambiente. Siemens Gamesa tiene un Sistema de gestion ambiental certificado segun la
norma ISO 14001:2015, que cubria 110 lugares en 2020 pero que esta sujeto a cambios en breve
con el cierre y la adicion de algunos lugares. El alcance de la certificacion cubre todas las areas
funcionales y procesos centrales relacionados con la venta, el disefio y desarrollo, la adquisicién y
la fabricacion de aerogeneradores, asi como otros componentes mecanicos y eléctricos para
aplicaciones edlicas y no edlicas. El desarrollo de proyectos como la ejecucién, la construccion, la
instalacién y el servicio de aerogeneradores también estd cubierto por el alcance de esta
certificacion. El certificado es valido entre julio de 2018 y julio de 2021.

[L11-MO03] EI Sistema Integrado de Gestibn de Siemens Gamesa proporciona un marco de
procedimientos y herramientas globales en torno a diversos temas de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente para supervisar, controlar y mejorar el rendimiento de la empresa en materia de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente. Para el medio ambiente, la empresa puede demostrar compliance a
sus grupos de interés, identificar aspectos potenciales e implementar controles para evitar o reducir
los posibles impactos ambientales, asi como involucrar a los empleados y motivar a los proveedores
para que mejoren el desempefio ambiental al planificar y llevar a cabo actividades relacionadas con
nuestras operaciones, productos y servicios. Sin embargo, el sistema de gestion, que se compone
de una serie de documentos y herramientas, es ineficaz si no se cuenta con empleados
competentes y un equipo de liderazgo que lo ponga en practica. La figura 19 proporciona una vision
general de los procedimientos globales para la proteccion del medio ambiente en Siemens Gamesa.

Los procesos globales de Salud, Seguridad y Medio Ambiente se rigen por la funcion corporativa
de Salud, Seguridad y Medio Ambiente. Se desarrollan y se mejoran continuamente en colaboracion
con especialistas en Salud, Seguridad y Medio Ambiente de Siemens Gamesa para garantizar que
reflejen las diferentes partes del negocio. Como tales, también se aplican en todos los ambitos de
Siemens Gamesa, tanto en las funciones corporativas como en las unidades de negocio.

Figure 19 - Procedimientos globales para la proteccion del medio ambiente

Obligaciones de Compliance

Proteccién del agua y el suelo
Seguridad, salud y medio ambiente (HSE) en proyectos

Aspectos de Seguridad, salud y medio ambiente (HSE)

Gestidn de sustancias Analisis de Ciclo de vida

Gestion de la energia Emisiones atmosféricas

Auditorfas de Seguridad, salud y medio ambiente (HSE)
Seguimiento ambiental
Principios de Seguridad, salud y medio ambiente (HSE)

Gestion de incidentes
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C1.3 Objetivos ambientales

La empresa ha establecido una amplia gama de objetivos orientados a cumplir con su compromiso
de lucha contra el cambio climatico y de proteccion del medio ambiente. Debido al fuerte
compromiso de la Empresa con los asuntos medioambientales, algunos de ellos se han producido
antes de lo previsto.

Table 41- Objetivos ambientales clave hasta 2023

KPI

orincinal Descripcion del KPI EF21 EF22 EF23
intensidad Reduccién de laintensidad de carbono (Alcance 1+2) 58 4.90 4.0
de carbono tCO2 eq / MW instalado ’ ’ ’
Intensidad Reduccioén de laintensidad energética
energética GJ / MW instalado 126 121 116
Electricidad Lograr un porcentaje minimo del 95% de suministro de

= 80 90 95

verde electricidad de fuentes renovables

Intensidad Reducir la generacién de residuos para lograr una tasa 6.15 6.10 6.00
de residuos de generacion de residuos de 6,0 t/MW : : :

Es esencial supervisar y analizar regularmente el desempefio ambiental de nuestras instalaciones
de produccion y emplazamientos de proyectos para alcanzar estos objetivos. Desde 2019 Siemens
Gamesa tiene implementada Sphera, nuestra herramienta interna de software de Salud, Seguridad
y Medio ambiente que permite la recogida de datos y la generaciéon de tendencias en tiempo real
para su posterior andlisis. Ademas, proporciona la columna vertebral para el manejo de todos los
datos relacionados con el medio ambiente y nos apoya en:

= Notificacion de incidentes ambientales
= Monitorear los datos ambientales y visualizarlos para un mejor analisis;
= Crear transparencia y oportunidades para compartir las mejores practicas.

C1.4 Gasto e inversion para la gestion del impacto ambiental

Table 42 - Desglose de los principales gastos ambientales

(miles de €) EF20
Consumo energético 17.802
Gestion de residuos 7.776
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C1.5 Exitos ambientales en el ejercicio fiscal 2020

En Siemens Gamesa, estamos comprometidos con la sociedad y el medio ambiente. Nos
enorgullecemos de nuestros constantes esfuerzos para promover una cultura de salud compartida
y motivar a nuestros empleados a tener presente el bienestar dentro y fuera de la oficina. Ademas,
alentamos a nuestros empleados a participar en iniciativas mundiales relacionadas con la salud, el
bienestar y el medio ambiente, como el “Virgin Pulse Global Challenge” mencionado anteriormente
y el Dia Mundial de la Limpieza. Se trata de iniciativas voluntarias en las que los empleados pueden
registrarse como individuos o como equipo.

El Dia Mundial de la Limpieza es un movimiento civico que une a 180 paises y millones de personas
de todo el mundo para limpiar el planeta en un dia. Voluntarios y socios de todo el mundo se unen
para limpiar los residuos de las playas, rios, bosques y calles. Debido al COVID-19, Siemens
Gamesa no pudo organizar equipos; no obstante, animamos a todos los empleados de todo el
mundo a salir a su entorno local o &mbitos sociales y recoger la basura.

Ademas, Siemens Gamesa invita a sus empleados al Dia de la Limpieza Digital como una opcién
alternativa al Dia Mundial de la Limpieza ya que la situacion del COVID-19 dificultaba la realizacién
de actividades en persona. El Dia de la Limpieza Digital consiste en eliminar todos los archivos,
correos electronicos, aplicaciones, fotos y videos innecesarios de los teléfonos inteligentes, tabletas,
ordenadores portétiles, PC y servidores. Haciendo esto, los empleados no solo estan extendiendo
la vida de sus aparatos, sino también ahorrando una enorme cantidad de CO2. La huella de carbono
de Internet y de los sistemas que la sustentan representa alrededor del 3,7% de las emisiones
mundiales de gases de efecto invernadero, que es similar a la cantidad producida a nivel mundial
por la industria aeronautica y se prevé que aumente hasta el 20% en 10 afios si no actuamos. Por
lo tanto, estamos dando a los empleados la oportunidad de ayudar a asegurar que esto no suceda.
En la primera edicion del Dia de la Limpieza Digital, 102 empleados participaron en todo el mundo,
ahorrando alrededor de 390 toneladas de CO2 en total.

Siemens Gamesa fomenta una cultura en la que todos los empleados tienen la oportunidad de
identificar los problemas y presentar soluciones innovadoras para reducir y mejorar los procesos de
la empresa. La herramienta del plan de accion de Siemens Gamesa sirve para compartir
abiertamente ideas rentables y descubrir mas oportunidades “verdes” en toda la empresa con el fin
de facilitar el aprendizaje, las ideas y el intercambio de conocimientos entre los distintos centros. A
los empleados se les propone el reto de presentar las iniciativas de proyectos innovadores de su
equipo que también sirvan de inspiracion a otros. En esta herramienta centralizada realizamos el
seguimiento de nuestras mejoras en materia de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, y las
categorizamos en relacion con los seis pilares de nuestra Politica y nuestros procesos de Seguridad,
Salud y Medio Ambiente. Las mejoras de seguridad, salud y medio ambiente pueden ser
categorizadas como ahorros ambientales reales, por ejemplo, reduccién absoluta, medidas de
sustitucién o eficiencia u otras iniciativas como campafias, investigaciones o mapeos, formaciones,
etc.

Se pueden encontrar mejoras en Siemens Gamesa. Por ejemplo, la fabrica de nacelles de Brande
ya funciona enteramente con electricidad renovable y en diciembre de 2019, como parte del plan
para que la fabrica fuera aiun mas inteligente y ecoldgica, la planta cambié diez carretillas
elevadoras que funcionaban con combustible diésel utilizado en las operaciones diarias en su
almacén por otras de energia eléctrica. La idea tenia un gran potencial tanto para contribuir al medio
ambiente como para ahorrar recursos de la Empresa. La introduccion de las diez nuevas carretillas
elevadoras eléctricas reduce en 297,5 toneladas las emisiones de CO2. El proyecto de intercambio
de equipos de manipulacion de materiales (MHE) se esta desplegando ahora a nivel mundial con
una prevision de ahorro de 1.800 t de CO2 por afio y que progresara significativamente en los
proximos dos afios como apoyo a los esfuerzos de Siemens Gamesa para reducir sus emisiones
de CO2 en linea con los objetivos basados en la ciencia.
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Otro ejemplo fue el de la planta de Aalborg, que asumié la mision de reducir los residuos como una
forma de mejorar en ecologia y rentabilidad. La planta vendi6 los articulos que ya no se necesitaban,
en lugar de enviarlos a la chatarra. Entre los meses de abril y julio de 2020 la planta realiz6 225
ventas, ahorrando alrededor de 115 toneladas de CO2 y evitando el volumen de residuos de 60
toneladas de metales, 0,3 toneladas de plastico y 1,2 toneladas de residuos por incineracion. La
exitosa iniciativa ha marcado una gran diferencia para la huella ambiental de la fabrica y continuara
para apoyar a Siemens Gamesa en su objetivo de reduccién de residuos y en los objetivos de
descarbonizacioén, lo que conducird a una reduccion de CO2, a un aumento del valor de las
existencias antiguas y a continuar con un gran cambio de comportamiento en las fabricas.

El equipo de construccion de SEA (Europa del Sur y Africa) también est4 tomando decisiones
orientadas a reducir la huella de carbono de Siemens Gamesa. La iniciativa de SEA se centr6 en
la sustitucion del sistema de iluminacioén portatil tradicional necesario en las obras durante los turnos
de noche por una torre de iluminacién con un grupo electrégeno mas pequefio. La nueva torre de
iluminacion tiene un tanque de combustible diésel de 25 litros, mas pequefio comparado con el
tanque de 80 litros de las torres convencionales. Estas nuevas torres son mas versatiles y mas
ligeras que las originales. Ademas, la energia requerida y el coste de la inversion es mucho menor
en comparacion con el coste de las torres convencionales. La iniciativa no solo ayuda al equipo a
reducir en mas de la mitad las emisiones de CO2 en comparacion con las torres tradicionales, sino
gue también ahorra una gran cantidad de inversion. La iniciativa comenzé en julio de 2020 con dos
torres colocadas en dos parques de construccion y se espera que avance significativamente
durante el préximo afio.

Ademas, Siemens Gamesa esta comprometiendo su cadena de suministro hacia una
descarbonizacién completa en linea con el compromiso de evitar un calentamiento global de mas
de 1,5 °C. En 2019, el equipo de Operaciones de torres Onshore junto con el equipo de Compras
desarrollaron el “Programa de descarbonizacion de la cadena de suministro” que tiene como
objetivo reducir las emisiones de CO2 que se emiten durante la fabricacion de nuestras torres y que
marca el camino hacia una cadena de suministro mas sostenible. Los resultados del programa
hasta ahora son prometedores: tres proveedores ya han acordado cambiar a fuentes de energia
renovable, lo que reducira la intensidad relativa del promedio mundial de carbono de la fabricacion
de torres en un 25% y una reduccion absoluta de unas 20.000 toneladas de emisiones de CO?2 al
afio. El equipo ahora tiene total transparencia de donde ocurren las emisiones deCO2 y cémo
pueden ser reducidas. Siemens Gamesa esta actualmente expandiendo esto para la adquisicion
de torres en todo el mundo, y luego ampliar gradualmente el alcance.

C1.6 Cartera de productos y beneficios medioambientales

[305-5] La cartera de productos de Siemens Gamesa contribuye directamente a la reduccion de las
emisiones de GEIl y a la proteccion del clima. Ademas, es parte de nuestra respuesta a otros
desafios globales como la escasez de recursos naturales y la contaminacién ambiental.

En 2020, se instalaron 8,7 GW de energia edlica para ayudar a nuestros clientes a reducir ain mas
sus emisiones en 23 millones de toneladas de CO2. Desde 1998 se han instalado mas de 107 GW
de energia edlica en aerogeneradores de Siemens Gamesa. Esto permite a nuestros clientes
reducir su huella de carbono en mas de 281 millones de toneladas de CO2 al afio.
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Table 43 - Beneficios ambientales (a final de ejercicio)

EF18 EF19 EF20
MW instalados (anual) 6.234 9.895 8.767
GW instalados (acumulados) 88,8 98,7 107,5
TWh / afio (acumulados) 272 303 332
NOx evitado (millones de toneladas acumuladas) 1,9 2,1 2,3
SO2 evitado (millones de toneladas acumuladas) 1,0 1,2 1,3
toe evitadas (millones de toneladas acumuladas) 23,4 26,0 28,5
Emisiones de CO2 evitadas (millones de toneladas ac.) 231 257 281

Nota sobre los factores de conversion utilizados. Factor de emision mundial fosil: 849 gr CO2/kWh; Conversién toe/MWh
(1toe=11,63 MWh): 0,0859 toe/MWh; Conversién t SO2 evitadas por MWh generado: 0,0038 t/MWh; Conversién t NOx
evitadas por MWh generado: 0,006875 t/MWh. Horas equivalentes al afio promedio del Grupo: 3066.

C1.7 Responsabilidad de producto

La gestion de productos en Siemens Gamesa es el proceso en el que los aspectos de salud,
seguridad, sociales y medioambientales son caracteristicas centrales del propio producto. Todos
los que participan en la vida Util del producto asumen la responsabilidad de reducir cualquier posible
impacto adverso en la salud y la seguridad de los técnicos, otras partes interesadas o el medio
ambiente. Como fabricante de equipos originales, reconocemos que tenemos la mayor capacidad
para minimizar cualquier posible impacto adverso. Sin embargo, también exigimos a nuestros
proveedores, contratistas y clientes que nos apoyen en nuestros esfuerzos siempre que sea posible.

Nuestra cartera de productos representa nuestra mayor contribucién a la mitigacion del cambio
climéatico y nuestra estrategia de descarbonizacion. A pesar del perfil ecolégico de nuestros
productos, seguimos esforzandonos por reducir los impactos ambientales asociados a los mismos,
tales como la mejora de la eficiencia de los recursos en nuestro proceso de disefio y fabricacion, la
optimizacion de la produccién de energia durante la operacion o la reduccion del tiempo transcurrido
entre las visitas de mantenimiento.

C1.8 Andlisis del ciclo de vida

Siemens Gamesa cuantifica y documenta los impactos significativos en el ciclo de vida de nuestros
productos y operaciones (fabricacion, instalaciones, servicios) mediante la realizacion de Analisis
del ciclo de vida (ACV) de acuerdo con la serie de normas ISO 14040 y las Reglas de Categoria de
producto (RCP) aplicables. Esta metodologia analiza los impactos ambientales a lo largo de todo
el ciclo de vida del producto y los procesos asociados a cada etapa del ciclo de vida. Utilizamos los
hallazgos del ACV como base para:

= Comunicar nuestro desempefio ambiental a nuestros grupos de interés internos y externos en
forma de Declaraciones Ambientales de producto (DAP) de Tipo Il y ll.

= I|dentificar oportunidades para mejorar nuestro desempefio ambiental en futuros disefios.

Al aumentar continuamente el nimero de ACV y DAP, estamos desarrollando una amplia base de
conocimientos sobre la huella medioambiental de nuestros productos y operaciones.

Al mismo tiempo, utilizamos la informacién obtenida de los ACV para mejorar no solo los aspectos
relacionados con el producto, sino también los relacionados con la operacion. Tomemos por
ejemplo nuestra estrategia de actualizacion de la plataforma offshore, en la que los modelos
actuales de turbinas no solo superan a los modelos anteriores en términos de Coste Nivelado de la
Energia (Levelized Cost of Energy, LCoE), sino también en impactos ambientales como el tiempo
de retorno de la energia y las emisiones de equivalentes de CO2 por kWh a la red.
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Tabla 44 - Andlisis del ciclo de vida (ACV) y declaraciones ambientales de productos (DAP)

EF18 EF19 EF20
N° de ACV 16 20 23
N° de DAP 14 17 20

El periodo actual del informe muestra una tasa del 100% para los productos cubiertos con ACV
(Screening y gran escala) y DAP (tanto Tipo Il como Tipo Ill), asi como una tasa de cobertura
basada en ingresos del 100% dentro de nuestro negocio. En este Ultimo ejercicio, Siemens Gamesa
ha publicado las siguientes Declaraciones Ambientales:

= Declaracion ambiental de producto de tipo Il para SG 5.0 132.

= Declaracion ambiental de producto de tipo Il para SG 5.0 145.

C1.9 Criterios ambientales en el disefio de productos

Ademas de los claros beneficios medioambientales asociados a la produccion de energias
renovables, Siemens Gamesa disefia, fabrica y da servicio a sus productos de forma que mejoren
su comportamiento medioambiental. Nuestro proceso de desarrollo de productos incorpora muchos
principios basados en la norma ISO 14006:2011.

Se han establecido procesos y procedimientos explicitos para evaluar y mejorar los aspectos
medioambientales asociados al disefio interno de los componentes. Por ejemplo, establecer
objetivos de mejora en relacién con la reduccion de cantidades de material o pesos de componentes,
la sustitucion de materiales o tipos de sustancias o el aumento de los factores de capacidad.
También definimos especificaciones y mantenemos un estrecho dialogo con los proveedores para
el suministro de materiales, articulos y componentes mejorados desde el punto de vista
medioambiental.

También se establecen procedimientos y controles operativos para evaluar y mejorar los aspectos
ambientales vinculados a la fabricacién, montaje y construccion, como el desarrollo de planes de
accion y medidas de mejora para los materiales y sustancias utilizadas, los residuos generados, la
energia consumida o los compuestos organicos volatiles (COV) emitidos.

El embalaje de los materiales y componentes suministrados por los proveedores, asi como de los
envios de componentes de Siemens Gamesa, es un aspecto con un alto impacto medioambiental
potencial para la distribucion, el almacenamiento y el transporte de nuestros productos. En el futuro,
se prestara especial atencion para obtener una mejor comprension de la legislacion actual y futura
en materia de embalaje y sus posibles repercusiones en Siemens Gamesa, asi como a conseguir
una mayor concienciacion sobre la importancia de reducir el nimero de embalajes o de introducir
materiales de embalaje mas reciclables.

Se estan realizando esfuerzos para mejorar nuestras ofertas de servicio de actualizacion de
componentes y prolongacién de la vida util (LTE), de piezas de repuesto y de renovacion de piezas
para las operaciones de servicio y mantenimiento de las turbinas de nuestros clientes. Otros
aspectos para mejorar el medio ambiente incluyen las funciones de control SCADA para una
proteccién optima de la fauna y flora silvestres, el aumento de los tiempos medios entre visitas de
mantenimiento, que se traduce en un menor uso de combustible, asi como una reduccion de los
riesgos de exposicion y seguridad para los técnicos, y los diagndsticos remotos para mantener los
factores de disponibilidad y capacidad lo mas altos posible.

Nuestros productos se disefian para ofrecer una mayor eficiencia energética a escala global en la
mayoria de las etapas del ciclo de vida de un aerogenerador, incluyendo: la adquisicién de materias
primas y componentes, la fabricacion y montaje de componentes, asi como su entrega, instalacion,
operaciéon y mantenimiento.
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Figure 20- Potencial de calentamiento global 32 (PCG-100 afos) durante el ciclo de vida de los
aerogeneradores de Siemens Gamesa
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Nuestras turbinas edlicas también registran mejores datos de eficiencia en comparacion con los
modelos anteriores para muchos indicadores ambientales, entre ellos tamafio, peso, impacto visual,
reduccién de materiales y seleccion de aquellos con bajo impacto ambiental, optimizacion de la
produccién, embalajes reutilizables, reduccion de los trabajos de obra civil e instalacion, reduccion
del ruido, optimizacion de la generacién de residuos en el mantenimiento y un disefio modular, que
facilita el desmantelamiento.

C1.10 Requisitos medioambientales en nuestro Codigo de Conducta para
Proveedores

En todo momento, exigimos a nuestros proveedores y contratistas que compartan con nosotros el
objetivo comin de comportarse de manera ética y respetuosa con la ley. Nuestro Cédigo de
Conducta para Proveedores e Intermediarios externos establece estandares para asegurar que las
condiciones de trabajo en nuestra cadena de suministro sean seguras, que los trabajadores sean
tratados con respeto y dignidad, y que las operaciones comerciales con los proveedores sean éticas,
sociales y responsables con respecto al medio ambiente.

El Cdédigo de Conducta se aplica globalmente a todos los proveedores e intermediarios de Siemens
Gamesa.

Instamos a nuestros proveedores a unirse a nuestro viaje hacia formas de operacion mas
ecoldgicas y a reducir nuestra huella de carbono. De esta manera, una categoria de
“Sostenibilidad/GEI” se incorpora ahora al proceso anual de evaluacion de proveedores como
resultado del Programa de Descarbonizacion de la Cadena de Suministro que se lanzé a principios
de 2019. Esta nueva categoria da a los proveedores de Siemens Gamesa la oportunidad de
presentar sus esfuerzos medioambientales traducidos en reducciones de CO2. Siemens Gamesa
esta en el camino de implementar un enfoque de aprovisionamiento sostenible, para centrarse no
solo en un analisis de costes y beneficios, sino también en como maximizar los beneficios netos
tanto para la empresa como para la sociedad.

32 E| potencial de Calentamiento Global (PCA) fue desarrollado para permitir la comparacion de los impactos del calentamiento global de

diferentes gases. Especificamente, es una medida de cuéanta energia absorberan las emisiones de 1 tonelada de un gas en un periodo
de tiempo determinado, en relacién con las emisiones de 1 tonelada de diéxido de carbono (CO2). Cuanto mayor es el GWP, mas calienta
la Tierra un gas dado en comparacion con el CO2 durante ese periodo de tiempo. El periodo de tiempo que se utiliza normalmente para
los GWP es de 100 afios. Los GWP proporcionan una unidad de medida comdn, que permite a los analistas sumar las estimaciones de
las emisiones de diferentes gases y permite a los responsables de las politicas comparar las oportunidades de reduccién de las emisiones
entre sectores y gases. (Fuente: EPA.gov)
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C2. Cambio climéatico

[L11-M14] Siemens Gamesa reconoce que el cambio climatico es un problema mundial que
requiere una accion urgente y colectiva por parte tanto de los gobiernos y las empresas como de
los ciudadanos. Como proveedor de energia limpia y asequible, nuestra escala y alcance global
refuerza el papel central que tenemos en la configuracion del panorama energético del futuro.
Somos miembros de multiples comunidades mundiales que comparten nuestro compromiso con la
proteccién del clima y la descarbonizacion. Por ejemplo, el Compromiso de accién de Paris (Paris
Pledge for Action), Proteger el Clima (Caring for Climate) y la Iniciativa de Los Objetivos Basados
en la Ciencia (The Science Based Targets Initiative).

La estrategia de Siemens Gamesa en materia de cambio climatico abarca todo el ambito de
operaciones de Siemens Gamesa, por ejemplo, disefio y fabricacion, premontaje y puesta en
marcha, operacion y mantenimiento. Estamos comprometidos con la accién y seguiremos haciendo
importantes contribuciones a la descarbonizacion de la economia mundial en términos de los
productos y servicios que desarrollamos, las formas en que operamos y las asociaciones en las
gue participamos con los responsables de la formulacion de politicas, las asociaciones industriales
y los socios comerciales para abordar el cambio climatico colectivamente.

C2.1 Politica contra el cambio climatico

Consciente de que el cambio climéatico es una amenaza fundamental para los mercados y el
desarrollo sostenible, el Grupo ha adoptado una Politica de Cambio Climatico® que se aplica en
toda la empresa.

Esta politica refuerza la intencién de Siemens Gamesa de seguir desarrollando tecnologias de
energias renovables y promoviendo su adopcién para conseguir un modelo global de generacion
de energia con bajas emisiones de carbono que no solo reduzca el impacto medioambiental, sino
gue garantice un futuro sostenible para las generaciones venideras. Esta politica se elabor6 para
contribuir al Principio 4 de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa:

“Contribuir al desarrollo sostenible reduciendo el impacto ambiental de las actividades de Siemens
Gamesa y generando nuevas soluciones a través de la innovacion.”

En cuanto al cambio climatico, Siemens Gamesa se compromete con nueve principios:

1. Apoyar los objetivos mundiales de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
establecidos en el Acuerdo de Paris sobre el Cambio climatico y en los acuerdos
internacionales que lo sustituyan.

2. Apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) para tomar
medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus impactos.

3. Impulsar e implementar sistemas de gestion que permitan luchar contra el cambio climatico.

Buscar avances innovadores en el disefio de productos que ayuden a proporcionar soluciones
sostenibles a los desafios climéticos actuales y a alcanzar los objetivos de reduccién gradual
de las emisiones de gases de efecto invernadero.

5. Abogar por un mercado global de emisiones que permita generar los recursos necesarios para
financiar proyectos de energia limpia, tanto en los paises industrializados como en otras
economias emergentes y en desarrollo.

Vease politica de Cambio Climatico. Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-
shareholders/corporate-governance/corporate-policies/social-responsibility-policies/politica-de-cambio-climatico.pdf ?la=es-
es&hash=691A0F30F2188692AE3BCD3F1B0F79721929B144
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6. Apoyar una cultura de uso eficiente y responsable de la energia y los recursos, asi como un
comportamiento que favorezca dicho uso responsable.

7. Desarrollar actividades de formaciony sensibilizacién de su personal y de los grupos de interés
externos a lo largo de la cadena de valor y de la sociedad en general sobre el medio ambiente
y la lucha contra el cambio climatico.

8. Informar de forma transparente sobre los resultados y las actividades significativas en materia
de lucha contra el cambio climético.

9. Promover alianzas y asociaciones industriales con mdultiples partes interesadas para
aprovechar los recursos del Grupo Siemens Gamesa, con el fin de resolver los problemas
climaticos y generar valor social.

Esta politica fue revisada y aprobada por el Consejo de Administracion el 25 de septiembre de 2019.

La empresa se ha comprometido con varias iniciativas comerciales destinadas a evaluar sus riesgos
y oportunidades relacionados con el clima, a cartografiar y reducir los impactos asociados a sus
fuentes de emision y a comprometerse voluntariamente con iniciativas de proteccion del climay de
descarbonizacion, como la Iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia®* , laLey de Empresas
Estadounidenses sobre el Compromiso con el Clima® o el Compromiso de accion de Paris®®.
Ademas, la Empresa ha anunciado que se convirtié en neutral en carbono a finales de 2019, lo que
supone un gran paso hacia el objetivo a largo plazo de emisiones netas de CO2 cero para 2050.

C2.2 Riesgos y oportunidades: Grupo de trabajo sobre divulgacion de informacién
financiera relacionada con el clima

Siemens Gamesa, como cualquier otra empresa, esta expuesta a los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico. Evaluamos los riesgos y las oportunidades en funcién de su
impacto y probabilidad en un horizonte temporal de tres afios. El posible impacto de un riesgo o
una oportunidad puede evaluarse desde una perspectiva cuantitativa o cualitativa. La informacion
periddica sobre los riesgos tiene lugar al final del proceso de actualizacion y examen trimestral.
Cada dependencia organizativa comunica su registro de riesgos actualizado al nivel organizativo
inmediatamente superior para su evaluacion y analisis posteriores. ElI cambio climatico esta
integrado en este proceso en la medida en que influye en nuestro negocio en relacién con nuestra
estrategia o las operaciones.

Las recomendaciones del Grupo de trabajo sobre Divulgacion de informacién financiera relacionada
con el clima (TCFD) son principios voluntarios sobre la integracion de los riesgos y oportunidades
climéticos a corto y largo plazo en marcos de gestion de riesgos basados en escenarios que
anticipan cambios fisicos y de transicion debidos al cambio climatico. Este marco permite una mayor
comprension de los riesgos y oportunidades comerciales que se derivan de los efectos del cambio
climatico y una mayor transparencia en el gobierno, la estrategia y el desempefio de las empresas
en relacion con el clima en los principales informes financieros.

En 2020 Siemens Gamesa reevalud sus riesgos y oportunidades relacionados con el clima. Se llevo
a cabo una evaluacion de la materialidad en cinco zonas geogréaficas clave para determinar los
riesgos y las oportunidades fisicas y de transicion especificos. Después de priorizar una seleccion
de riesgos y oportunidades, se realizd un andlisis de escenarios utilizando dos escenarios de
cambio climatico (véase la figura a continuacion): un escenario de “transicion rapida a baja emision
de carbono” en el que el control estricto de las emisiones de GEI y una rapida transicion hacia una
energia mas limpia limita el calentamiento medio para finales de siglo a menos de 2 °C, y también
un escenario de “alto impacto fisico” en el que las emisiones de GEI siguen aumentando y vemos
un promedio de 4 °C de calentamiento para finales de siglo. En los casos en que los escenarios

34 Véase: Science Based Targets Initiative. Link: https://sciencebasedtargets.org/

35 Véase: American Business Act on Climate Pledge. Link: https://obamawhitehouse.archives.gov/the-press-office/2015/12/01/white-house-
announces-additional-commitments-american-business-act

36 Véase: Paris Pledge for Action. Link: http://www.parispledgeforaction.org/whos-joined/
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revelaban un riesgo y/o una oportunidad potencialmente significativos para el negocio, se realizaba
una evaluacion del impacto financiero para comprender mejor cudl podria ser la escala del impacto
en SGRE.

Figura 21 - Escenarios climaticos evaluados
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Figura 22 — Escenario 1: Posibles riesgos y oportunidades en el marco de la “transicion rapida a baja emision
de carbono”
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Figura 23 — Escenario 2: Posibles riesgos y oportunidades dentro de los «altos impactos fisicos”

Riesgos asociados al cambio climatico: el escenario del "peor de los casos”
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El escenario de “rapidatransicién a baja emisién de carbono” por debajo de los 2 °C presenta
importantes oportunidades para Siemens Gamesa en relaciéon con la expansion de los mercados
edlicos terrestres y maritimos a nivel mundial, asi como el desarrollo y la expansién de tecnologias
limpias como el hidrégeno verde y la energia edlica marina flotante. Ademas, este escenario
presenta diversos beneficios politicos y sociales con la capacidad de Siemens Gamesa para alentar
a los responsables politicos y otras autoridades publicas a adoptar objetivos mas ambiciosos y
marcos regulatorios que apoyen la expansion de las capacidades renovables, y las oportunidades
de empleo, en todo el mundo. Sin embargo, el escenario de menos de 2 °C también presenta
algunos riesgos importantes para Siemens Gamesa en relacion con la demanda de materias primas
como el hormigon, el acero y los elementos de tierras raras y sus proveedores para poder seguir el
ritmo de los desarrollos tecnolégicos de forma sostenible. Ademas, el precio del carbono de las
principales materias primas, el aumento del riesgo de “ecologia si, pero aqui no” con turbinas mas
grandes y la expansién de las zonas verdes y la competencia con las industrias marinas (sectores
de pesca y petroleo y gas) son otros riesgos identificados.

El escenario de 4 °C de “alto impacto fisico” presenta principalmente riesgos para Siemens
Gamesa tales como condiciones climaticas agudas y crénicas, especialmente cambios en las
velocidades o patrones de viento, temperaturas extremas y grandes diferencias estacionales, y
variaciones en la precipitacion que causan inundaciones o sequias. Los riesgos fisicos identificados
tienden a ser eventos de alto impacto pero de baja probabilidad que dan lugar a niveles de riesgo
anualizados comparativamente bajos que afectan a sitios especificos (fabricas o activos de parques
eolicos) y/o operaciones.

Los riesgos y oportunidades identificados se evaltan de conformidad con las directrices del Grupo
de trabajo sobre Divulgacion de informacion financiera relacionada con el clima (TCFD). Siemens
Gamesa esta en vias de integrar los riesgos y oportunidades identificados en sus estrategias de
negocio y procesos de gestion de riesgos. Al adoptar plenamente el marco del TCFD, la Empresa
mejorard su gobierno con respecto a compromisos existentes como la iniciativa de Objetivos
basados en la Ciencia de la ONU (SBTi), también mitigara los riesgos relacionados con el clima y
explotara las oportunidades relacionadas con el clima, lo que, en consecuencia, reforzara la
confianza de sus accionistas y clientes.

C2.3 Estrategia de cero emisiones de carbono

[L11-M15] En 2018, Siemens Gamesa se comprometié a ser neutral en carbono para el afio 2025.
Varios factores motivadores impulsaron esta decision, como la necesidad de adaptarse a los
cambiantes paisajes del mercado y de aprovechar las nuevas oportunidades, la creciente
conciencia climatica de nuestros directivos y empleados, asi como la anticipacion de las futuras
regulaciones climaticas y los precios del carbono. La neutralidad de carbono en Siemens Gamesa
hasta la fecha ha incluido medir, reducir y/o compensar el CO2 generado directa o indirectamente
por la empresa.

A finales de 2019, 5 afios antes de lo previsto, Siemens Gamesa se convirtié en neutral en
carbono. Este logro es un hito importante y se realizé mediante una combinacion de reduccion y/o
compensacion del CO2 generado directa o indirectamente por la empresa. En este ejercicio fiscal
2020, Siemens Gamesa amplié sus ambiciones e incorpor6 un objetivo a largo plazo de alcanzar
las emisiones netas cero para 2050. Cero-neto significa cero emisiones absolutas sin el uso de
compensaciones. Se establecid otro nuevo enfoque estratégico para nuestras emisiones de
alcance 3 que anteriormente estaban excluidas de la estrategia original de neutralidad en carbono.
Las emisiones de alcance 3 son emisiones indirectas derivadas de nuestra cadena de valor, por lo
gue Siemens Gamesa se comprometera ain mas con nuestros proveedores principales para
incentivarles a reducir sus emisiones de alcance 1y 2 que afectan a los productos y servicios que
nos suministran.
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La hoja de ruta mundial para cumplir este compromiso implica ahora seis mecanismos de reduccion
de emisiones que se muestran a continuacion.

Tabla 45 - Hoja de ruta global de Siemens Gamesa hacia las emisiones netas de cero carbono

il

e

Medidas de reduccion y eficiencia energética

Siemens Gamesa continuara reduciendo e implementando medidas de eficiencia
energética relacionadas con sus operaciones en las instalaciones de produccién y en
los emplazamientos de los proyectos. Actualmente estamos investigando métodos de
determinacion de costes totales (CAPEX y OPEX) relacionados con la eficiencia
energética en nuevas fabricas. Para obtener informacion mas detallada sobre las
reducciones de energia, consulte las secciones Exitos ambientales en el ejercicio fiscal
2020 y Uso de la energia.

Suministro de electricidad a partir de fuentes de energia renovables

Siemens Gamesa continlia con la transicion del suministro eléctrico hacia fuentes
renovables. Anteriormente, el 62% de nuestra energia era renovable en paises donde
la Empresa tiene una fuerte huella de fabricacion, principalmente, Espafia, Dinamarca,
Alemania y Reino Unido. Este egjercicio fiscal 2020 hemos aumentado esta cuota al
100% (99,9%). Esto se ha logrado mediante la compra de certificados de energia
renovable que garantizan que la electricidad ha sido generada por una fuente de
energia renovable. Seguimos evaluando el coste y la viabilidad de implementar
tecnologias de generacion de energia renovable adicionales directamente en nuestras
propias instalaciones.

Plan de movilidad ecolégica para reducir las emisiones de la flota

Siemens Gamesa ha puesto en marcha una politica de beneficios de movilidad y
transporte para sus empleados. Su propésito es establecer un marco para todas las
entidades de Siemens Gamesa en todo el mundo para gobernar la implementacién de
las politicas de movilidad y transporte especificas de cada pais. La politica establece
requisitos para la gestion de los beneficios de los automoviles, incluyendo un conjunto
decreciente de limites de CO2 en los proximos tres afios, la prohibiciéon de ciertos tipos
de vehiculos y la preferencia explicita por el uso de vehiculos eléctricos como opcion
preferida para el transporte interno. La politica también aborda la forma en que los
empleados pueden reducir su huella de CO2, ya sea utilizando vehiculos mas
ecolégicos o medios de transporte y de trabajo alternativos, por ejemplo, compartir el
coche, la bicicleta, el transporte publico, la oficina en casa, los horarios de trabajo y de
desplazamiento.

En la actualidad, la Empresa esta implementando esta politica, que ayudara a reducir
las emisiones (indirectas) de GEI del Alcance 3 de la Empresa. Junto con esto, Siemens
Gamesa esta iniciando la transicion de su actual flota operativa que incluye vehiculos
de manipulacion de materiales y vehiculos de servicio. La transicion a estas alternativas
de bajo carbono ayudara a reducir las emisiones de GEI de alcance 1 (directo) de la
Empresa.

Compensacion de las emisiones no evitadas mediante proyectos de
compensacion

En los casos en los que no podamos reducir o transferir nuestra energia, Siemens
Gamesa compensard las emisiones no evitadas invirtiendo en proyectos
medioambientales que tengan como objetivo reducir las emisiones futuras para
equilibrar nuestra huella de carbono. Actualmente estamos investigando proyectos de
Mecanismo de Desarrollo Limpio (Clean Development Mechanism, MDL) y proyectos
de sumideros que implican acciones de reforestacion que podrian contribuir a
compensar nuestras emisiones de gases de efecto invernadero.
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El proyecto de energia edlica Bii Nee Stipa®” en Oaxaca (México) fue registrado como
un Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) en el contexto de la Convencion Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC). Este proyecto genera
Reducciones Certificadas de Emisiones (RCE®*®) que Siemens Gamesa utiliza para
compensar las emisiones de GEI. En el gjercicio fiscal 2020, Siemens Gamesa cancelo
voluntariamente 26.910 RCE en las que Siemens Gamesa aun no habia eliminado las
emisiones. Siemens Gamesa trabaja continuamente para disminuir la necesidad de
compensacion.

060 Campafias de sensibilizacién de los empleados y gestion de ideas

5™ Siemens Gamesa lanz6 varias campafias de comunicacién: en primer lugar, para
compartir las mejores practicas en toda la organizacion y, en segundo lugar, para
animar a los empleados a realizar mejoras ambientales adicionales tanto en su vida
privada como en la laboral. Lo mas notable es que la compafiia organizo un reto en el
primer trimestre, donde todos los empleados de Siemens Gamesa pudieron participar
y competir para ahorrar la mayor cantidad de CO2 durante un periodo de 10 dias.
Durante el desafio los 462 participantes lograron registrar acciones que ahorraron un
total de 19 toneladas de CO2eq, desviaron 920 kg de residuos y ahorraron 164.000
litros de agua. Para honrar los esfuerzos realizados por todos los participantes del
desafio, Siemens Gamesa don6 una compensacion de CO2 igual a los ~19.000 kg de
CO2 evitados durante el reto. Siemens Gamesa seguira involucrando a sus empleados
en campafas de concienciacion y buscando ideas para reducir aiin mas el CO2.

Compromiso alo largo de la cadena de valor

Q Con mas del 80% de la huella de carbono de los aerogeneradores de Siemens Gamesa
ubicados dentro de su cadena de suministro, la compafiia reconoce su responsabilidad
en facilitar una transicion verde a través de la cadena de valor, fomentando la reduccion
de emisiones de alcance 3, que se extiende mas alla de su control directo. Ya se han
dado los primeros pasos para reforzar la colaboracion con los proveedores para lograr
estos objetivos, como el lanzamiento de un programa de desarrollo de la cadena de
suministro a principios de 2019 destinado a aumentar la colaboracion con los
proveedores de torres de Siemens Gamesa, motivando a los que no hayan progresado
tanto en sus esfuerzos de descarbonizacion como otros y, en Ultima instancia,
reduciendo el impacto ambiental de estos proveedores.

C2.4 Iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia (SBTi)

[L11-M16] La Iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia (Science Based Targets Initiative, SBTi)
es una iniciativa entre el Carbon Disclosure Project, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el
Instituto de Recursos Mundiales, el Fondo Mundial para la Naturaleza y la Coalicion We Mean
Business. La iniciativa SBTi alienta a las empresas a establecer objetivos de reduccion de las
emisiones de carbono a un nivel necesario para cumplir con los 1,5/2 °C en comparacion con las
temperaturas preindustriales establecidas en el Acuerdo de Paris sobre el clima. Siemens Gamesa
se comprometié con la SBTi como primer fabricante de energia renovable en septiembre de 2018%°

37 MDL de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico: Proyecto 0107: Bll NEE STIPA. Enlace:
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/AENOR1129213791.04/view

38 Véase certificado de cancelacion voluntaria :

https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/AENOR1129213791.04/iProcess/RWTUV1412839682.5/Forwarding/Anonymous1604333906 .49/ viewAttestationLett

er

39

Véase: Siemens Gamesa announces formal commitment to SBTi. Link: https://www.siemensgamesa.com/en-
int/newsroom/2018/09/20180917-commitment-to-science-based-targets-initiative
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y reafirmé su compromiso con la iniciativa al convertirse en signatario de la campafia “Business
Ambition for 1,5 °C de las Naciones Unidas” en el periodo previo a la COP26 en diciembre de 20194,

Diez meses después de convertirse en neutral en carbono, la SBTi verificd que la estrategia de
reduccién de emisiones de Siemens Gamesa esta alineada con lo que la ciencia climatica dice que
se requiere para cumplir con la trayectoria de 1,5 °C*.. La empresa se une a un grupo de otras 430
organizaciones mundiales cuyos objetivos han sido aprobados por la SBTi, donde solo unos 150
tienen objetivos coherentes con el cumplimiento del escenario mas ambicioso de 1,5 °C.

Hacia su objetivo de cero emisiones netas 2050, Siemens Gamesa ha establecido objetivos para
los préximos cinco afios hasta 2025:

¢ Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de los alcances 1y 2 en un 70% por
cada MW instalado (con relacion a los valores de 2017).

e Incrementar el abastecimiento anual de electricidad renovable al 100% (desde el 58% en 2017).

e EI 30% de los proveedores de Siemens Gamesa por el gasto que cubre los bienes y servicios
adquiridos y el transporte y la distribucion tendran objetivos basados en la ciencia para el 2025.

Figure 24 — Siemens Gamesa aprobo¢ los objetivos de la SBTi hasta el 2025
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2025 (con relacion a 2017)

La iniciativa SBTi ha verificado que nuestros objetivos de reduccién de emisiones cumplen con el escenario mas ambicioso
de1,5°C.

C2.5 Informe de emisiones de GEI verificado

Dado que Siemens Gamesa estd comprometida con una comunicacion transparente y basada en
la ciencia, controlamos e informamos anualmente de nuestros avances hacia la neutralidad en
carbono y el cero-neto a través de un informe de emisiones de gases de efecto invernadero de
acuerdo con el Protocolo de GEI ("The GHG Protocol") y los requisitos establecidos por la norma
ISO 14064-1. Ademas, nuestro informe de emisiones de GEI es verificado por una entidad
independiente, de acuerdo con la norma ISO 14064-3, con una garantia limitada conforme con ISAE
3410.

40 Veéase: Siemens Gamesa reaffirms pledge to meet UN’s climate targets for Industry COP25. Link: https://www.siemensgamesa.com/en-
int/explore/journal/2019/12/siemens-gamesa-cop25-pledge-compromise

4 Vease: Reaffirming its commitment to a zero emissions future: Siemens Gamesa's climate targets verified by SBTi. Link:

https://www.siemensgamesa.com/en-int/explore/journal/2019/12/siemens-gamesa-cop25-pledge-compromise
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Figura 25 — Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero de Siemens Gamesa
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C3. Uso sostenible de los recursos

El modelo de gestion ambiental de Siemens Gamesa se basa en los principios de mejora del
desempefio ambiental y establece un marco comun de actuacion que facilita la coordinacion de los
distintos sistemas de gestion ambiental de cada una de las unidades de negocio y en todas las
geografias. Este modelo aborda la determinacion de los aspectos ambientales desde la perspectiva
del ciclo de vida, y la identificacion de los riesgos y oportunidades como una forma de mejorar.

Mediante los sistemas de gestion ambiental de la empresa, se identifican, evalian y minimizan los
posibles efectos negativos de las emisiones de carbono y otras emisiones atmosféricas de la
empresa, ademas del ruido y el impacto luminoso, el consumo de materias primas, los desechos,
el uso del agua y el vertido o la gestion de productos quimicos, al tiempo que se maximizan los
efectos positivos.

Los sistemas de gestion ambiental de Siemens Gamesa estan verificados y certificados por
entidades independientes acreditadas por la norma internacional ISO 14001.

C3.1 Uso de materiales

[L11M11] [301-1] La adquisicién de materias primas por parte de la Empresa en 2020 fue de 1.424
mil toneladas, que principalmente incluian nlcleo, resina y materiales de proceso y rodamientos y
lubricacion. Otros materiales pertinentes son la produccion de torres, la hidraulica y las piezas de
fundicion, entre otros.

Tabla 46 — Productos basicos y materiales clave utilizados por peso

EF19 toneladas EF20 toneladas
C-parts 386.237 Nucleo, resina y materiales de proceso  380.086
Torres - Conversion 156.212 Rodamientos y lubricacion 361.236
Palas - Adhesivo de resinay estructural ~ 153.940 Produccion de torres 156.212
Palas - Pintura y adhesivo 143.678 Compra y palas BtP 63.019
Palas - Compuestos 91.404 Hidraulica y refrigeracion 54.603
Piezas de fundicion 53.639 Piezas de fundicion 54.496
Palas - Balsa como material del ntcleo 53.052 Fibra de vidrio y materiales de carbono 51.146
Palas - COMPRAR 39.596 C-parts 44.092
Palas - Plastico, piezas metal vy 34.964 Conjuntos estructurales de acero 43.889
pararrayos

Componentes eléctricos 33.764 Fijaciones 41.095
Palas - Filtros de material y kits de flujo 32.187 Generadores y segmentos 27.895
Rodamientos 27.134 Piezas de acero pequefas 25.336
Palas - BTP 23.422 Internos 15.458
Conjunto estructural de acero 22.033 Equipo de transporte y elevacion 15.260
Piezas de acero pequefias 19.417 Multiplicadora 14.437

C3.2 Uso de la energia

[L121M12] [302-1] El consumo de energia en Siemens Gamesa es objeto de un seguimiento
sistematico en todas las ubicaciones significativas del Grupo (instalaciones de produccion, edificios,
emplazamientos de proyectos y oficinas pertenecientes a Siemens Gamesa y que representan el
95% del consumo de energia, excluido el consumo de energia de las empresas contratadas). El
consumo de energia se calcula sumando los siguientes conceptos:
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= Consumo de energia primaria de los combustibles
= Consumo de energia secundaria de electricidad y calefaccion urbana comprada a terceros

El control del consumo de energia se describe en nuestro procedimiento interno de control
medioambiental y es aplicable a todo Siemens Gamesa. El procedimiento define los criterios que
garantizan el seguimiento de todas las ubicaciones y unidades significativas a medida que se
establecen los criterios de corte, de modo que el seguimiento detallado incluye el 95% del consumo
total de energia. Existe una clara visién general de las ubicaciones en las que se puede realizar el
seguimiento y cada tipo de datos se define en detalle para garantizar un registro coherente en todos
los paises y ubicaciones. Los datos de consumo de energia se registran en Sphera mensualmente
y con la aceptacion de varias unidades de entrada. A continuacion, todos los registros se convierten
al valor estandar de la empresa en GJ.

El consumo interno total de energia ascendi6 a 1.201.643 gigajulios (4% menor que en 2019) en el
periodo que abarca el informe. Por lo tanto, la cifra de consumo de energia por empleado y afio
podria estimarse en 46 GJ / empleado EF20. El gas natural es la fuente de energia primaria mas
importante, ya que representa el 60% de la demanda total de energia primaria.

[L12M13] El consumo total de electricidad durante el periodo de referencia ascendio a 655.497 GJ,
de los cuales la cuota de electricidad renovable ascendid al 99.9%. El consumo de electricidad de
Siemens Gamesa esta ahora cubierto por los Certificados de Atribucion de Energia (CEA), que
aseguran que el origen de la electricidad es de fuentes renovables. Ademas, Siemens Gamesa es
propietaria de activos eolicos y solares, que en el ejercicio fiscal 2020 produjeron mas de
390.000MWh de electricidad, lo que supone mas del doble de nuestro propio consumo, convirtiendo
a Siemens Gamesa en un productor neto de electricidad renovable. Los activos se encuentran en
Espafia, Dinamarca, India y Estados Unidos.

Tabla 47 - Uso de energia (cifras absolutas)

(Gigajulios - GJ) EF18 EF19 EF20
Energia primaria 386.459 454.549 471.800
Gas natural + Bio gas natural 243.458 233.694 283.089
Combustible de calefaccion 85.029 5.046 3.845
Gasolina/Gasoll 39.579 188.457 159.383
Gas licuado de petréleo 18.213 27.352 25.484
Energia secundaria 663.138 801.386 729.838

Electricidad de fuentes de combustion de

combustible estandar 160.829 271.933 o587

Electricidad procedente de fuentes renovables 402.986 434.958 654.910

Calefaccion urbana 99.323 94.495 74.341

Uso total de energia 1.049.597 1.255.935 1.201.637
Tabla 48 - Intensidad energética

EF18 EF19 EF20

Intensidad energética total (GJ/MW instalado) 168 127 137

Intensidad energética primaria (GJ/MW instalado) 62 46 54

Intensidad energética secundaria (GJ/MW instalado) 106 81 83
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Figura 26 — Uso de energia (TJ) absoluto Figura 27 — Intensidad energética (GJ/MW)
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C3.3 Emisiones de Gases efecto invernadero (GEI)

[L11-M06] Siemens Gamesa mide sus emisiones directas e indirectas sobre una base anual de
acuerdo con los requisitos establecidos en la norma ISO 14064-1. El inventario de emisiones de
GEI se publica en nuestro informe de emisiones de GEI, que es verificado por un tercero y puesto
a disposicion del exterior. Las emisiones totales de equivalentes de CO2-eq de la Empresa en los
Alcances 1 y 2 ascendieron a 27.910 toneladas de equivalentes de CO2-eq (70.698 en EF19)
durante el periodo del informe.

Tabla 49 - Emisiones totales de GEI

(toneladas equivalentes de CO») ==K EF1942 EF20
Emisiones de GEI de Alcance 1 22.865 26.437 26.053
Emisiones de GEI de Alcance 2 38.502 44.261 1.857
Total emisiones GEI 61.367 70.698 27.910

Tabla 50 - Intensidad de las emisiones de GEI

EF18 EF19 EF20
Intensidad de las emisiones (t COz/MW instalado) 9,8 7,1 3,2
Intensidad del Alcance 1 (t CO2/MW instalado) 3,7 2,7 3,0
Intensidad del Alcance 2 (t CO,/MW instalado) 6,2 45 0,2

[305-4] La intensidad de las emisiones de GEI expresa la cantidad de emisiones de GEI por unidad
de actividad, produccion o cualquier otra medida interna especifica. En el caso de Siemens Gamesa,
lo mas representativo es el nimero de megavatios instalados. En el periodo de referencia, el ratio
de intensidad combinado de las emisiones de GEI directas (Alcance 1) e indirectas (Alcance 2) fue
de 3,2t CO2-eq/ MW.

42 Esta informacién se ha actualizado con respecto a la informacién divulgada anteriormente debido al proceso de preparacion de este
Estado de informacion no financiera consolidado de 2020 y a la certificacion del mismo.
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Figure 28- Emisiones absolutas totales de CO, Figura 29 - Intensidad de las emisiones
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Emisiones de Alcance 1 (directas)

[305-1] Las emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) provienen de fuentes
gue son propiedad de la empresa o estan bajo su control. Incluye las emisiones generadas por la
combustion de materiales para generar calor. Adicionalmente, las sustancias
clorofluorocarbonadas (CFC) y halones, utilizadas histéricamente como refrigerantes y propelentes,
afectan la capa de ozono si se liberan en la atmoésfera. La presencia de estas sustancias en
Siemens Gamesa tiene un valor marginal y se localizan principalmente en equipos de extincion de
incendios y en sistemas de refrigeracién. EI mantenimiento de estos equipos, que trabajan en
circuito cerrado, se lleva a cabo de conformidad con la legislacion vigente. Durante el periodo de
referencia, las emisiones del Alcance 1 ascendieron a 26.053 toneladas equivalentes de CO2.
(26.437 t COzeq en el EF19, lo que representa una reduccion del 2% anual).

Emisiones de Alcance 2 (indirectas)

[305-2] Las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 2) se refieren al consumo
de electricidad y calefaccion urbana comprados. Para calcular las emisiones indirectas producidas
por el consumo de electricidad, se utilizan preferentemente los datos de emisiones especificas del
proveedor. Sino estan disponibles, se utilizan los factores de conversion especificos de cada pais.
Durante el periodo de referencia, las emisiones de Alcance 2 ascendieron a 1.857 t CO2eq (44.261
t CO2eq en el EF 19, lo que representa una reduccion del 96%). El suministro de electricidad en
lugares con fuertes huellas de fabricacion, como Espafia, Dinamarca, Alemania y el Reino Unido,
lideraba el camino y se habia vuelto ecoldgico. El ratio de electricidad renovable de Siemens
Gamesa ha ido aumentando de forma constante desde el 58% en el gjercicio fiscal 2017, el 61%
en el ejercicio fiscal 2018, el 62% en el ejercicio fiscal 2019 hasta cerca del 100% en el ejercicio
fiscal 2020. La conversion de nuestro consumo eléctrico anual de cerca de 650 Gigajulios,
abasteciéndose al 100% de energia renovable, lleva a un total de emisiones evitadas de unas
42.000 t CO2 de la huella de carbono de Siemens Gamesa anualmente.

Emisiones de Alcance 3 (otras)

Las emisiones de Alcance 3 son todas las emisiones indirectas (no incluidas en el Alcance 2) que
se producen en la cadena de valor de la empresa, incluidas las emisiones ascendentes y
descendentes. Este calculo incluye el transporte y la distribucion (gaséleo marino para buques), la
eliminacién de los residuos generados en las operaciones, el uso de los productos vendidos, los
viajes de negocios (aéreos, ferroviarios) y los desplazamientos de los empleados. Durante el
periodo de referencia, las emisiones del Alcance 3 ascendieron a 516.853 toneladas equivalentes
de CO2 (71.824 t CO2-eq en EF19). El aumento entre el EF19 y el EF20 se debe a la adicion de
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combustible de aviones de Offshore y a la adicién de informacion del negocio Onshore. Mas
especificamente, la informacién del EF19 incluye el uso de combustible diésel en Offshore, mientras
gue los datos del EF20 incluyen Offshore y Onshore incluidos el combustible marino, el combustible
para aviones de Offshore y el combustible para transporte por carretera de Onshore.

Tabla 51 - Emisiones de Alcance 3

(toneladas equivalentes de CO5) EF18 EF19 EF20
Emisiones de GEI Viajes de negocios n/d 9.739 5.101
Emisiones de GEI Eliminacion de residuos n/d 3.061 10.666
Emisiones de GEI Desplazamiento de empleados n/d 4.841 3.041
Emisiones de GEI Operaciones marinas n/d 54.183 498.045
Emisiones de GEI Uso de productos vendidos n/d 0 0
Total de emisiones alcance 3 n/d 71.824 516.853

C3.4 Otras emisiones a la atmoésfera

[305-6] Otras emisiones industriales a la atmosfera también son relevantes en términos de
proteccién ambiental.

Los compuestos organicos volatiles (COV) contribuyen a la formacién de ozono cerca de la
superficie terrestre y son responsables de lo que se conoce como smog de verano. Siemens
Gamesa usa estos compuestos organicos como disolventes en pinturas y adhesivos, en procesos
de impregnacion y en la limpieza de superficies. El control de las emisiones de COV es competencia
de las autoridades locales y puede realizarse a través de medidas en los sistemas de escape o
mediante balances de masa que calculen la emision a la atmosfera en funcion del consumo real y
de las cantidades eliminadas como residuos. Ambos métodos son aceptados en nuestro
procedimiento interno para la gestion de las emisiones atmosféricas, ya que se debe cumplir con la
legislacion local. Las mediciones cuantitativas se realizan en cada fuente de emisién de aire por un
tercero autorizado, cuando asi lo requieren las autoridades.

También controlamos el uso de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS) y cumplimos con
el Protocolo de Montreal, la convencioén internacional sobre la proteccién de la capa de ozono, asi
como con la legislacién especifica de cada pais.

Tabla 52 - Emisiones de contaminantes atmosféricos

(t) EF18 EF19 EF20
Compuestos organicos volatiles (COV) 254 278 231
Sustancias destructoras de ozono (ODS) 0 24E-4 1.1E5

C3.5 Gestidn y control del ruido

[L11-M08] La Empresa ha puesto en practica procedimientos operativos (PRO-30836) para
controlar la liberacion de contaminantes del aire, para garantizar que se cumplan las obligaciones
legales y que la documentacioén se registre y archive correctamente. Estos procesos describen los
requisitos minimos para la gestion y el control del ruido externo.

A fin de asegurarse de que la instalacién de produccion local se ajusta al limite de ruido local
establecido en el permiso ambiental, se medira el nivel de ruido de un proceso o equipo especifico.
Los departamentos de mantenimiento o técnicos deberan conocer los requisitos legales locales en
materia de ruido y reaccionar si el equipo o los vehiculos superan los niveles de ruido permitidos.
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Esto también se aplica a los proveedores externos. Cuando se adquiere nuevo equipo (sistemas
de ventilacion, carretillas elevadoras, equipo de produccién, etc.), se tienen en cuenta las
condiciones en relacién con los niveles de ruido, ademas de otras propiedades técnicas. Las
funciones de Salud, Seguridad y Medio Ambiente evalGan el nivel de ruido total para asegurar el
cumplimiento de las exigencias legales en el permiso ambiental. Cuando se disefian nuevos
procesos o se modifican los procesos existentes, se consideran las condiciones en relacion con los
niveles de ruido y se consulta a la funcion local de Salud, Seguridad y Medio Ambiente para
asegurarse de que el cambio es aceptable en relacion con el permiso ambiental.

C3.6 Gestion de residuos

El impacto ambiental de los residuos de Siemens Gamesa depende de los tipos de residuos
generados y de los métodos de tratamiento seleccionados. Nuestros indicadores de rendimiento de
residuos abordan las reducciones absolutas de residuos, asi como las mejoras en el tratamiento de
residuos de acuerdo con la jerarquia de residuos.

La generacion y gestion de residuos se rige por nuestro procedimiento interno de gestion de
residuos, que se aplica globalmente en Siemens Gamesa. El procedimiento define la diferenciacion
entre residuos peligrosos y no peligrosos, ya que este material proviene directamente de nuestras
instalaciones de produccion y proyectos. La generacion de residuos se registra mensualmente en
todos los lugares significativos.

Los registros de residuos se dividen ademas en residuos reciclables, en los que especificamos los
residuos para su reutilizacion, los residuos para reciclaje y los residuos para recuperacion, incluida
la recuperacioén de energia, asi como los residuos para su eliminacion o vertido.

Ademas de definir el registro de todos los diferentes tipos de residuos, el procedimiento también
establece requisitos para los planes locales de gestion de residuos y para la segregacion, el
etiquetado y el almacenamiento de residuos de manera que se proteja cualquier contaminacion de
posibles vertidos y al mismo tiempo se garantice la correcta eliminacién de los residuos.

El volumen total de residuos ascendio a 68.311 t en el periodo de referencia (58.506 en EF19). La
relacion entre la generacion de residuos peligrosos y la generacién de residuos no peligrosos es de
1:6, y la tasa global de reciclaje de residuos fue del 72%.

Tabla 53 - Produccién de residuos

(toneladas métricas) EF18 EF19 EF20
Residuos peligrosos| Reciclables 1.892 4.413 4.215
Residuos peligrosos| No reciclables 2.112 3.686 5.839
Residuos no peligrosos| Reciclables 31.006 40.605 44,686
Residuos no peligrosos | No reciclables 12.795 9.802 13.571
Residuos totales Grupo SGRE 47.805 58.506 68.311
Intensidad de los residuos (t MW instalado) EF18 = =) EF20
Intensidad de los residuos Grupo SGRE 7,7 5,9 7.8
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Figura 30 - Total de residuos (t) y tipo Figura 31 - Intensidad total de residuos (/MW)
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Figura 32 - Total de residuos (t) por naturaleza Figura 33 - Destino de los residuos en el ejercicio
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C3.7 Gestién del agua

[L12M10] [303-1] El consumo de agua en Siemens Gamesa se realiza mayoritariamente en los
centros de fabricacién, en los que se utilizan las mejores practicas disponibles para reducir la
captacion y el consumo de agua y para incorporar agua reutilizada a los procesos productivos.
Igualmente, se trabaja con el menor impacto en el entorno, evitando la captacion de agua en areas
con estrés hidrico. Ademas, la empresa se concentra en el uso eficiente y responsable del agua
sanitaria en oficinas y edificios.

El uso del agua se rige por un procedimiento interno para la proteccion del agua y del suelo que
establece los requisitos para el registro mensual del uso de los diferentes tipos de agua, asi como
para el registro de las aguas residuales y el destino de las mismas. El procedimiento también tiene
recomendaciones detalladas para el uso de kits de vertidos en cada lugar.

El consumo total de agua en el periodo asciende a 522.530 metros cubicos (22% menos que en
EF19). Durante el ejercicio fiscal 2020, se uso6 un total de 19.740 m3 de agua reciclada. Esto incluye
un total de 16.945 metros cubicos (9.854 m3 en EF19) de agua reciclada tratada internamente.
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Tabla 54 - Consumo de agua

(metros clbicos) EF18 EF19 EF20
Agua dulce 428.835 449.550 453.608
Agua subterranea 6.673 89.693 40.984
Aguas subterraneas y superficiales para refrigeracion (*) 10.130 127.115 25.142
Agua reciclada de fuentes externas n/d 394 2.795
Grupo SGRE (**) 445.638 666.753 522.530

(*) regreso a la masa de agua receptora sin cambios quimicos, pero calentada.
(**) Excluida el agua reciclada tratada internamente

No se han registrado fuentes de agua se hayan visto afectadas de manera significativa por las
extracciones de agua realizadas por Siemens Gamesa en el periodo del informe. En otras palabras,
no se registraron fuentes de agua que hayan sido afectadas significativamente:

= |as extracciones superiores al 5% de la media anual total de cualquier masa de agua

= extracciones de masas de agua reconocidas por los expertos como especialmente sensibles
debido a su tamafio relativo, funcion o naturaleza Unica, o de otro modo, un sistema amenazado
o en peligro que alberga plantas o animales protegidos

= ni tampoco extracciones en humedales de la lista Ramsar o en cualquier otra zona que cuente
con proteccion local o internacional. Todas las captaciones estan estrictamente reguladas por
las Administraciones Publicas, las cuales asignan los permisos y determinan los volumenes
maximos de captacion permitidos, para asegurarse de que no ocurran impactos significativos.

Figura 34 — Balance de agua en el EF202
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El volumen descargado al final del periodo del informe ascendié a 342.227 m3. La mayoria de los
efluentes vertidos estan vinculados a la utilizacién en los procesos de fabricacion.

Tabla 55 - Aguas residuales producidas

(metros cubicos) EF18 EF19 EF20
Aguas residuales de instalaciones de empleados 139.011 121.080 218.691
Aguas residuales de procesos de fabricacion 220.819 164.640 95.933
Otras aguas residuales (incluidas las pérdidas) 81.216 0 9.778
Agua de refrigeracion (no acondicionada) eliminada como 0 7592 17.497
agua residual '

Agua de refrigeracion (acondicionada) devuelta a la masa

de agua receptora quimicamente inalterada, pero 10.130 35.245 328
calentada

Total de aguas residuales Grupo SGRE 451.176 328.556 342.227

C3.8 Sustancias Peligrosas

Siemens Gamesa ha implementado un proceso de gestion global de sustancias para conseguir un
uso seguro y ambientalmente sostenible de los productos quimicos que intervienen en nuestras
actividades. El proceso se describe en nuestro procedimiento interno de gestién de sustancias. El
procedimiento es aplicable tanto en el disefio y desarrollo de aerogeneradores como en la
adquisicion, manipulacion de materiales, transporte e importacion/exportacion de componentes, y
cuando se manipulan productos quimicos o residuos de componentes durante la fabricacion, el
montaje, la instalacion y el mantenimiento de aerogeneradores. Ademas, el procedimiento
establece los requisitos para los productos quimicos utilizados en los trabajos realizados por
terceros bajo la responsabilidad de Siemens Gamesa.

El procedimiento (PRO-18811) define un proceso de evaluacion para todas las solicitudes de uso
de nuevos productos quimicos en Siemens Gamesa. El proceso de evaluacion es realizado por
varios empleados formados internamente que evalltan la solicitud en relacién con la Lista de
Productos Prohibidos y la Lista de Productos Restringidos definidas por Siemens Gamesa. Los
criterios de prohibicion o restriccion se definen en funcién de la clasificacion de peligrosidad de los
productos quimicos. Los productos existentes se evallan anualmente y se aplican planes de
eliminacién progresiva para los productos existentes que cumplen los criterios de prohibicion.

C3.9 Incidentes ambientales

Vertidos

En todas las instalaciones de produccion y obras de Siemens Gamesa se realizan controles
operativos para proteger el agua y el suelo de posibles vertidos, por ejemplo, mediante la
elaboracién de planes de prevencion y respuesta y el uso de medidas de control, como bandejas
de vertidos, zonas de carga y descarga, almacenamiento adecuado de sustancias, inspecciones de
rutina, etc. En caso de producirse un vertido, Siemens Gamesa dispone de métodos de deteccion,
notificacion y correccion para evitar que el incidente se repita.

En 2020 se registraron un total de 1.042 vertidos, de los cuales 535 fueron contenidos y otros 507
afectaron en cierta medida al agua o al suelo. Ninguno de estos vertidos requiri6 medidas
correctivas excepcionales.
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Otros incidentes ambientales

Ademas de los vertidos, se produjeron 3.072 incidentes menores relacionados con el medio
ambiente, en relacion con:

= Impacto en la biodiversidad (153)

= No conformidad ambiental (368)

= Incendio, humo, explosién (114)

= Oftros incidentes ambientales (1,551)

= Quejas de las partes interesadas (ruido, olor, polvo) (362)

= Meteorologia o desastre natural (inundaciones, vientos...) (524)

Multas y sanciones no monetarias

En 2020, no hubo no conformidades ni quejas de las partes interesadas importantes en las que
intervinieran las autoridades relacionadas con el medio ambiente. Ademas, Siemens Gamesa no
pag6é ninguna multa ni sancién importante relacionada con cuestiones medioambientales o
ecoldgicas. Las multas o penalizaciones importantes se definen como aquellas que superan los
10.000 ddlares (o su equivalente en moneda local).

C3.10 Reciclaje de productos

[L11-MO07] Siemens Gamesa trabaja continuamente para mejorar la fase de fin de la vida util. Por
ejemplo, ofrecemos una vida atil mas larga tanto en el disefio como en los programas de
prolongacion de la vida Gtil. También se estan investigando materiales alternativos como las resinas
reciclables para mejorar la reciclabilidad de las palas de los rotores de materiales compuestos. El
disefio modular de los aerogeneradores es también un beneficio medioambiental, ya que facilita el
desmontaje y optimiza los métodos de tratamiento de los residuos.

El Grupo sigue participando en el proyecto Horizonte 2020 FiberEUse. Al igual que el antiguo
Consorcio de Innovacion GenVind (GenVind Innovation Consortium), este proyecto esta
investigando el potencial de demostraciones a gran escala de una nueva cadena de valor de
economia circular basada en la reutilizacion de materiales compuestos reforzados con fibra. El
proyecto FiberEUse tiene como objetivo aplicar un enfoque holistico a diferentes acciones de
innovacion destinadas a mejorar la rentabilidad del reciclaje y la reutilizacion de compuestos en
productos de valor afiadido. El proyecto se basa en la realizacién de tres casos de uso macro,
detallados en ocho demostraciones:

= Reciclaje mecanico y reutilizacién en aplicaciones personalizadas de valor afiadido, asi como
en tecnologias de fabricacién emergentes como la impresion 3D asistida.

= Reciclaje térmico y reutilizacion en aplicaciones de alta tecnologia y alta resistencia mediante
pirdlisis controlada y refabricacion.

= Inspeccion, reparacion y refabricacion de productos CFRP en aplicaciones de alta tecnologia.

Como miembro de la Plataforma Europea de Tecnologia e Innovacion en Energia Eodlica
(ETIPWind), Siemens Gamesa contribuyo a la publicacion ‘How Wind is Going Circular’ (Cémo la
energia edlica se esta haciendo circular)® que enfatiza cémo la UE debe priorizar la financiacion
de I+D para diversificar y ampliar las tecnologias de reciclaje como parte del préximo programa
marco de I+D, Horizon Europe. Esto es fundamental para el liderazgo tecnoldgico de Europa al
emprender una transicion mundial de la energia sostenible.

Ademas, Siemens Gamesa ha participado en el Grupo de trabajo para la Sostenibilidad de
WindEurope desde su creacion en 2016. Los residuos de las palas de compuestos han sido un

43 Vease: How Wind is Going Circular. Link: https://etipwind.eu/files/reports/ETIPWind-How-wind-is-going-circular-blade-recycling.pdf
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tema recurrente y los miembros han estado buscando conjuntamente posibles soluciones. En el
ejercicio fiscal 2020, los miembros de WindEurope (incluyendo a Siemens Gamesa), el Consejo
Europeo de la Industria Quimica (Cefic) y la Asociacién Europea de la Industria de los Compuestos
(EuCIA) presentaron sus recomendaciones para el reciclaje de las palas de los aerogeneradores
en el informe “Accelerating Wind Turbine Blade Circularity” (Acelerar la circularidad de las palas de
aerogeneradores)*.

Siemens Gamesa también ha sido nombrada representante en el Grupo de trabajo de
Desmantelamiento y Retirada de servicio de WindEurope. El Grupo de trabajo esta preparando la
presentacion de recomendaciones practicas a la Comision Electrotécnica Internacional (CEI) para
definir normas mundiales para el reciclaje de aerogeneradores. La armonizacion de las normas
nacionales que se aplican a la retirada de servicio de los aerogeneradores sera clave para
garantizar procesos eficientes en cuanto a costes y recursos.

Siemens Gamesa evalla continuamente su participacion en proyectos, consorcios de investigacion
y redes similares, ya que es un apoyo directo a nuestra estrategia de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, especialmente en relacion con los residuos y la eficiencia de los recursos. Aumentar la
reciclabilidad de los componentes de las turbinas es una prioridad en nuestra agenda y participamos
continuamente en proyectos para apoyar el desarrollo de una economia circular. Siemens Gamesa
aboga por estandares industriales e internacionales en torno a la retirada de servicio y el reciclaje
de productos, en lugar de regulaciones nacionales especificas.

Algunas de nuestras instalaciones se dedican total o parcialmente a la reparacion de componentes
y su puesta en marcha (cajas de cambios, generadores, cuadros eléctricos e incluso palas) con el
fin de avanzar hacia una economia circular con el objetivo final de conseguir soluciones Cradle to
Cradle (C2C).

La industria edlica es todavia relativamente joven y es consciente de su responsabilidad de
encontrar una forma sostenible de tratar los componentes de los aerogeneradores al final de su
ciclo de vida. La mayoria de los componentes de un aerogenerador ya se pueden reciclar hoy en
dia (85-90% de la masa total), pero reconocemos que especialmente las palas representan un
desafio debido a los materiales utilizados y su compleja composicion. El reciclaje de las palas se
esta enfocando desde la perspectiva de la industria. Las diversas industrias, entre ellas la edlica, la
guimica y la de compuestos, unieron sus fuerzas para investigar y encontrar posibles soluciones a
este problema

La industria estd comprometida con la gestion de los residuos de acuerdo con la jerarquia de
residuos. El primer paso es evitar la generacion del residuo de las palas mediante la reduccién y
los esfuerzos de sustitucion en el disefio. Algunos ejemplos son: la reduccion de la masa, la
disminucién de la tasa de fallos y la extension del disefio de la vida util, y el disefio para una facil
actualizacion de la pala existente a nuevas versiones (palas segmentadas / modulares).

La industria ha identificado dos formas alternativas de procesar las palas de los rotores de las
turbinas edlicas que estan fuera de servicio:

=  reutilizacion o readaptacion: si procede, las palas de los aerogeneradores que se retiran del
servicio se restauran y se venden para su reinstalacion en otro lugar. Si esto no es posible, las
palas también pueden utilizarse como piezas de repuesto para turbinas similares o bien
utilizarse para fines alternativos, como estructuras de edificios, en las que una parte existente
de una pala se reutiliza para una aplicacion diferente, por ejemplo, mobiliario urbano, pasarelas,
refugios para bicicletas, parques infantiles, uso arquitectonico, etc..

44 Vease: Accelerating Wind Turbine Blade Circularity. Link: See: Accelerating Wind Turbine Blade Circularity. Link:
https://windeurope.org/newsroom/press-releases/cross-sector-industry-platform-outlines-best-strategies-for-the-recycling-of-wind-turbine-
blades/
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=  Elreciclaje mecanico implica moler, triturar, aplastar, despedazar y/o separar las fracciones de
fibra y resina. Las fibras recuperadas pueden utilizarse como relleno o en la produccién de
otros productos fibrosos.

=  El reciclaje térmico implica la aplicacion de altas temperaturas para separar la resina de las
fibras:

= Laincineracion (combustién) es un proceso térmico en el que el contenido energético de las
resinas se utiliza para producir energia (electricidad y calor) y el residuo restante
(cenizas/escoria) se envia para su posterior manipulacion.

=  La pirdlisis y la gasificacién son procesos térmicos en los que las altas temperaturas permiten
la conservacion de los materiales de fibra, que pueden ser utilizados en aplicaciones
secundarias.

=  Elreciclaje quimico como la solvdlisis implica disolventes y procesos térmicos para disolver la
resina de las fibras y permite la preservacion de los materiales de las fibras, que pueden ser
utilizados en aplicaciones secundarias adecuadas.

Siemens Gamesa evalla continuamente su participacion en proyectos, consorcios de investigacion
y redes similares, ya que es un apoyo directo a nuestra estrategia de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, especialmente en relacion con los residuos y la eficiencia de los recursos. Aumentar la
reciclabilidad de los componentes de las turbinas es una prioridad en nuestra agenda y participamos
continuamente en proyectos para apoyar el desarrollo de una economia circular.

Algunas de nuestras instalaciones se dedican total o parcialmente a la reparacion de componentes
y su puesta en marcha (cajas de cambios, generadores, cuadros eléctricos e incluso palas) con el
fin de avanzar hacia una economia circular con el objetivo final de conseguir soluciones Cradle to
Cradle (C2C).

C3.11 Biodiversidad

[L11-M17][L11-M18] Los productos y servicios de Siemens Gamesa utilizan determinados recursos
naturales (materias primas, agua, combustibles fosiles y viento) para realizar su funcién,
interactuando asi con los ecosistemas, paisajes y especies y afectando potencialmente a los
mismos. Por ejemplo, esto puede ocurrir cuando se establecen nuevas instalaciones o cuando se
construyen nuevos parques eolicos. Los impactos potenciales sobre la biodiversidad pueden incluir,
por ejemplo:

=  Posibles cambios en el uso de la tierra mediante el uso de vehiculos y maquinaria para
construir caminos y eliminar vegetacion.

=  Presencia humana prolongada que afecta temporalmente el comportamiento de especies de
fauna de manera generalmente reversible.

=  Potencial especifica la mortalidad por colisiones con las turbinas edlicas de nuestros clientes.

A pesar de estos impactos potenciales sobre la biodiversidad, los proyectos edlicos de Siemens
Gamesa se construyen de forma sostenible y permiten una convivencia equilibrada, conservando y
protegiendo los activos naturales, es decir, la biodiversidad y el clima. Este respeto a la
biodiversidad y a los ecosistemas se sitia en un lugar protagonista dentro de la estrategia de la
empresa. Existen diferentes instrumentos normativos y voluntarios para lograr un equilibrio neto
positivo en relacién con la biodiversidad y el medio ambiente, entre ellos:

= Cumplimiento total de los permisos otorgados por las autoridades ambientales y de
conservacion de cada region, los cuales establecen los requisitos para asegurar la proteccion
del medio ambiente local.

= Politicas y procedimientos de la empresa bajo el sistema integrado de gestion que establece
planes de control ambiental.
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Apoyo para la realizacion de estudios de impacto ambiental que incluyen mecanismos de
andlisis y prevencién que consideran diversas alternativas y establecen medidas correctoras
para evitar, mitigar o compensar el posible dafio.

Desarrollo de tecnologia relacionada con nuestras funciones de control (SCADA) y
compatibilidad con otras aplicaciones de terceros para la deteccién de especies de aves y
murciélagos.

Las areas protegidas y las areas de alto valor en biodiversidad, sin figura de proteccién, en
general se evitan durante la fase de proyecto de nuevas infraestructuras. Los posibles
impactos ambientales se analizan a través de una evaluacion formal de los aspectos de
seguridad, salud y medio ambiente y mediante la realizacién de evaluaciones de impacto
ambiental de antemano, con medidas para corregir y minimizar los impactos. En el caso de
gue no se puedan mitigar por completo, se adoptan medidas compensatorias. Siemens
Gamesa desarrolla actividades en algunas zonas donde viven o podrian estar presentes
especies amenazadas incluidas en la Lista Roja de la UICN y en otras listas nacionales de
conservacion. Esto, sin embargo, no significa que se vean afectadas o amenazadas por tales
actividades. La identificacion de especies de la lista roja de la IUCN y otras especies incluidas
en listas nacionales que puedan verse afectadas por las actividades de Gamesa es vital para
poder tomar las medidas necesarias que eviten poner en riesgos las mismas.
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D. Lucha contra la corrupcion y el
soborno. Respeto a los derechos
humanos

En esta seccion:

e D1. Etica, integridad y lucha contra la p. 132
corrupcion

e D2. Derechos humanos p. 141




D1. Etica, integridad y lucha contra la corrupcion

D1.1 Enfoque de gestion de este aspecto material

[103-1], [102-17] Compliance es la base de todas nuestras decisiones y actividades y es el
componente clave de nuestra integridad empresarial. Compliance no es un programa; es la manera
en que llevamos a cabo los negocios. Por ello, la prevencién de la corrupcion, las infracciones de
la competencia leal y otras actividades empresariales impropias tienen la maxima prioridad en
Siemens Gamesa. Nuestro principio fundamental es: “Negocio limpio en el centro de la energia
limpia”.

Esto significa cumplir estrictamente todas las leyes y reglamentos internos y observar los principios
de conducta ética en los negocios. Compliance es una funcion de garantia que constituye una parte
permanente e integral de nuestros procesos empresariales. Ademas, nuestras Business Conduct
Guidelines sientan las bases de nuestro reglamento interno y expresan los valores de Siemens
Gamesa, las responsabilidades relacionadas con compliance y el marco de comportamiento de
todos los directivos, empleados y miembros del Consejo de Administracién en todo el mundo.

La empresa desarrollo principios de conducta inequivocos y vinculantes que guian a todos nuestros
empleados y directivos en todo el mundo y en sus actividades diarias. Estos principios se apoyan
en las tres piedras angulares: “prevenir - detectar — responder”.

La Organizacion de Compliance de Siemens Gamesa es responsable del gobierno global y de la
implantacion del Sistema de Compliance de Siemens Gamesa en todas las areas de: (a)
Compliance que cubre: anticorrupcion, antimonopolio, antiblanqueo de capitales y derechos
humanos; (b) Proteccion de datos; y (c) Control de exportaciones y Aduanas.

El equipo de Compliance Investigations & Regulatory (Investigaciones y Regulacién de Compliance)
es responsable de manejar, gestionar y reportar todas las denuncias de Compliance y los posibles
casos provenientes de las unidades de Siemens Gamesa y de terceros. Ademas, con el canal de
comunicacién “Integrity Hotline”,*», Siemens Gamesa Renewable Energy ofrece la oportunidad de
comunicar informacion especifica relativa a presuntas violaciones de cumplimiento. La
administracion técnica de la Integrity Hotline (Linea Directa de Integridad) estd a cargo de la
empresa independiente Business Keeper AG, y la aplicacion se almacena en servidores seguros
en Alemania. El contenido es examinado exclusivamente por Siemens Gamesa Renewable Energy.

= La Compliance Organization (Organizacion de Compliance) de Siemens Gamesa prioriza los
siguientes temas para EF20 y EF21:

= Prevencion: Aumentar la sensibilizacion de los empleados mediante actividades de formacién
y comunicacion (como la formacién obligatoria, las actividades de comunicacion, Tone from the
Top, entre otras) en materia de asuntos relacionados con Compliance, Proteccion de Datos y
Control de Exportaciones y Aduanas.

= Digitalizacién delos flujos de trabajo: para aumentar la eficienciay la precision (por ejemplo,
en el ambito de los Controles de Compliance, el proceso de due dilligence, la tramitacion de
casos, entre otras).

D1.2 Sistema de Compliance

La empresa ha desarrollado e implementado un sélido sistema de compliance para proporcionar la
base de todas nuestras decisiones y actividades mediante el estricto cumplimiento de todas las
leyes y reglamentos internos, asi como de los principios de conducta comercial ética. La
Organizacion de Compliance también opera herramientas y procesos sistematicos para apoyar la

45 Vease Integrity Hotline. Link: https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientinfo?cin=23wd4&language=eng

133



mitigacion efectiva de los riesgos de compliance. El sistema de compliance se revisa y evalla
sistematicamente en cuanto a su eficacia y se adopta de acuerdo con los requisitos cambiantes del
entorno normativo y las necesidades de la empresa. Los pilares sobre los que se asienta nuestro
sistema de compliance son los siguientes:

= Prevencion: Medidas preventivas efectivas como la gestion de riesgos, las politicas y
procedimientos, la formacion y la comunicacién permiten evitar las conductas inapropiadas
sisteméticas.

= Deteccidn: El trabajo efectivo de compliance requiere un esclarecimiento completo: canales de
denuncia, asi como investigaciones profesionales y justas.

= Respuesta: Las consecuencias explicitas y las reacciones claras apoyan la prevencion de las
conductas inapropiadas, por ejemplo, para castigar las infracciones y eliminar las deficiencias.

D1.3 Organizacién de Compliance

Compliance empieza desde lo més arriba. La direccion de las unidades de Siemens Gamesa y de
sus filiales debe hacer hincapié en la importancia de la conducta ética y el cumplimiento de las
normas, imponerla como tema habitual de la actividad diaria y promoverla a través del liderazgo y
la formacién personal.

Direccion: La responsabilidad general de compliance recae en la Direccion de Siemens Gamesay
los Managing Directors/Jefes de las distintas unidades de Siemens Gamesa. Siguen siendo
responsables, incluso si delegan tareas. Actlan como modelos en materia de compliance e
integridad y garantizan que todos los empleados actien de acuerdo con la ley y la normativa de
Siemens Gamesa. Se solicita a todos los Compliance Officers que proporcionen la orientacién
adecuada para que los directivos cumplan con sus deberes de acuerdo con la legislacion local.

Consejo de Administracién: El Consejo de Administraciéon, como maxima autoridad de Siemens
Gamesa, es el responsable Ultimo de compliance en la empresa.

Comisiéon de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (CACQOV): La Comisién es un
organo interno del Consejo de Administracion, caracterizado por su naturaleza permanente,
informativa y consultiva. Tiene facultades informativas, de asesoramiento y de propuesta.

Organizacion de compliance: La Organizacion de Compliance es responsable del gobierno global
y de la implantacion del sistema de compliance de la empresa en todas las areas dentro de: (a)
compliance que cubre: anticorrupcion, antimonopolio, antiblanqueo de capitales y derechos
humanos; (b) proteccion de datos; y (c) control de exportaciones y aduanas.

Chief Compliance Officer: ElI Chief Compliance Officer es un dérgano interno de caracter
independiente y permanente, que dirige la Organizacién de Compliance de Siemens Gamesa y
rinde cuentas a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, asi como a la
Comision Ejecutiva. El Chief Compliance Officer revisa y evalla de manera regular y sistematica la
efectividad del Sistema de Compliance y también determina los recursos y el presupuesto de la
Organizacion de Compliance de Siemens Gamesa, sujeto a la aprobacién de la Comision de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas y el Consejo de Administracion.

Compliance Advisory: El equipo de Compliance Advisory (equipo asesor en materia de Compliance)
define y aplica el marco de normas, politicas y procedimientos de Compliance sobre la base de las
leyes y reglamentos que determinan la direccion y el rendimiento general de la empresa. El equipo
Compliance Advisory estd compuesto por expertos en materia de compliance y por Regional
Compliance Officers.

Compliance Investigations & Requlatory: El equipo de Compliance Investigations & Regulatory
(Investigaciones y Regulacién de Compliance) es responsable de manejar, gestionar y reportar
todas las denuncias de Compliance y los posibles casos provenientes de las unidades de Siemens
Gamesa y de terceros.
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Compliance Ambassadors: Estos Compliance Ambassadors desempefian una funcion de apoyo
voluntario como “contactos locales de primera linea” entre los Compliance Officers y los empleados
locales para facilitar un negocio exitoso y sostenible. Los Compliance Ambassadors deben ser un
ejemplo de los valores y la integridad de Siemens Gamesa y realizar una importante contribucién a
nuestro sistema de compliance.

Proteccion de datos: El departamento de Proteccion de Datos es responsable de la estrategia de
Proteccion de Datos de Siemens Gamesa, de la implementacion a nivel mundial de las Binding
Corporate Rules (Normas Corporativas Vinculantes), del asesoramiento, aclaracion y posterior
tratamiento de las incidencias en materia de proteccion de datos y de las solicitudes relacionadas
con el tratamiento de datos personales. El equipo de Proteccion de Datos ha elaborado las politicas
y procedimientos necesarios para poner en practica los procesos e instrumentos requeridos para
cumplir el Reglamento General de Proteccion de Datos de la UE («<RGPD»)46 y otras leyes locales
de proteccién de datos.

Esto incluye la aplicacion de diferentes medidas para lograr el compliance. El Departamento de
Proteccion de Datos cuenta con el apoyo de la Red de Proteccion de Datos, compuesta por
Delegados de proteccion de datos, Directores de proteccion de datos y Defensores de la privacidad
(Privacy Champions). El enfoque principal se centra en: 1) los registros (finalizacion y actualizacion
de la descripcion de todos los procesos/herramientas que implican datos personales para todas las
entidades juridicas de SGRE; 2) las evaluaciones del impacto sobre la privacidad («EIP»)
(realizacion de una evaluacion de riesgos para los procesos con un alto potencial de violacion de
los derechos y libertades fundamentales de las personas; 3) las infracciones (aplicacion de
procedimientos para garantizar que los incidentes se comuniquen de inmediato); y 4) las solicitudes
de los interesados (consultas de empleados o trabajadores externos sobre el tratamiento de sus
datos personales).

Control de exportaciones y aduanas (ECC): El Departamento de Control de exportaciones y
Aduanas, con la Organizacion de Compliance tiene la responsabilidad del gobierno global con
respecto a todas las actividades de ECC, lo que incluye la orientacion regulatoria aplicable, el
gobierno regional y la coordinacion, asi como relaciones externas y las revisiones. La mision
general del departamento de ECC es asegurar y facilitar el comercio legitimo, obtener ingresos
locales y proteger las actividades de nuestra Empresa, y se ha definido como asegurador de
compliance en Control de exportaciones y Aduanas. Esta mision se esta logrando mediante el
establecimiento de una funcién de ECC en la sede central de la empresa global y la introduccion
de politicas, principios y soluciones de TI eficientes y de primera clase.

El Plan Operativo Estratégico para CO ECC se esta centrando en la implementacion de un
panorama central y regional, utilizando recursos de empleados a tiempo completo especializados
para Gobierno, Control de exportaciones y Aduanas y establecer asociaciones de colaboracion con
business partners externalizados para obtener soporte para compliance comercial (Trade
Compliance) y la gestion de Agentes de Aduanas. El modelo de gestion se basa en los siguientes
principios:
= Procesos generales para asegurar compliance de las normas y reglamentos y control de
exportaciones, para establecer un sistema y una Organizacion de Compliance comercial eficaz,
= Funcion central de clasificacion de Control de exportaciones y Aduanas a nivel mundial,

= Integrar el "Project Partner Concept" (ECC Single Point of Contact en toda la cadena de valor)
en todas las Unidades de Negocio,

= Implementar una herramienta completa de gestion y supervisién de agentes para conectar,
gestionar y supervisar eficazmente a los agentes de aduanas.

46 Véase el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las
personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulaciéon de estos datos, y por el que se deroga la
Directiva 95/46/CE (Reglamento general de proteccion de datos) https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection _en
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D1.4 Marco de politicas

Business Conduct Guidelines [Directrices de conducta en la Empresa]

Las Business Conduct Guidelines 4” (BCG) definen la actitud de Siemens Gamesa respecto a la
conducta empresarial responsable y la forma en que configuramos la accién conjunta necesaria.
También describen lo que Siemens Gamesa representa y como la empresa cumple con sus
responsabilidades: como empleador, en nuestros mercados, en la sociedad y en cuanto al medio
ambiente. Las BCG deben ser implementadas completamente dentro del Grupo Siemens Gamesa
y nuestros empleados deben cumplirlas en su totalidad.

Manual de Compliance

El departamento de Compliance de Siemens Gamesa ha trabajado en la armonizacion de todos los
procesos, directrices y politicas de compliance mediante la elaboracion de un documento Unico
denominado Compliance Handbook (Manual de Compliance). Fue redactado para que todos los
empleados de Siemens Gamesa leyeran y conocieran la existencia de un sistema de compliance
solido, fiable y de Ultima generacion. Este documento se aplica a todo el Grupo Siemens Gamesa.

D1.5 Lucha contra la corrupcion

[L11-CO01] La corrupcion esta ampliamente vinculada a efectos negativos, como la pobreza en las
economias en transicion, los dafios al medio ambiente, el abuso de los derechos humanos o el
menoscabo del imperio de la ley, entre otros. La empresa ha reglamentado muchos aspectos
relacionados con posibles practicas de corrupciéon, como el soborno, los pagos de facilitacion, el
fraude, la extorsion, la colusion y el blanqueo de capitales; el ofrecimiento o la recepcion de regalos,
préstamos, honorarios, recompensas u otras ventajas como incentivo para hacer algo que sea
deshonesto, ilegal o represente un abuso de confianza.

= Regalos y hospitalidad: Aunque en muchas culturas los regalos y la hospitalidad son
importantes para desarrollar y fortalecer las relaciones comerciales, todos los beneficios que
se concedan a terceros deben ajustarse a la legislacion local, las Business Conduct Guidelines
y el Manual de Compliance.

= Patrocinios, donaciones, aportacién a entidades benéficas y afiliaciones: Cada patrocinio,
donacion, aportacion a entidad benéfica previstos, asi como las afiliaciones, deben someterse
a determinadas normas y directrices estratégicas para la realizacion de dichas aportaciones,
gue se establecen en los principios relacionados con estas actividades, regidos por el
departamento de Siemens Gamesa Communications and Public Affairs.

= Business partners: Siemens Gamesa establece diariamente relaciones comerciales con
muchos terceros y, en determinadas circunstancias, podemos ser considerados responsables
de las acciones de ciertos terceros a los que Compliance se refiere como “Business partners”
(socios comerciales). Antes de iniciar una relacion concreta con los Business Partners, Siemens
Gamesa debe tomar medidas para crear transparencia y asegurarse de que la relacion se
evalla y gestiona de forma responsable. Por esa razén, debe realizarse una Compliance Due
Diligence (Diligencia Debida de Compliance, DDC) y deben incluirse en el contrato
disposiciones contractuales obligatorias. Ejemplos de business partners sujetos a una DDCy a
disposiciones contractuales son: 1) los intermediarios, como agentes de ventas, consultores

47 Véanse las Business Conduct Guidelines: https://www.siemensgamesa.com/en-int/-/media/siemensgamesa/downloads/en/investors-and-
shareholders/corporate-governance/internal-corporate-rules/business-conduct-quidelines.pdf?la=en-

bz&hash=5BA4D8D75510EFE1D79692A8C3878D8FI7640FCE
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comerciales y grupos de presion, 2) revendedores y distribuidores, 3) socios de consorcio y 4)
promotores inmobiliarios.

= Pagos de facilitacion y pagos bajo coaccién: Un pago de facilitacion es el pago de una suma
menor de dinero o cualquier otra contribucién a un funcionario gubernamental, por lo general
de bajo rango, para su beneficio personal con el fin de agilizar el proceso de un acto
administrativo rutinario. En general, los pagos de facilitacion estan prohibidos y pueden ser
objeto de procesamiento judicial.

= Pagos de alto riesgo: El proceso de pago de alto riesgo tiene por objeto prevenir y mitigar los
riesgos relacionados con compliance, en particular los riesgos de corrupcion, relacionados con
determinados tipos de pagos y beneficiarios.

= Proyectos de cliente: Durante todas las etapas de la preparacion de un proyecto o de una
licitacion, pueden surgir riesgos relacionados con compliance y es necesario mitigarlos. Los
Sales/Project Managers de Siemens Gamesa son los responsables generales de garantizar la
adecuada identificacion de los riesgos de compliance a lo largo de todo el ciclo de vida del
proyecto y su adecuada mitigacion. Un control de Compliance y Seguridad (CoSECC) incluye
la lucha contra la corrupcién, el blanqueo de capitales y los derechos humanos. Forma parte
de la Sales Business Approval (SBA), un proceso interno de aprobacion de todos los proyectos,
incluido el desarrollo de oportunidades de parques edlicos, establecido por Siemens Gamesa.

= Compliance en compras: Uno de los objetivos de los procesos de seleccion, calificacion y
auditoria de proveedores de Siemens Gamesa es identificar y mitigar los riesgos de compliance
en las compras en una fase temprana. La empresa también espera que sus proveedores y
business partners compartan los valores de Siemens Gamesa y cumplan con todas las leyes
aplicables establecidas en el “Codigo de Conducta para Proveedores y Terceros Intermediarios
de Siemens”.

D1.6 Antimonopolio

[206-1] Las infracciones de la legislacion antimonopolio son muy graves: son castigadas con
importantes penas de prision en muchas jurisdicciones. Pueden dar lugar a enormes riesgos para
la empresa y sus empleados, concretamente, multas, indemnizaciones por dafios y perjuicios,
exclusion de las licitaciones publicas y dafios a la reputacion. La creciente actividad de las
autoridades antimonopolio en todo el mundo en el gjercicio de sus competencias y la introduccién
de nuevas normas antimonopolio en un ndmero cada vez mayor de paises han aumentado
considerablemente los riesgos existentes.

Siemens Gamesa ha definido un Concepto de Compliance Antimonopolio exhaustivo. Se basa en

los siguientes principios:

= Identificacion de los riesgos relacionados con la defensa de la competencia mediante la
realizacion periddica de evaluaciones de los riesgos de defensa de la competencia;

= Comunicacion clara por parte de la direccion sobre la necesidad de cumplir las normas
antimonopolio;

= Asesoramiento profesional e integral en materia de defensa de la competencia y programas de
sensibilizacion al respecto; y

= Investigacion rigurosa y la imposicion de sanciones disciplinarias por las infracciones de la
legislacién antimonopolio.

El Departamento de Compliance tiene la responsabilidad del gobierno del Concepto de Compliance
Antimonopolio.
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D1.7 Blanqueo de capitales y prohibicion de la financiacion del terrorismo

[L11-C02] Siemens Gamesa no tolera el blanqueo de capitales ni la financiacion del terrorismo.
Todos los empleados estan obligados a cumplir con todas las leyes y regulaciones dirigidas a
prevenir, detectar y reportar el blanqueo de capitales, la financiacion del terrorismo y las actividades
delictivas relacionadas.

El blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo son delitos en la mayoria de los paises en
los que opera Siemens Gamesa. Nuestras Business Conduct Guidelines prohiben apoyar tales
actividades. El apoyo al blanqueo de capitales y a la financiacion del terrorismo, aunque no sea
intencionado, puede dar lugar a sanciones contra Siemens Gamesa y nuestros empleados, y puede
causar importantes pérdidas financieras (como la confiscacion de fondos) y tener otras
consecuencias negativas.

El modulo de Siemens Gamesa Anti-Money Laundering (AML) es una de las areas del Siemens
Gamesa Compliance System y tiene como objetivo crear un alto nivel de transparencia en los
negocios realizados con terceros (Contrapartes) e incluye, en particular:

= realizacion de procesos de due dilligence especificos en materia de lucha contra el blanqueo
de capitales (Anti-money Laundering,), incluido el proceso de Siemens Gamesa “Conozca a su
Contraparte” (Know Your Counterpart, KYC), cuando sea obligatorio con arreglo a la legislacion
local o, en su caso, sobre la base de una evaluacion interna del riesgo de lucha contra el
blanqueo de capitales de Siemens Gamesa;

= procedimientos de supervision en vista de relaciones comerciales y formas de pago
potencialmente sospechosas; vy,

= denuncia de operaciones o comportamientos sospechosos de cualquier contraparte comercial
a las autoridades locales.

D1.8 Actuacién en 2020

Formacioén

Para que todos los empleados de Siemens Gamesa conozcan las normas de compliance y sepan
cémo ponerlas en practica, la formacién es uno de los elementos clave del sistema de Compliance
de Siemens Gamesa.

Los empleados que, por sus funciones, estan expuestos a riesgos de Compliance especificos (las
denominadas “funciones sensibles”) deben recibir formacién para garantizar que mantienen su
experiencia en materia de compliance hasta la fecha y siguen comportandose adecuadamente. La
formacion puede tener lugar a través de la web (formacion online) o ser presencial (formacién en
aula).

La formacién presencial de Compliance, que se empez06 a impartir en el EF19, abarca temas de
Compliance como la lucha contra la corrupcion, los monopolios, el blanqueo de capitales, los
derechos humanos, los conflictos de intereses y compliance como parte de otros procesos
empresariales. El grupo objetivo de esta formacion, por citar algunos, esta formado por el Consejo
de Administracion, la Comision Ejecutiva, los Managing Directors y los empleados que desempefian
funciones delicadas. Para aumentar la presencia de compliance a nivel mundial, la empresa
también esta implementando las siguientes actividades:

= Global Awareness e-Learning for the Business Conduct Guidelines (lanzado en el 9M EF20)

= Laintroduccién de compliance forma parte del concepto global de incorporacién de Recursos
Humanos para nuevos empleados.

138



= Concienciacion sobre Global Compliance y actualizacién anual a los Managing Directors.

=  Formacién a demanda para mitigar los riesgos locales o especificos de la empresa (por ejemplo,
compliance en el aprovisionamiento, business partners, compliance en los proyectos de los
clientes).

= El e-learning de Compliance basico para todos los empleados de Siemens Gamesa se
desplegara en el T4 EF21.

Tabla 56 - Formacion en Compliance en el EF20

Total completado % completado

e-learning de concienciacion mundial sobre las Business Conduct

0,
Guidelines 48 7197 - 38%
Formacién basica en Compliance 2.470 [140%
- Formados adicionalmente 3.194 n/d

Comunicacion

La direccion de Siemens Gamesa debe asegurarse de que todos nuestros empleados estén
informados de todas las normas, procesos y herramientas internas de compliance relevantes, y de
gue esta informaciéon se mantenga actualizada. También es responsable de establecer los canales
adecuados para una comunicacion continua y adecuada con un alcance apropiado en todos los
niveles de la organizacion, incluyendo el aspecto esencial de la actitud de los de arriba.

Por lo tanto, la Organizacién de Compliance apoya a la direccién en el disefio de un plan anual de
comunicacion de compliance, que se presenta, una vez alineado con el departamento de
Comunicacion, a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (CACOV), asi
como a la direccion ejecutiva para su aprobacion. Compliance junto con el departamento de
Comunicacién coordinan la implementacién del plan.

Evaluacion de riesgos de Compliance

Siemens Gamesa ha establecido la Evaluacion de Riesgo de Compliance (CRA), que se realiza
cada 2 afios. La CRA asegura la identificacion de los riesgos de abajo arriba en las unidades
individuales de Siemens Gamesa en todo el mundo y su objetivo es evaluar estos riesgos y definir
las medidas de mitigacién en consecuencia.

Ademas, la CRA crea conciencia de los riesgos de Compliance, fortalece la cooperacion entre la
Organizacion de Compliance y las unidades operativas y hace hincapié en la responsabilidad de
los Managing Directors y de la direccion en general con respecto a los temas relacionados con
Compliance. La CRA 2020 ha completado el 28 de septiembre de 2020. La reparacion de los riesgos
identificados en esta CRA se ejecutara en el EF21.

Casos de compliance:

[L11-HO2] Un caso de compliance es cualquier infraccion de la legislacion penal y/o administrativa
o de la normativa interna de Siemens Gamesa, como las Business Conduct Guidelines, en el curso
de la actividad empresarial, al menos por parte de un empleado de Siemens Gamesa y/o de un
tercero que trabaje en nombre de Siemens Gamesa. Nuestro Grupo espera que sus empleados
comuniquen sin demora toda la informacion de que dispongan sobre casos de compliance
inminentes o existentes. Los casos de Compliance pueden ser denunciados por los empleados a
través de los siguientes canales:

48 El e-learning sobre las Business Conduct Guidelines fue implementado en junio de 2020 y esta4 en marcha, por lo tanto, los nimeros
cambian constantemente a medida que los empleados completan la formacion: la obtencién del nimero total de cursos completados
reportados es del 16 de septiembre a las 9:30-10:00am CET.
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= Su superior jerarquico y/o

= directamente al Chief Compliance Officer y/o
= al Compliance Officer responsable y/o

= al Personal de Recursos Humanos y/o

= ElWhistleblowing Channel Integrity Hotline (Linea Directa de Integridad del Canal de denuncia)
49, que también ofrece a los empleados la oportunidad de permanecer en el anonimato, si la
ley local lo permite y/o

= alos representantes de los empleados

Todos los casos de compliance son gestionados por la Organizacion de Compliance en la
herramienta interna de gestion de casos de compliance.

No se toleraran represalias de ningln tipo contra personas que hayan denunciado casos de
compliance de buena fe. Esta prohibicion se aplica a cualquier accién que pueda perjudicar directa
o indirectamente a la relacion laboral, al potencial de ingresos, a los pagos de primas, al desarrollo
profesional o a otros intereses relacionados con el trabajo del denunciante.

Las sanciones disciplinarias impuestas en un proceso justo en respuesta a la participacion de un
denunciante en cualquier delito denunciado no se consideran represalias bajo esta politica. Todos
los casos de compliance comunicados a la Organizacién de Compliance seran tratados por la esta
o remitidos al departamento especializado de Siemens Gamesa correspondiente. Todas las
acusaciones de compliance presentadas por los empleados son sometidas primero a una
verificacion de verosimilitud por parte de los Compliance Officers. Si la verificacion de verosimilitud
indica que las acusaciones son sustanciales, se emite el mandato de llevar a cabo la investigacion
del caso de compliance. Al llevar a cabo una investigaciéon, se deben cumplir los Principios
fundamentales definidos de una Investigacion de Compliance.

Tabla 57 - Casos de compliance

EF18 EF19 EF20
Alegaciones recibidas en el canal de Compliance 64 46 64
ggsgesr%%gompllance que permanecen abiertos al final 53 37 49
Sanciones disciplinarias 6 7 26
Investigaciones abiertas al final del periodo >° 11 13 33
Investigaciones cerradas al final del periodo 11 20 21

[L11-SO10] La naturaleza de los casos de Compliance podria ser: violacién de la ley, violacion
de un reglamento interno de Siemens Gamesa, violaciones de los reglamentos contables,
incumplimiento de las obligaciones fiduciarias, violacién de las leyes del mercado de valores,
corrupcion activa, violaciones antimonopolio, violaciones de conflictos de intereses, actividades de
blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo, violaciones de los derechos humanos o
represalias contra un denunciante de irregularidades.

La naturaleza de las consecuencias disciplinarias varia segun la falta de cumplimiento en
cuestion y las sanciones apropiadas se determinan después de considerar todas las circunstancias
materiales de la falta. La Organizacion de Compliance ha introducido principios béasicos y criterios
de evaluacién para asegurar la coherencia de los procesos disciplinarios centrales y locales. Sin
embargo, no todos los casos de Compliance dan lugar a sanciones disciplinarias. Algunos casos
de Compliance pueden dar lugar, por ejemplo, a la mejora de los procesos en cuestién o a otras
medidas correctivas similares.

49 Canal de denuncia (Linea Directa de Integridad). Enlace: https://www.bkms-
system.net/bkwebanon/report/clientinfo?cin=23wd4&language=eng
50Se refiere a casos que se encontraban en curso de investigacion.
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El proceso de reparacidn asegura que se corrijan las debilidades abordadas, las deficiencias y las
infracciones de Compliance encontradas durante las investigaciones de Compliance, las
aclaraciones y otras actividades de investigacion. Por lo tanto, todos los departamentos de Siemens
Gamesa afectados por un caso de Compliance deben aplicar las recomendaciones incluidas en el
informe de investigacion correspondiente. La Organizacion de Compliance (a nivel central o local)
es responsable de la implementacion, el seguimiento y la supervision de las medidas de reparacion
resultantes de las investigaciones de Compliance.

Marco de control de compliance

El Marco de Control de Compliance (Compliance Control Framework, CCF), tiene como objetivo
asegurar el compliance y la implementacién de los Marcos y Procesos de Compliance aplicados a
nivel mundial. Es una parte integral del Policy & Control Masterbook (PCMB), que cubre todas las
areas relacionadas con Compliance, como business partners, proyectos de clientes, obsequios y
hospitalidad, etc. Estas areas se evallan a través del Risk and Internal Control System (R/IC), que
apoya al Consejo de Administracion, CACOV y Comité Ejecutivo en su responsabilidad de gestionar
los riesgos de manera eficaz y proporcionar garantias razonables de que los activos de la
organizacion estan protegidos, los informes financieros son fiables y se cumplen las leyes y
reglamentos.

Todas las deficiencias relacionadas con Compliance identificadas deben ser subsanadas antes del
cierre del ejercicio fiscal siempre que sea posible. Por lo tanto, todas las unidades tienen la
obligacion de organizar, seguir y cerrar las medidas, independientemente de cual sea el
departamento de Siemens Gamesa que las haya definido.
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D2. Derechos humanos

D2.1 Enfoque de gestion

[L11-HO1] [103-1] Siemens Gamesa considera el respeto a los derechos humanos como parte
integrante de su responsabilidad como empresa global. Para nosotros, esta responsabilidad es un
elemento central de una conducta empresarial responsable y estamos comprometidos con el
respeto de los derechos humanos en el ambito de influencia de Siemens Gamesa.

Como se establece en las Business Conduct Guidelines, Siemens Gamesa reconoce Ssu
responsabilidad por el respeto a los derechos humanos como elemento central de un
comportamiento corporativo responsable. Siemens Gamesa es miembro del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. Sus diez Principios y el Acuerdo Marco del sindicato IndustriALL Union Global 5*
son vinculantes para toda la empresa. Siemens Gamesa tiene como objetivo garantizar el respeto
de los derechos humanos en su propia actividad empresarial y trabajar para promoverlo en su
cadena de valor. Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos (PRNU) proporcionan a Siemens Gamesa una valiosa orientacion.

Siemens Gamesa se compromete a adoptar y apoyar, dentro de su ambito de influencia, el conjunto
de valores bésicos en materia de derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion incluidos en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas como parte integrante
de su estrategia y operaciones empresariales.

El respeto a los derechos humanos esta cubierto por el Sistema de Compliance de Siemens
Gamesa de la siguiente manera:
= Los derechos humanos son parte de la formacién en materia de Compliance.

= Los derechos humanos son un modulo de la Evaluacion de riesgos de Compliance (CRA)
dentro del proceso de aprobacion de negocio de venta (sales business approval, SBA).

= Riesgos para los derechos humanos como elemento obligatorio de la Evaluacion de riesgos de
Compliance (CRA).

= Los derechos humanos forman parte de los informes de Compliance del Chief Compliance
Officer.

D2.2 Marco de politicas

[L11-HO3] En 2018, el Grupo aprobd y empezo a aplicar la politica de derechos humanos %2. De
esta manera, los compromisos en este area se reflejan en una politica individual y especifica. Esta
politica fue aprobada por primera vez por el Consejo de Administracion en su resolucion del 12 de
septiembre de 2018. Nuestro compromiso con este principio esta firmemente anclado en las
Business Conduct Guidelines de Siemens Gamesa, que establecen los principios y normas
fundamentales que rigen la forma en que actuamos dentro de nuestra empresa y en relacién con
nuestros socios y el publico. Por consiguiente, debe evitarse la participacion de la empresa en
cualquier infraccion de los derechos humanos u otros impactos adversos para los derechos
humanos. El cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables es esencial, pero mas alla de eso,
se espera que los empleados de Siemens Gamesa sean conscientes de estos problemas, y que
eviten infringir los derechos humanos de terceros y aborden los impactos adversos en los derechos
humanos en las actividades y circunstancias en las que la empresa esta involucrada.

51 Véase Global Framework Agreement [Enlace

52 Véase Politica de Derechos humanos:Link: https://www.siemensgamesa.com/es-es/-/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-
and-shareholders/corporate-governance/corporate-policies/social-responsibility-policies/politica-de-derechos-humanos.pdf?la=es-
es&hash=E7AAOD85F94BA9EA71A08013EE944E5E49D1F136
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Uno de los pasos dentro del proceso de la SBA incluye una Evaluaciéon de Riesgo de Compliance
(CRE) para determinar si el proyecto necesita ser evaluado a fondo con respecto a las violaciones
potenciales de los Derechos Humanos. A través de la CRE y con el uso de cuestionarios
predefinidos (Siemens Gamesa Human Rights Project Due Diligence), el departamento de
Compliance puede evaluar y mitigar los riesgos potenciales asociados a los derechos humanos.

D2.3 Actuacién en 2020

[L11-HO4] Al final del periodo que se examina no hay constancia de sanciones ni multas
relacionadas con la violacion de los derechos humanos.

El proceso de aprobacion del negocio de ventas (SBA) es el proceso de aprobacion interna de todos
los proyectos de SGRE que eventualmente involucran a clientes externos (proyectos de clientes)
incluyendo el desarrollo de oportunidades de parques eolicos. Define un marco para la toma de
decisiones sobre la aprobacién de proyectos (SAPP%) en el negocio de proyectos y servicios, es
decir, cuando, cédmo y a qué nivel se requieren decisiones de gestién basadas en los riesgos de
compliance.

Uno de los pasos para la aprobacién del SAPP incluye una evaluacion de los riesgos del proyecto,
en la que cada proyecto debe ser evaluado minuciosamente en cuanto al riesgo potencial que
puede conllevar para asegurarse de que los proyectos contratados se ajustan a los objetivos
econdmicos y financieros, asi como al perfil de riesgo deseado de SGRE. En este proceso,
Compliance se evalla obligatoriamente, mediante la Evaluacion del riesgo de Compliance (CRA),
utilizando cuestionarios predefinidos para identificar, mitigar y/o aprobar los riesgos. Derechos
Humanos es un médulo de la CRA dentro de la SBA.

En este mddulo, Siemens Gamesa tiene un proceso de due dilligence para identificar de forma
proactiva y sistematica los posibles riesgos para los Derechos Humanos. Todos los proyectos que
cumplen los criterios estan sujetos a la «Due Diligence» del Proyecto de Derechos Humanos de
Siemens Gamesa. Con la utilizaciéon de un cuestionario detallado predefinido y herramientas
externas ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG), el proyecto se evalla
minuciosamente para detectar cualquier posible riesgo para los derechos humanos en relacién con
la ubicacion, los derechos laborales, los derechos de la comunidad local, los medios de vida y los
socios implicados, como clientes, proveedores, socios del consorcio y detalles de seguridad cuando
proceda. Todos los riesgos potenciales deben ser mitigados y si la mitigacion no es posible el
proyecto no sera aprobado por el proceso de la CRA.

Adicionalmente, Riesgos para los derechos humanos como elemento obligatorio de la Evaluacion
de riesgos de Compliance (CRA). Los riesgos para los derechos humanos identificados durante la
identificacion de riesgos de abajo arriba de cada unidad de Siemens Gamesa deben tener un plan
de mitigacion definido para ser implementado en el proximo ejercicio financiero. La dltima
evaluacion del riesgo de los derechos humanos se realizd en 2018 y no se identificé ningln riesgo
especifico para los derechos humanos. Siguiendo la frecuencia de 2 afios, la CRA de 2020 se ha
completado el 28 de septiembre de 2020.

Los derechos humanos son universales y todas las personas del mundo merecen ser tratadas con
dignidad e igualdad. Los derechos basicos incluyen la libertad de expresion, la privacidad, la salud,
la vida, la libertad y la seguridad, asi como un nivel de vida adecuado. Siemens Gamesa reconoce
gue podrian surgir problemas potenciales de derechos humanos en nuestras propias operaciones
0 en nuestra cadena de valor o actividades relacionadas con nuestro negocio, por lo que Siemens
Gamesa se compromete expresa y publicamente a mantener un comportamiento social y laboral
justo y positivo a través de varias politicas de alto nivel y exige a sus empleados, unidades de
negocio y sus empresas filiales, proveedores y socios comerciales que actien siempre de acuerdo
con los principios del PRNU.

53 SAPP es un entorno informatico en linea de SGRE para la gestion de proyectos en linea, el seguimiento financiero y el anélisis..
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E. Informacidon sobre la sociedad
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E1l. Compromiso Social

[L11-SO02] Siemens Gamesa esta profundamente anclada en las comunidades en las que
operamos. Vemos como nuestro deber colaborar en su desarrollo sostenible. Ese es nuestro
modelo de negocio. La aceptacion a largo plazo por parte de las comunidades locales es nuestra
principal prioridad, y ser parte activa de sus actividades, su comunidad, nuestro objetivo. A través
del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, también satisfacemos
las preocupaciones de los empleados para comprometerse con las comunidades a través de
actividades de voluntariado. >

E1.1 Compromiso con el desarrollo sostenible

Con el fin de reforzar su compromiso con la sociedad, Siemens Gamesa ha creado en 2020 una
nueva area llamada Compromiso social. Su misidn es «ayudar a reducir la pobreza en nuestras
comunidades, luchar contra el cambio climatico y promover la educacion STEM para satisfacer las
necesidades de la sociedad en cuanto a avances tecnologicos, todo ello en consonancia con los
ODS de la ONU».

Por ello, Siemens Gamesa se compromete a lograr la armonia entre nuestros valores corporativos
y las expectativas que las sociedades tienen de nosotros, asi como a fomentar el desarrollo
econdmico y social de las comunidades en las que operamos. Las mejoras de la calidad de vida y
la creacién de riqueza se logran, por lo tanto, por medio de nuestras actividades comerciales
estandar, asi como por el hecho de impulsar el desarrollo socioeconémico a través de canales no
comerciales. Para ello, Siemens Gamesa colabora con diversos grupos de interés, como
instituciones, administraciones y organizaciones de la sociedad civil, y patrocina activamente
iniciativas de accion social en todo el mundo.

E1.2 Marco de politicas

[L11-SO03] El compromiso con la comunidad es uno de los cinco pilares de la estrategia de RSC
2018-20 de Siemens Gamesa, que hace hincapié en la importancia de contribuir a las comunidades
en las que opera la empresa ofreciendo su experiencia a los miembros de la comunidad y
comprometiéndose con ellos para lograr un impacto positivo en la sociedad. La Politica de
Responsabilidad Social Corporativa establece los principios basicos y el marco general de
actuacion en la gestion de las practicas de responsabilidad social corporativa avaladas por Siemens
Gamesa.

La Politica de Accidon Social %° fue aprobada por primera vez mediante una resoluciéon del Consejo
de Administracion el 12 de septiembre de 2018 y se esta revisando y actualizando en 2020.
Especificamente se refiere al pilar de la Comunidad y proporciona el marco para cualquier
compromiso de la comunidad o iniciativas de accién social. Define los siguientes objetivos
principales:

= Estimular la sostenibilidad de la misma.

= Mejorar el reconocimiento y la reputacion de la empresa.

= Aumentar el orgullo de pertenencia y la satisfaccion de los empleados y socios.

= Contribuir a la mejora de las comunidades en las que opera el Grupo Siemens Gamesa.

54 Ver enlace al video introductorio del departamento de Compromiso social: https://www.youtube.com/watch?v=s8-
KW1hkizE&list=PL9eXVmBT|YIxtZr4RLFXnf4vlaU1XpYq7&index=3

5 Politica de Accién Social.: https://www siemensgamesa.com/en-int/-/media/siemensgamesa/downloads/en/investors-and-
shareholders/corporate-governance/corporate-policies/social-commitment-policy.pdf?la=en-
bz&hash=1B3A106E41B35ED4030EFF6DAE434C307BA95C5F
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Por lo tanto, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU desempefian un papel crucial en el
enfoque comunitario de Siemens Gamesa: cualquier iniciativa de accion social o compromiso con
la comunidad debe redundar en uno o varios de los ODS de la ONU que se han definido como
materiales para el compromiso social de Siemens Gamesa.

Como se describe en la Politica de Accion Social, Siemens Gamesa se compromete a prestar
especial atencion a los grupos mas vulnerables. Por lo tanto, otro punto focal de toda iniciativa de
accion social o compromiso comunitario debe ser el grupo de beneficiarios. Sin embargo, el valor
de una actividad no se basa Unicamente en el mero nimero de beneficiarios, sino también en el
impacto cualitativo que el proyecto tiene en los individuos o grupos vulnerables.

El objetivo de la Politica de Donaciones y Contribuciones Benéficas de Siemens Gamesa («POL-
51407 Donaciones y contribuciones benéficas») es regular las Donaciones y Contribuciones
Benéficas a nivel de Grupo, cumplir con las Business Conduct Guidelines [Directrices de conducta
en la Empresa] sobre donaciones y contribuciones benéficas, cumplir con la Politica Global de RSC
de SGRE asi como con la Politica de Accion Social de SGRE. Esta politica define las directrices y
el marco de cémo proceder (iniciar, evaluar y aprobar) con las donaciones y contribuciones
caritativas dentro de Siemens Gamesa.

E1.3 Estrategia y objetivos hacia 2023. Prioridades y KPIs

[L11-SO03] Nuestra estrategia agrupa toda la ayuda a la sociedad, la cual esta ligada a los ODS
de la ONU, especificamente al ODS1 No a la pobreza, ODS 4 Educacion de calidad, ODS 13 Accién
por el clima, ODS 14 Vida bajo el agua, ODS 15 Vida en la tierra. Nuestra accion es independiente
del negocio. Para lograr nuestros objetivos, la Empresa ha definido 3 lineas en su estrategia:

= Ayudar a combatir la pobreza en las comunidades donde estamos presentes.
= Combatir los efectos del cambio climatico.
= Promover y fomentar la educacion en materia tecnolégica, especialmente en STEM.

-I AN HIUCACION 13 Acciin
DELA POBREZA DE CALIDAD POR EL CLIMA

et

¢Que? = Luchar contrala pobreza: porque necesitamos ser parte de las comunidades.
= Educacién Tecnoldgica: impulsar el talento que necesitaremos en el futuro.
= Proteger el medio ambiente: para contribuir a salvar el planeta.

¢Por = Estabilidad a largo plazo y confianza en nuestro compromiso social.
ué? . L
q El orgullo de pertenencia y motivacién de los empleados, fuertemente enfocado

en el voluntariado.

= Alineacion con las demandas de los analistas e inversores: mejores indices
ambientales, sociales y de gobierno (ESG).

= Separarse del negocio y agrupar, coordinar y mejorar toda la actividad social.

¢Como? El area de Compromiso social sera digital, y es pionera en nuestro sector. Nuestra
plataforma digital nos permitird ser mas eficientes, llegar a mas beneficiarios, medir y
mejorar nuestro impacto y conectar con voluntarios, colaboradores, estudiantes y
publico en general (e-learning, portal de voluntarios, portal de colaboradores,
eventos...)
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E1.4 Actuacién en 2020

Este enfoque se canaliza a través de varias iniciativas:

2° Proyecto SGRE Impact 2019/2020

En 2019 se seleccionaron 9 proyectos que se llevaran a cabo en 9 paises durante 2020. Habiamos
recibido 132 proyectos en 36 paises 98 empleados de 17 paises. Estos proyectos ascendieron a
2.843.071 euros. El valor total de los 9 proyectos seleccionados fue de 190.794 euros:

= Farolas solares para los campos de refugiados de Bangladesh

= La Edlica corre por los nifios con leucemia en China

= Limpieza de playas en el centro de Taiwan

= Programa de Empoderamiento de las nifias en Tailandia

= Fab Lab ED en México

= Elliott Test Kitchen en EE. UU.

= Un futuro a través del deporte que te gusta en Alemania

= Salvar los océanos en Espafia y Portugal

= Dolphin Village - Agua limpia y saneamiento en Tanzania

Todas estas iniciativas alientan a los empleados de todo el mundo a comprometerse mas. Se puede
solicitar financiacion para proyectos que proporcionen un cambio positivo a las comunidades en
aquellos lugares en donde opera la Empresa.

3er Proyecto SGRE Impact Edicidon Especial COVID-19

En 2020, debido a la pandemia de COVID-19, la Empresa ha decidido posponer hasta el EF21 el
3er Proyecto SGRE Impact y lanzar una Edicion Especial *®de SGRE Impact COVID-19; esta
edicién especial ha recibido 55 proyectos para ser llevados a cabo en 22 paises, propuestos por 39
empleados de 8 paises. Estos proyectos tenian un valor total de 1.092.624 euros. Por ultimo, se
seleccionaron 16 proyectos en 10 paises con un valor total de 499.210 euros:

= «Hamburger Tafel» en Alemania

= «A tulado» en Espafa

= «Corona relief Emergency Food Response» en la India

= «Inclusion social de las personas vulnerables a través de la ayuda alimentaria» en Espafia

= «Valencia Cose» en Espafa

= «Alimentos y ropa para los sin techo» en Canada

= «Prevencion y preparacion para el COVID-19 en los campos de refugiados de Kenia» en Kenia
= «Cruz Roja Responde» en Espafia

= «Banco de alimentos y apoyo psicolégico de Mera Parivar» en Rajeev Nagar, India

=  «Alimentando la dignidad» en Grecia

= «Project Disha» en India

= «Comidas diarias para jovenes estudiantes» en México

= «New Start» en Dinamarca

= «Proporcionar seguridad alimentaria y desarrollo sostenible» en Marruecos

= «COVID-19 Relief for Thalitha Cumi» en Sudéfrica

= «Proteccion de colectivos vulnerables» en México

56 \gase: Siemens Gamesa Social Commitment video #2 (SGRE Impact 2020. Special Edition). Link:
https://www.youtube.com/watch?v=EJZeTzIxCOw&list=PL9eXVmBT]YIxtZr4RLFXnf4vlaU1XpYq7&index=1
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El impacto de SGRE, asi como las iniciativas de accién social local en todo el mundo, permiten
reforzar el vinculo con la tierra y la comunidad local, incluidas las entidades e instituciones que
trabajan en ella. La empresa apoya el mantenimiento de relaciones estables con entidades e
instituciones locales que también asumen un punto de vista de ampliacion de las posibilidades de
las personas.

Campafia de donaciones de contrapartida a través de la Cruz Roja

En respuesta a la crisis de COVID 19, Siemens Gamesa lanz6 una campafa de donacion de
empleados al «Llamamiento de emergencia del COVID 19» de la Federacion Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (FICR), que dirige un amplio programa para
combatir la propagacion del coronavirus en todo el mundo. Siemens Gamesa invitd a sus
empleados a donar a la peticion y se comprometié a igualar las donaciones del personal. A través
de esta campafia proporcionamos ayuda a mas de 25.000 personas en las zonas afectadas, tanto
en el &mbito sanitario como en el social.

Ayuda humanitaria COVID-19

En abril, Siemens Gamesa se comprometié a financiar la adquisicién de un millon de euros de
suministros médicos en especie y la donacion de alimentos para luchar contra el coronavirus. Las
donaciones se destinaron a hospitales y comunidades en las que la empresa opera y que se han
visto especialmente afectadas por la crisis. En septiembre de 2020, las donaciones incluyen mas
de 150.000 equipos de proteccion personal donados, mas de 2,3 millones de kits de alimentos para
mas de 100.000 beneficiarios en 10 paises afectados por la pandemia (Brasil, China, Egipto,
Francia, India, México, Marruecos, Espafia, Reino Unido y Estados Unidos).

Proyectos ambientales

La lucha contra el cambio climéatico esta en el ADN de nuestra Empresa, no solo mediante la
reduccién de las emisiones con nuestros aerogeneradores, sino también a través de proyectos
medioambientales y actividades de accion social que contribuyan a la reduccion de la huella de
CO2. En Siemens Gamesa creemos que la reforestacion y la limpieza de nuestras costas es una
de las mejores maneras de luchar contra el cambio climatico y contribuir a la proteccion del medio
ambiente.

= Cada arbol maduro absorbe 22 kg de CO2 anualmente.
= La contaminacion de los rios, las playas y las costas es una amenaza para la biodiversidad.
= Mas de 3.000 millones de personas dependen del océano para su sustento.

Este afio lanzamos «Los bosques de Siemens Gamesa”®, este proyecto tiene como objetivo
restaurar los bosques degradados en todo el mundo. Plantaremos mas de 50.000 arboles para el
afio 2021 con el apoyo de empleados voluntarios. Con esta oportunidad de voluntariado, queremos
concienciar sobre la relevancia de la reforestacion para luchar contra el cambio climatico y la
importancia de proteger nuestros bosques.

Para el Dia Mundial de la Limpieza 2020, Siemens Gamesa lanz6 el Dia de la Limpieza Digital para
animar a los empleados a limpiar sus dispositivos electronicos. También organizamos actividades
locales de limpieza de la costa con los empleados, como en Bilbao y Madrid. En Taiwan,
organizamos otro dia de limpieza de playas con los empleados como parte de SGRE Impact
2019/2020. Todas estas actividades forman parte de la estrategia de compromiso social en relacion
con los proyectos ambientales.

57 Ver: Siemens Gamesa Social Commitment video #3 (Los bosques de Siemens Gamesa):
https://www.youtube.com/watch?v=WwfgZDaJuXU&Iist=PLIeXVmBT|Y IxtZr4RLFXnf4vlaU1XpYq7&index=2
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Proyectos de Educacion Tecnoldgica

#Teaching Future

Una iniciativa lanzada durante el COVID-19 para ayudar a los estudiantes de 6 a 18 afios de edad
0 mas a acumular conocimientos de STEM mientras aprenden sobre energia renovable, energia
edlica y digitalizacion gracias a los videos grabados por los empleados que ofrecieron
voluntariamente su tiempo durante la pandemia. Compromiso social ha decidido mantener viva la
iniciativa, hasta nuevo aviso, de crear una biblioteca de videos para estudiantes y profesores.

#EU vs Virus Hackathon

En mayo de 2020, Siemens Gamesa participé en la primera hackaton paneuropea para luchar
contra el COVID-19 a través de la innovacion, y otorgd un premio a The Human Project, una
solucion digital para ayudar a los equipos de primeros auxilios y al personal de emergencia que se
enfrentan a situaciones estresantes a compartir sus historias y encontrar apoyo emocional.

Robdtica con la Primera Liga de Lego

En septiembre de 2020, Siemens Gamesa lanz6 un programa de robotica para estudiantes de 7 a
16 afios 0 mas con FIRST Lego League. Los estudiantes tendran la oportunidad de desarrollar
habilidades de ingenieria temprana con aplicaciones en el mundo real. Comenzando en Alemania,
Espafia y el Reino Unido, este programa también tiene como objetivo mejorar las habilidades
transversales como la légica, el ingenio, la comunicacion y la innovacion.

Megaproyectos con la Universidad de Aalborg y el Cluster 4GUNE en el Pais Vasco

Siemens Gamesa esta apoyando los «Megaproyectos», un programa de aprendizaje basado en
proyectos sobre «Flujos de materiales y energia en una region circular» en la Universidad de
Aalborg, en el norte de Dinamarca. El reto propuesto a los estudiantes de grados de master es
cémo lograr una transicion energética con soluciones sostenibles. El mismo desafio se reproducira
en diferentes universidades y en diferentes regiones, empezando por el Pais Vasco, dando a los
estudiantes la oportunidad de compartir experiencias y resultados de aprendizaje.

A través de 4GUNE, el cluster de asociaciones privadas y publicas del Pais Vasco, se llevaran a
cabo cuatro proyectos durante el curso académico 2020/2021. Los estudiantes con diferente
formacion académica trabajaran en la manera de descarbonizar el sistema energético local,
minimizando el impacto material.

Empoderamiento de las mujeres en STEM

A través de un acuerdo con la Real Academia de Ingenieria con programas de divulgacion y
programas de tutoria como TECHMI, una olimpiada practica para estudiantes de 12 a 16 afios, y
Mujer e Ingenieria, una iniciativa dirigida a jovenes graduados para facilitar su incorporacion al
mercado laboral de la ingenieria.

#HackSTEM

Siemens Gamesa lanz6 en octubre de 2020 una hackatén para promover la educacion STEM en
un evento tipo sprint en el que se invité a los estudiantes universitarios a disefiar un videojuego
para los estudiantes mas jovenes en el que los conceptos STEM son clave para avanzar y en el
tema que mas les preocupa: la sostenibilidad.
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Proyectos locales

En Siemens Gamesa estamos comprometidos con las comunidades en las que operamos, por lo
gue también nos involucramos en proyectos locales para satisfacer sus necesidades especificas y
promover el desarrollo social y econémico sostenible. Desde el area de Compromiso social,
agrupamos y coordinamos estas actividades para maximizar su eficiencia y visibilidad.

Medicién del rendimiento social de la inversion

Siemens Gamesa se asocid con la Universidad de Deusto de Bilbao, Espafia, para evaluar el
«Retorno Social de la Inversion (SROI)» de los proyectos apoyados por la iniciativa global de accién
social de la empresa «SGRE impact». El SROI refleja la eficiencia en el uso de los fondos invertidos
en estos proyectos y se crea mediante la obtencion de la relacién entre el Valor Social Integrado,
gue es la consolidacion (suma sin repeticion) del valor de distribucién a los factores econémicos
(trabajadores, proveedores, etc.) y el valor de distribucion a los beneficiarios (generalmente a través
de mecanismos no de mercado). Para los proyectos implementados en 2018-19, el SROI se definio
en 5,54 €, lo que significa que por cada euro gastado en los proyectos, la inversion real fue 5,54
veces superior a la gastada por Siemens Gamesa.

Inversiones

[L11-C03] [102-13] La Empresa tiene protocolos para el control de las donaciones y contribuciones
benéficas para acciones de caracter social. Mediante estos protocolos, todas las contribuciones de
contenido social, las donaciones y la asignacion de fondos se evalUan para mitigar los riesgos de
Compliance. En el ejercicio fiscal 2020 las donaciones y contribuciones caritativas de Siemens
Gamesa ascendieron a un total de 2,90 millones de euros (0,43 millones de euros en EF19). Por
regiones, la mayoria de estas inversiones se originaron en Europa, el Oriente Medio y Africa (68%),
seguidas de América (25%) y Asia, Australia (7%).

En esta cantidad global se agrupan todas las donaciones y contribuciones benéficas de caréacter
local, pero la mayor parte de los fondos se gestiona directamente desde el area de Compromiso
social, que centraliza y gestiona directamente los proyectos sociales y la asignacion de fondos. En
particular, la esfera del compromiso social ha sido objeto de las siguientes inversiones en el ejercicio
fiscal 20:

= Donaciones en especie y directas para el COVID-19: 1.050.000 euros

= Donaciones de SGRE Impact: 500.000 euros

=  Proyectos ambientales: 108.000 euros

= Proyectos de Educacion Tecnoldgica: 280.000 euros
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E2. Afiliaciones y asociaciones

E2.1 Enfoque de gestidn

[L11-SO04] [102-13] Siemens Gamesa, como lider mundial en el sector de las energias renovables,
fomenta politicas para un futuro mas sostenible y comparte su experiencia global con los principales
interesados en los mercados en los que ya estamos presentes, pero también en los nuevos
mercados. Esta actividad de creacién de capacidad se lleva a cabo a través de las asociaciones e
iniciativas a las que pertenece Siemens Gamesa. Algunas de las acciones que lleva a cabo SGRE,
son las siguientes:

= Compartir informacién sobre casos positivos en el desarrollo de cadenas de valor locales a nivel
mundial, compromiso con las comunidades y apoyo a los paises para alcanzar los objetivos
climaticos.

= Aportacion de nuestra experiencia global para construir el esqueleto de marcos legales que
puedan marcar el camino para alcanzar los objetivos climaticos nacionales, al tiempo que se
proporciona a los inversores privados una visibilidad a largo plazo y un atractivo de mercado.

= Establecimiento de objetivos ambiciosos para la presencia de las energias renovables en la
combinacion energética; la eliminacion de las limitaciones técnicas, burocraticas y de mercado
que limitan el crecimiento de la energia edlica.

= Fomento de la [+D+i.
= Creacion de capacidad mediante la colaboracion con universidades y centros de formacion.

E2.2 Marco normativo para afiliaciones y asociaciones

El proposito de la Politica de Afiliacion a asociaciones del Grupo (“POL-51819 Afiliacion a
asociaciones”) es establecer los requisitos para el registro y la aprobacién de las afiliaciones de
empresas e individuos a asociaciones (como camaras, clubes, instituciones, organismos de
comercio, organizaciones de normalizacion y otras organizaciones profesionales) de conformidad
con las Business Conduct Guidelines de Siemens Gamesa, en particular:

= Asegurar la adecuada coordinacion y difusion de la estrategia y los mensajes clave de Siemens
Gamesa (“Estrategia”), establecidos por los érganos de Gobierno de la Empresa en todas las
Asociaciones relevantes (sectoriales 0 no) y entidades en las que Siemens Gamesa esta
representada (denominadas “Asociaciones”).

= En cuanto a las Asociaciones, establecer una politica comdn y global para asegurar la
alineacion y el gobierno de las siguientes cuestiones:

o Definicion de las responsabilidades para la validacion de las propuestas de cada Asociacion
y la designacion de la persona responsable de representar a Siemens Gamesa en cualquier
entidad especifica.

Conocimiento de las razones, objetivos y el coste econdmico de la propuesta de asociacion.

Validacion legal: por compatibilidad con las leyes pertinentes y en cuanto a la
representacion de Siemens Gamesa en la Asociacion y en sus 6rganos de gobierno.

La politica de Afiliaciones y Asociaciones regula todas las solicitudes para ser miembro de cualquier
Asociacién hechas por Siemens Gamesa en todo el mundo.

151



E2.3 Accién global

En cada lugar significativo del entorno en el que opera, la compafiia participa activamente en
asociaciones y organizaciones tanto sectoriales como de otro ambito empresarial.

Tabla 58 - Afiliaciones y asociaciones profesionales clave del sector e6lico

Global

C

‘GLOBAL WIND ENERGY COUNGIL

| GWE

El Global Wind Energy Council (Consejo Mundial de Energia Eélica) es la
asociacion profesional internacional de la industria de la energia edlica.
Nuestra misién es asegurar que la energia eélica se establezca como la

respuesta a los desafios energéticos de hoy en dia, proporcionando
sustanciales beneficios ambientales y econdmicos.

Nacional

Regional

EUROPE
WindEurope es la voz de la industria eélica a nivel europeo. Abarcando la
representacion de la industria (fabricantes de equipos originales,
operadores, desarrolladores, servicios plblicos, proveedores, investigacion,
etc.). Estado de afiliacién de SGRE: Miembro principal (la categoria mas
alta)

YTINE

La AWEA es lavoz
del sector eélico en
Estados Unidos.
Como asociacion
profesional,
representa y
defiende los
intereses del sector
edlico. SGRE forma
parte de la Comision
Ejecutiva del
Consejo.

®

ACORE es una
organizacion
estadounidense sin
fines de lucro que
trabaja para
promover la energia
renovable. Educa a
los encargados de
formular politicas y a
los reguladores

sobre cémo llevar a
cabo la transicion a
un sistema de
energia libre de
carbono.

SGRE forma parte
del Consejo de
Administracién.

///’

7 VDMA
J
Asociacién Alemana
de Construccion de

Maquinaria.

Representacion de
fabricantes y
proveedores de
energia edlica
terrestre y marina.

Politicas energéticas
y grupos técnicos
(por ejemplo,
marcado e
iluminacion de la
aviacion,
desmantelamiento,
etc.)

»AEE

La Asociacion
Espafiola de Energia
Edlica (AEE) es la
voz del sector edlico
en Espafia.

Promueve el uso de
la energia edlica en
Espafia, Europa y en
todo el mundo.

Representa y
defiende los
intereses del sector.

vinc
denr

WindDenmark.
Representacion de
fabricantes de
equipos originales,
proveedores y
desarrolladores de
energia eélica
terrestre y marina en
Dinamarca.
Politicas y grupos
técnicos.

E/renewableUK

2
K
RenewableUK.
Apoya a +400
empresas para
asegurar que se
desplieguen
cantidades cada vez
mayores de
electricidad
renovable en todo el
Reino Unido y
acceder a los
mercados de
exportacion.

Los miembros son
lideres
empresariales,
innovadores y
expertos de toda la

Indian Wind
La Turbine
Manufacturers
Association (IWTMA)
es la asociacion
empresarial mas
importante y la voz
de la industria edlica
de la India.

Confederation of Indian Industry

La Confederation of
Indian Industry (CII)
trabaja para crear y
mantener un entorno
propicio para el
desarrollo de la
India, asociando a la
industria, el Gobiemo
y la sociedad civil,
mediante procesos
consultivos y de
asesoramiento.

industria.

Ademas de las asociaciones sectoriales mundiales mas relevantes (GWEC, WindEurope, AWEA,
IWTMA, ABEEOLICA, AMDEE, VDMA, Industria Danesa, etc.), somos miembros de las siguientes
iniciativas:

Fundacién RES4AFRICA 58, centrada en el aprovechamiento de todo el potencial de las
energias renovables en el continente. Actualmente se centra en la iniciativa Renew-Africa 5° que
puede convertirse en el instrumento de Europa y Africa para crear los marcos apropiados para
acelerar la transicion de la energia en Africa.

a.

b. Plataforma de alto nivel UE-Africa sobre inversiones en energia sostenible
Iniciativa de la Alianza para la Recuperacion Verde 6*,

d. Declaracion “Unir a las empresas y los gobiernos para recuperar mejor” como parte de la
iniciativa “Objetivos basados en la ciencia” y su campafia “Business Ambition for 1.5°C®? *

e. Declaracion para la recuperacion ecoldgica de la IRENA COALITION FOR ACTION 63,

f.  Participacion en los debates de alto nivel organizados el 26 de mayo de 2020 por la GWEC con
el Director Ejecutivo de la AIE, el Dr. Fatih Birol ¢

58 RES4AFRICA: https://www.res4africa.org/

59 Renew Africa Initiative: https://www.renew-africa.org/

60 EU-Africa platform: https://ec.europa.eu/energy/topics/international-cooperation/key-partner-countries-and-regions/africa/high-level-platform-
sustainable-energy-investments en?redir=1

61 Green Recovery Alliance: https://www.euractiv.com/section/%20energy-environment/news/green-recovery-alliance-launched-in-european-
parliament/

62 Business ambition for 1.5°C: https://sciencebasedtargets.org/ceo-climate-statement/

63 |rena Coalition: https://www.irena.org/newsroom/articles/2020/Apr/IRENAs-Coalition-for-Action-calls-for-Green-Recovery-Based-on-Renewables

64 Link: https://www.youtube.com/watch?v=varFyg 9n3E
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g. La Ocean Renewable Energy Action Coalition (OREAC), una iniciativa encabezada por los

principales agentes de la industria edlica marina, formada en respuesta al llamamiento a la
adopcion de medidas climaticas basadas en los océanos que hizo en 2019 el Grupo de alto nivel
para una economia sostenible de los océanos.

Carta de los CEO a los jefes de Estado y de gobierno de la UE en la que se les insta a aumentar
el objetivo de emisiones de GEI de la UE para 2030 a un minimo del 55%, iniciativa dirigida por
el Instituto de Liderazgo para la Sostenibilidad de la Universidad de Cambridge.

Participacion en el “Viaje de estudio virtual sobre la energia edlica marina del Banco Mundial”,
organizado por el Grupo del Banco Mundial y la GWEC, que se celebro entre el 15y el 17 de
septiembre de 2020, para compartir los conocimientos especializados mundiales sobre el
mercado de la energia edlica marina con los paises emergentes interesados en el desarrollo de
los mercados de la energia edlica marina.

E2.4 Actuaciéon en 2020

Como ejemplos de las diferentes iniciativas llevadas a cabo durante el ejercicio fiscal 20,
mencionamos las dos siguientes:

Siemens Gamesa apoya las politicas dirigidas a promover la transicion a una economia de bajo
carbono y el mix de energia. Este apoyo esta directamente relacionado con el ODS 8. Promover
un crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, y el ODS9: Construir una
infraestructura resistente, promover una industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion. Hemos realizado varias acciones de compromiso politico en este tema. En octubre
de 2019 se publicé el informe «Los efectos socioecondémicos de la energia edlica en el
contexto de la transicion energética®». Siemens Gamesa unié fuerzas con KPMG para
compartir su experiencia global como pionera en la industria edlica sobre cémo la Empresa ha
sido capaz de convertirse en uno de los lideres mundiales del sector, desarrollando al mismo
tiempo cadenas de valor de éxito local en los mas de 90 paises en los que Siemens Gamesa
ha estado operando: inversion en nuevas instalaciones, desarrollo de suministros locales,
compromiso con las universidades locales, inversién en I+D... un escaparate sobre cémo
Siemens Gamesa ha construido su estrategia no solo buscando la rentabilidad, sino sobre la
riqueza para todos los grupos de interés comprometidos con nuestra actividad
https://home.kpmg/th/en/home/insights/2019/10/report-siemens-gamesa-global.html

Siemens Gamesa también apoya las politicas dirigidas al desarrollo de la energia verde en los
paises en desarrollo, especificamente en Africa. Este apoyo esté directamente relacionado con
el ODS7: el acceso a la energia en los paises en desarrollo. Siemens Gamesa ha estado
presente en Africa durante mas de 20 afios, y actualmente tiene una cuota de mercado del 55%.
Hemos podido instalar proyectos en Marruecos, Egipto, TUnez, Mauritania, Argelia, Kenia,
Mauricio y Sudafrica, mientras que actualmente trabajamos en Yibuti y Etiopia. Como somos
conscientes del vasto recurso de energia renovable de que dispone Africa, de la creciente
demanda de energia y del impacto socioecondmico que pueden tener las energias renovables
en Africa, que desencadenan nuevos sectores econdémicos sostenibles, hemos realizado varias
acciones de compromiso politico en este tema. Siemens Gamesa es uno de los miembros
fundadores de la fundacién RES4AFRICAS, cuya mision es crear un entorno propicio para las
inversiones en energias renovables en los paises africanos para satisfacer las necesidades
energéticas locales. La energia renovable es fundamental para que Africa logre su desarrollo
inclusivo y sostenible. Como organizacion del sector privado e impulsada por sus miembros, la
Fundacion RES4Africa funciona como un puente entre sus miembros y asociados para el
intercambio de perspectivas, iniciativas y conocimientos especializados.

65 Vease: “The socio-economic impacts of wind energy in the context of energy transition” (KMG). Link:
https://home kpmg/th/en/home/insights/2019/10/report-siemens-gamesa-global.html
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E2.5 Cuotas de afiliacion

Siemens Gamesa fue miembro activo de unas 200 organizaciones y asociaciones de todo el mundo
en el ejercicio fiscal 2020, lo que supuso un gasto total de 3,6 millones de euros (el mismo que en
el ejercicio fiscal 2019) en concepto de cuotas de afiliacioén. Las relaciones de Siemens Gamesa y
de las sociedades que integran el Grupo con los poderes publicos estan guiadas por el respeto
institucional y el cumplimiento de la legalidad.

Tabla 59 - Gastos en afiliaciones y asociaciones (millones €)

EF18 EF19 EF20
Cuotas de afiliacion 3,2 3,6 3,6

Figura 35 — - Proporcion de las cuotas de afiliacion por los 10 principales paises en el EF20
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E2.6 Actividades de grupos de interés (lobbying)

Siemens Gamesa no proporciona contribuciones financieras directas a las actividades de los grupos
de interés o lobbies. Nos representamos a nosotros mismos en el discurso publico principalmente
a través de contribuciones a las asociaciones comerciales y empresariales. Siemens Gamesa no
puede preguntar a las multiples asociaciones comerciales con las que colaboramos el porcentaje
de nuestra contribucidon destinada a las actividades de los grupos de interés (lobbying) para
cuestiones especificas, ni podemos proporcionar una estimacion. Como alternativa,
proporcionamos nuestros principales gastos en acciones realizadas por Siemens Gamesa que
pueden influir indirectamente en las politicas publicas sobre los temas especificos que estas
acciones abordan.

E2.7 Contribuciones politicas

Siemens Gamesa no proporciona contribuciones politicas directas. Nuestras Business Conduct
Guidelines establecen expresamente que las empresas del Grupo, ya sea directamente o a través
de intermediarios, tienen estrictamente prohibido realizar donaciones directas o indirectas a partidos
politicos, incluyendo federaciones, coaliciones y grupos de electores, incluso en forma de
préstamos o anticipos.
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E3. Cadena de suministro responsable

E3.1 Enfoque de gestidn

[102-9] [103-1] Como lider mundial en la fabricacion de aerogeneradores, nos abastecemos de
productos y servicios de numerosos proveedores con sede en una amplia gama de paises y
generamos una parte importante del valor en nuestras etapas de produccién. Por una parte, los
ahorros que logra la adquisicion tienen un impacto directo en el EBIT de la empresa y estamos
trabajando continuamente con nuestros proveedores para obtener nuestro material al mejor coste
total de propiedad disponible en el mercado. Ademas, junto con nuestros socios multifuncionales,
nos esforzamos por encontrar las mejores soluciones de abastecimiento para obtener materiales y
servicios de la calidad adecuada a tiempo.

Ademas, suponemos que la sostenibilidad de la cadena de suministro se reconoce cada vez mas
como un componente clave de la sostenibilidad empresarial. Creemos que la cadena de suministro
es el motor de la economia global de hoy en dia, sirviendo para entregar bienes y servicios en todo
el mundo, conectando a las empresas y a los individuos que trabajan para ellas a través de las
fronteras geograficas, industriales, culturales y reglamentarias. La sostenibilidad de la cadena de
suministro también garantiza que nuestra empresa seguira satisfaciendo las necesidades futuras,
en términos econdmicos, sociales, éticos y ambientales. Asegura el cumplimiento de las leyes y
reglamentos, asi como la adhesion y el apoyo a los principios internacionales para una conducta
comercial sostenible.

La Politica de Relacion con Proveedores de Siemens Gamesa %, el Cddigo de Conducta para
Proveedores e Intermediarios Terceros ¢, las Condiciones Generales de Compra % y nuestras
normas y procedimientos internos constituyen la base para ello, ya que todos ellos establecen las
expectativas minimas que deben cumplir los proveedores. Todos ellos integran los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas sobre Derechos Humanos, Medio Ambiente y Anticorrupcion
y proporcionan una orientacion fundamental para nuestras actividades empresariales.

E3.2 Organizacion de Compras

Las adquisiciones son una funcién corporativa que se ha transferido a una organizacion
centralizada durante el ejercicio fiscal 2020. De este modo, todas las fuerzas de adquisicion se han
agrupado en una organizacion eficiente y racionalizada dentro de la cadena de suministro, en linea
de dependencia directa con el Corporate Chief Operating Officer. A fin de liberar todo el potencial
de la organizacion de adquisiciones, ésta se organiza de la siguiente manera:

= Compras estratégicas tiene la responsabilidad global de la contratacion estratégica de bienes
y servicios para todas las plataformas de aerogeneradores, asi como para todas las
necesidades de la empresa que permitan, mantengan y desarrollen sus operaciones. El
abastecimiento se define por una estrategia de productos basicos multifuncional, en la que el
Departamento de Compras es el propietario de la relacién con el proveedor y dirige la
negociacion de precios y contratos.

66 Véase: Siemens Gamesa Supplier Relationship policy (Politica de Relacién con Proveedores de Siemens Gamesa)
https://www.siemensgamesa.com/en-int/-/media/siemensgamesa/downloads/en/investors-and-shareholders/corporate-governance/corporate-
policies/supplier-relationship-policy.pdf?la=en-bz&hash=552A19E60659E142285C31B2E6921EE4D2041196

67 Véase: Code of Conduct for Suppliers and Third Party Intermediaries (Codigo de Conducta para proveedores e intermediarios externos)
https://www.siemensgamesa.com/en-int/-/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/code-of-
conduct/code of conduct for suppliers and third party intemediaries en.pdf?la=en-
bz&hash=D284F9974754A8848ABC85A15035AF0F1022B007

68 Véase General Purchasing Conditions (Condiciones Generales de Compra): https://www.siemensgamesa.com/en-int/-
/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/purchase-conditions/siemens-gamesa-gpc-002-2018-06-en_sgre-general-purchasing-
conditions.pdf?la=en-bz&hash=1AAE86231ABIBD2E3918DE4EEEIDASBBODDC316B
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Ingenieriade Valor de coste trabaja en estrecha colaboracién con las funciones de Tecnologia
durante el disefio y desarrollo del producto, proporciona transparencia de coste y valor y
fomenta el impacto en una linea base de coste optimizada. Desarrolla y gestiona las
productividades de los costes materiales y contribuye asi al logro de los objetivos de
productividad.

Calidad y Desarrollo de Proveedores homologa a los proveedores y contratistas, asi como a
sus componentes y servicios, de acuerdo con los requisitos del Sistema de Gestién Integrada
(IMS). Supervisa su desempefio a nivel mundial y establece un mecanismo eficaz de
prevencion y correccion de la calidad de los proveedores y los requisitos de Salud, Seguridad
y Medio Ambiente. El equipo de gestion de reclamaciones impulsa la resoluciéon de los casos
de incumplimiento de los proveedores.

Compras de las Unidades de negocio Onshore, Offshore y Servicios gobierna la interfaz
hacia las ventas y ejecucion y operaciones, asi como asegura la entrada de costes en el
proceso de aprobacion del negocio de venta (SBA). Ademas, aplican estrategias de adquisicion
de productos basicos en la respuesta de los centros locales a las plataformas relacionadas. En
este sentido, la adquisicion de proyectos apoya desde la fase de venta hasta la puesta en
marcha, mediante estrategias centradas especialmente en la logistica, la gria y la instalacion,
asi como en las actividades de Balance de Planta (obras civiles y subestaciones).

Controlling y Presentacion de informes y Excelencia funcional garantizan la transparencia
de extremo a extremo en Compras mediante el seguimiento de los indicadores clave de
rendimiento (KPI) y mediante procesos eficientes y ajustados, incluidas las iniciativas de
digitalizacion. De esta manera, apoyan a todos los equipos de Compras para colaborar como
parte integrante de la Empresa en la creacion de una ventaja competitiva clave para Siemens
Gamesa

E3.3 Principios y objetivos de la cadena de suministro

Los principios seguidos por nuestra cadena de suministro respaldan varias actividades clave que
han creado valor positivo de forma consistente con nuestros proveedores y grupos de interés, como,
por ejemplo:

Trabajo continuo sobre la mitigacion de riesgos en la cadena de suministro mediante una
estrecha colaboracion de los proveedores en todo el mundo.

Esforzarse por reducir el volumen de la contratacion a proveedores Unicos.

Trabajar con proveedores para lograr un disefio de componentes de primera clase con el fin de
reducir costes.

Crear oportunidades para que los proveedores calificados exporten a otras regiones en funcion
de su competitividad.

Todas estas actividades contribuyen de manera importante a las actividades internas, como la
definicién de estrategias de productos basicos, la introduccion de nuevos productos y la gestion de
cambios de ingenieria. Se establece y se compromete la comunidad de gestién del ciclo de vida de
los proveedores (Supplier Lifecycle Management, SLM) en Siemens Gamesa, y su trabajo abarca
también temas de sostenibilidad. Compartiendo el compromiso con la sociedad a lo largo de la
cadena de suministro, esperamos consegulir:

Para 2021, el 85% del volumen de compras (PVO) de nuestros proveedores acepta el Cédigo
de Conducta de los Proveedores (manteniendo la tendencia del EF20)

Para 2023, el 90% del volumen de compras (PVO) de los proveedores de alto riesgo de
sostenibilidad es evaluado y/o auditado (desde el 77% actual al final del afio fiscal 20)

Para el afio 2025, el 30% de los proveedores, abarcando las categorias de bienes y servicios
adquiridos, asi como el transporte y la distribucion, se comprometeran a alcanzar objetivos que
reduzcan las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y que se consideren “basados
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en la ciencia”, de acuerdo con la iniciativa “Objetivos basados en la ciencia” (SBTi). Este es un
nuevo objetivo que se inicia en el afio fiscal 21.

E3.4 Enfoque en la sostenibilidad

[L11-SO05] Nuestro mensaje a los proveedores es que deben compartir con nosotros el objetivo
comun de comportarse de una manera ética y respetuosa con la ley. El Grupo ha establecido, por
tanto, una politica especifica de relacién y contratacion con los proveedores, que proporciona un
marco de trabajo a nivel de grupo para la gestion y control de las actividades de aprovisionamiento,
la Politica de Relacion con los Proveedores de Siemens Gamesa.

Como base de la sostenibilidad para los proveedores, y de acuerdo con la politica del Grupo, en el
se publicé el Codigo de Conducta para Proveedores e Intermediarios externos ®° (que también
suele conocerse como “el Codigo de Conducta”), establece los requisitos vinculantes del Grupo.

El Cédigo de Conducta se basa, entre otras fuentes, en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y
los principios de la Organizacién Internacional del Trabajo, los principios de la Declaracion de Rio
sobre Medio Ambiente y Desarrollo, el Codigo de Conducta de la Electronic Industry Citizenship
Coalition®, los Principios de la Industria WindEurope® y las normas ISO. También refleja las
Business Conduct Guidelines internas de Siemens Gamesa, que refuerzan los principios
fundamentales de sostenibilidad y se aplican en toda la Empresa.

El Codigo establece estandares para asegurar que las condiciones de trabajo en la cadena de
suministro de la empresa sean seguras, que los trabajadores sean tratados con respeto y dignidad,
y que las operaciones comerciales con los proveedores sean éticas, sociales y ambientalmente
responsables. El Cddigo se mantiene independiente y se actualiza regularmente para reflejar los
estandares de Siemens Gamesa en sus operaciones con los proveedores.

Siemens Gamesa promociona el Cdadigo entre todos los proveedores y exige su observacion y
cumplimiento, al igual que el de todas las leyes y normativas vigentes, a todos nuestros proveedores
e intermediarios externos. El Codigo de Conducta se incorpora en nuestras Condiciones Generales
de Compras, contratos marco y acuerdos de compra con cada proveedor, asi como en las
herramientas de aprovisionamiento.

Siemens Gamesa publico el Cuadernillo del Cédigo de Conducta para Proveedores e
Intermediarios externos ° (también conocido como “el Cuadernillo del Cédigo de Conducta”).
Este amplio material documenta en detalle nuestras expectativas hacia nuestros proveedores en
cada uno de los requisitos presentados en el Codigo de Conducta, siendo un importante apoyo para
nuestros modulos de deteccion de sostenibilidad. El desarrollo del Cédigo de Conducta y del
Cuadernillo del Cédigo de Conducta es el resultado del trabajo realizado por la comunidad de
Gestion del Ciclo de Vida del Proveedor y Sostenibilidad, que Siemens Gamesa ha constituido
desde 2017. El grupo tiene representacion en comunidades externas, como el grupo de trabajo
WindEurope® Sustainability Task Force, y esta comprometido con temas relevantes de
sostenibilidad.

Nuestro desempefio en sostenibilidad se supervisa continuamente y ha sido confirmado
externamente por los indices y calificaciones de sostenibilidad mas reconocidos y relevantes.
Nuestra participacion en varios ratings e indices esta siempre disponible en nuestra pagina web.

69 Véase: Supplier Code of Conduct (Cédigo de Conducta para Proveedores). https://www.siemensgamesa.com/en-int/-
/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/code-of-
conduct/code of conduct for suppliers and third party intemediaries_en.pdf?la=en-
bz&hash=D284F9974754A8848ABC85A15035AF0F1022B007

70 Véase: Cuadernillo del Cédigo de Conducta para Proveedores e Intermediarios externos: https://www.siemensgamesa.com/en-int/-
/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/suppliers/sgre-conduct-suppliers-and-party-intermediaries.pdf?la=en-
bz&hash=D17D5001EF6FD9744633CBCOFE133C20AC0104C0
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E3.5 Andlisis de la cadena de suministro de Siemens Gamesa

[102-10] En el gjercicio fiscal 2020, Siemens Gamesa compro casi 7.400 millones de euros (8.200
millones de euros en EF19) a aproximadamente 19.000 proveedores de primer nivel . Estos
proveedores han sido analizados de forma imparcial y evaluado su cumplimiento de los mas altos
estandares relativos a nuestro valor de excelencia.

Tabla 60 - Volumen de compras "*

(millones €) EF18 EF19 EF20
Europa, Oriente Medio y Africa 4.185 5.692 4.376
América 978 1.401 1.783
Asia, Australia 867 1.144 1.206
Volumen de compra (PVO) 6.030 8.238 7.365

Tabla 61 - Proveedores de primer nivel "

EF18 EF19 EF20
Europa, Oriente Medio y Africa 10.162 11.340 11.481
América 3.506 3.542 4.042
Asia, Australia 3.383 3.571 4.014
N° de proveedores de primer nivel 17.051 17.890 18.932

El nimero de proveedores con una facturacion anual de mas de 10.000 euros al final del ciclo de
presentacion de informes es de 9.449 (7.892 en el EF19), lo que representa el 50% del total de
proveedores de primer nivel, lo que da una idea del equilibrio entre los proveedores grandes y
pequefios. Ademas, identificamos otras categorias de gastos de compras y categorias que son
fundamentales para nuestras operaciones comerciales en términos de poca 0 ninguna
disponibilidad de opciones alternativas y de suimpacto de la interrupcion de la cadena de suministro.

Proveedores criticos: Siemens Gamesa también realiza un seguimiento de los proveedores
criticos, identificados al cumplir las siguientes condiciones: i) el volumen de compras (PVO) supera
los 50.000 euros; ii) si operan o estan radicados en un pais de alto riesgo (desde el punto de vista
de la responsabilidad corporativa); iii) si existe un riesgo financiero alto o medio-alto con el
proveedor; y iv) si no se dispone de un sustituto natural para el proveedor.

En el gjercicio 2020, los proveedores criticos clasificados en estas condiciones representaron el 31%
del volumen total de compras del afio (aproximadamente, 2.300 millones de euros).

Proveedores de alto riesgo _de sostenibilidad: Adicionalmente, Siemens Gamesa realiza un
seguimiento de los proveedores de alto riesgo de sostenibilidad, identificados al cumplir los
siguientes criterios: i) si operan o estan radicados en un pais de alto riesgo (desde el punto de vista
de la sostenibilidad); ii) si tienen incidentes de mala conducta de compliance; o iii) no participan u
obtienen una puntuacién “baja” en los mddulos de deteccion de cumplimiento del Cdodigo de
Conducta (autoevaluaciones de sostenibilidad, auditorias externas de sostenibilidad y auditorias de
Calidad de Proveedores con alcance de sostenibilidad). Los proveedores con incidentes
demostrados de mala conducta en cualquier aspecto de sostenibilidad son considerados
proveedores de “alto riesgo de sostenibilidad” independientemente de su ubicacion.

Los proveedores identificados como de alto riesgo de sostenibilidad de Siemens Gamesa en el
ejercicio 2020 representaron el 16% del volumen total de compras del afio (aproximadamente,
1.200 millones de euros).

7 Nota: Volumen de compras basado en pedidos cerrados, no en devengos.
72 Nota para el lector: El nimero de proveedores de primer nivel a nivel mundial no se suma necesariamente al nimero total de proveedores
por regién. Esto se debe a que los proveedores se contabilizan segln el origen de la factura.
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Tabla 62 - Volumen de compras bajo el foco de la sostenibilidad

(millones €) EF18 EF19 EF20

Volumen de compras de los proveedores criticos de 2061 2.037 2.275
primer nivel ’
Europa, Oriente Medio y Africa 1.323 1.397 990
América 300 228 320
Asia, Australia 438 412 965
Volumen de compras de proveedores de alto riesgo 724 1.089 1.168
de sostenibilidad
Europa, Oriente Medio y Africa 262 503 348
América 83 179 244
Asia, Australia 278 407 576

Tabla 63 - Nimero de proveedores bajo el foco de la sostenibilidad 72

EF18 EF19 EF20
NUmero de proveedores criticos de primer nivel 1.061 748 1.283
Europa, Oriente Medio y Africa 487 356 380
América 255 142 150
Asia, Australia 319 375 895
Nimero de proveedores de alto riesgo de 480 468
- 792
sostenibilidad
Europa, Oriente Medio y Africa 268 111 110
América 208 85 78
Asia, Australia 316 364 362

E3.6 Integracion de la sostenibilidad en la cadena de suministro

Los procesos y las herramientas disponibles en Siemens Gamesa proporcionan a los compradores
estratégicos palancas, indicadores de riesgo y transparencia para apoyar la toma de las mejores
decisiones de compra. El andlisis de riesgos se basa en andlisis financieros e informes de materias
primas proporcionados por empresas de consultoria externas, que alimentan los indicadores de
nuestra herramienta interna de comparacion de proveedores.

Los procesos y herramientas puestos en marcha por el equipo de Gestién del Ciclo de vida de los
Proveedores también se utilizan para recopilar informacion de los proveedores para otras funciones
y permitir una comunicacion directa. La informacion recopilada del proveedor puede desencadenar
actividades adicionales para declaraciones de materiales peligrosos, evaluaciones de seguridad de
los contratistas y otros aspectos relacionados con la Salud, la Seguridad y el Medio ambiente.

Cualquier proveedor que no cumpla nuestros requisitos puede ser aprobado condicionalmente (si
los problemas no son criticos) tras la implementacion de las medidas de desarrollo, o bloqueados
inmediatamente para seguir trabajando con Siemens Gamesa (si los problemas son criticos,
especialmente en lo que se refiere a compliance).

[308-1] Dado que nuestros proveedores desempefian un papel fundamental en nuestra cadena de
valor orientada a la sostenibilidad, Siemens Gamesa espera que demuestren también su
compromiso con las normas y principios que se resumen en el Cédigo de Conducta.

73 Nota para el lector: El nimero de proveedores de primer nivel a nivel mundial no se suma necesariamente al nimero total de proveedores
por regién. Esto se debe a que los proveedores se contabilizan segln el origen de la factura.
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E3.7 Compromiso con el Cédigo de Conducta

[L11-SO06] Un proceso integrado de gestion de proveedores ya esta incluido en todos los procesos
de adquisicion obligatorios y unificados de la empresa, y una parte clave de ello es garantizar que
nuestros proveedores se comprometan contractualmente a cumplir con el Cédigo de Conducta.
Desarrollamos un sistema de obligaciones contractuales para asegurar que todos nuestros
proveedores se comprometan con sus requisitos:

= Homologacién de proveedores: dentro de nuestro proceso de Homologacion de Proveedores,
todos los proveedores deben cumplir varios requisitos preliminares, uno de los cuales es el
compromiso con nuestro Cédigo de Conducta.

= Negociacién de contratos: todos los contratos de adquisicion nuevos y ampliados deben incluir
la clausula del contrato de Responsabilidad Corporativa que compromete al proveedor con
nuestro Cédigo de Conducta y, adicionalmente, define los derechos de autoevaluacién y
auditoria.

= Ordenes de compra (pedidos): para completar el sistema y cubrir posibles pequefios volimenes
de compra que podrian no estar cubiertos por contratos de compra explicitos, todas las érdenes
de compra incluyen el compromiso del Cédigo de Conducta en las Condiciones Generales de
Compra.

Siemens Gamesa exige que los proveedores respeten el Codigo de conducta de los proveedores y

de intermediarios externos de Siemens o el Codigo de conducta de Gamesa para proveedores.

En el ejercicio fiscal 2020, el volumen total de compras (PVO) de los proveedores que han aceptado
el Cadigo de Conducta fue del 85% en comparacion con el 84% del ejercicio fiscal pasado, lo que
demuestra la mejora en la integracion de nuestros controles.

Tabla 64 - Volumen de compras (PVO) cubierto por el Cédigo de Conducta del proveedor

EF 20
PVO % del

(millones PVO (millones PVO (millones PVO

€) total

Volumen de compra (PVO) 3.949 65% 6.898 84% 6.269 85%
Europa, Oriente Medio y Africa 2.927 70% 4.880 86% 3.823 87%
América 650 66% 1.115 80% 1.488 83%
Asia, Australia 371 43% 903 79% 958 79%

E3.8 Mdédulos de deteccion

[L11-SO07] Siemens Gamesa ha implantado un proceso de due diligence basado en el riesgo para
identificar las areas de incumplimiento de nuestro Cédigo de Conducta y destacar las oportunidades
para promover un mejor desempefio. Esto incluye la seleccion sistematica de proveedores nuevos
y existentes a través de comprobaciones de antecedentes y evaluaciones de riesgo asociadas con
el sector y los paises de operaciéon. Por ejemplo, los informes de proveedores externos nos
proporcionan informacion sobre riesgos geopoliticos, de materias primas y financieros. Si se
considera oportuno, los proveedores son seleccionados para pasar por uno 0 mas moédulos de
deteccidn, como es el caso de los proveedores de alto riesgo de sostenibilidad.

= Autoevaluaciones de sostenibilidad (CRSA): el proveedor recibe un cuestionario sobre el
Cddigo de Conducta y proporciona su propia evaluacion de los requisitos cumplidos. El
cuestionario esta disponible en la propia plataforma de Siemens Gamesa o puede ser aplicado
por un tercero en nombre de Siemens Gamesa.

= Evaluaciones de proveedores: para asegurarnos de que los proveedores cumplen en todo
momento nuestros requisitos de desempefio en el curso de la relaciéon con los proveedores, el
desempefio de los proveedores existentes de Siemens Gamesa se evalla regularmente sobre
la base de criterios estandarizados segun lo estipulado por las normas ISO. La evaluacion de
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proveedores se realiza al menos una vez al afio y tiene como objeto a nuestros proveedores
mas relevantes y criticos. La evaluaciéon es llevada a cabo por equipos de colaboracion
multifuncional y el resultado es una clasificacion estandarizada que va desde el estado
“Excelente” hasta el “Eliminar gradualmente”.

= Auditorias externas de sostenibilidad: Siemens Gamesa ha designado a empresas de
auditoria de reconocido prestigio internacional para realizar auditorias in situ basadas en los
principios de validez universal del Cédigo de Conducta. El resultado es una evaluacion en
profundidad y un informe que permite a Siemens Gamesa y a sus proveedores identificar y
gestionar los posibles riesgos para la sostenibilidad. Las Auditorias externas de sostenibilidad
también juegan un papel importante en el esquema de desarrollo de proveedores al mejorar el
desempefio de sostenibilidad de los mismos.

= Auditorias de Calidad de proveedores con alcance de sostenibilidad: como parte de
nuestros procesos internos de Homologacion y Auditorias de Proveedores, se han disefiado
cuestionarios de auditoria para incluir el alcance del Cdodigo de Conducta, y se aplican a
proveedores criticos desde la perspectiva de la calidad.

Tabla 65 - Control de proveedores

(nimero) EF18 EF19 EF20
Autoevaluaciones de sostenibilidad 783
(CRSA) 1.104 1.132
Europa, Oriente Medio y Africa 706 764 411
América 179 224 169
Asia, Australia 219 281 270
Auditorias externas de sostenibilidad 201 130 199
Europa, Oriente Medio y Africa 111 86 118
América 48 44 54
Asia, Australia 42 35 56

Auditorias de calidad con cuestiones de

sostenibilidad 146 323 197

Durante el ejercicio fiscal 2020, Siemens Gamesa se asegurd de que el 77% del volumen de
compras (PVO) de los proveedores de alto riesgo de sostenibilidad estuviera cubierto por al menos
uno de los médulos de deteccion anteriores.

E3.9 Consecuencias de las desviaciones

Si se identifican areas de no conformidad, el proveedor y Siemens Gamesa colaborarany acordaran
un plan de accion basado en las medidas de mejora adecuadas. Estos planes mitigaran y eliminaran
los impactos adversos causados por los incumplimientos y permitiran al proveedor identificar y
prevenir sucesos similares en el futuro. Exigimos a nuestros proveedores que patrticipen
activamente y sin reservas en estas actividades. Todas las medidas adoptadas tras las
inspecciones se incorporan al proceso de gestion de proveedores de Siemens Gamesa en toda la
empresa y se seleccionan y aplican sistematicamente. Por lo tanto, la aplicacion de las medidas
influye en la calificacién anual del desempefio del proveedor y en la evaluacién de su potencial
futuro, asi como en la aprobacion del proveedor dentro del proceso regular de homologacion de
proveedores.Cualquier incumplimiento puede ser reportado en cualquier momento utilizando la
Linea directa de Denuncia de Compliance del Grupo. En caso de que se confirme cualquier
incumplimiento, se han establecido sistemas para comunicarse con la comunidad de Compras, asi
como con cualquier funcion interrelacionada y las partes interesadas afectadas. Si es necesario, se
bloquea a los proveedores infractores en todo el mundo.
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E3.10 Minerales en conflicto

Estamos comprometidos a trabajar para evitar el uso, dentro de nuestra cadena de suministro, de
minerales de zonas afectadas por conflictos y de alto riesgo que se ven afectadas por los riesgos
definidos en el Anexo 2 de la Guia de la OCDE sobre Due Diligence.’

Los minerales de conflicto se definen como casiterita, columbita-tantalita, oro, wolframita, o sus
derivados, o cualquier otro mineral o sus derivados (3TG o tantalo, estafio, tungsteno, los
minerales de los que proceden, y oro) que pueden ser utilizados para financiar conflictos en la
region de la Republica Democratica del Congo (RDC). Ya en el ejercicio 2018, Siemens Gamesa
armonizo su proceso de due diligence para minerales de conflicto participando en el proceso ya
establecido en Siemens AG de acuerdo con los requisitos del Reglamento (UE) 2017/821.
Siemens AG ha establecido un enfoque centralizado para el proceso de due diligence y el
seguimiento de la reduccion de las operaciones con los proveedores que se identifican sobre la
base de grupos de materiales que pueden contener minerales de conflicto.

La ventajosa posicion de Siemens AG como miembro activo de la Iniciativa de Minerales
Responsables (RMI) permite a Siemens Gamesa acceder a informacién razonable sobre el pais de
origen (Reasonable Country of Origin Information, RCOI) a nivel de fundicion. Compramos 3TG a
fundiciones conformes cuando estos minerales son necesarios para la fabricacion de nuestros
productos. Con el fin de mitigar el riesgo de trabajar con proveedores cuyas fundiciones no han sido
auditadas por RMI hasta ahora, Siemens Gamesa (a través de Siemens AG) patrticipa activamente
en el Proceso de Aseguramiento de Minerales Responsables (Responsible Minerals Assurance
Process) de RMI (anteriormente denominado Conflict Free Smelter Program, o Programa de
Fundicién Libre de Conflictos).

E3.11 Tierras raras

Los elementos de las tierras raras (ETR) son un grupo de 17 metales moderadamente abundantes
en la corteza terrestre - algunos incluso mas abundantes que el cobre, el plomo, el oro y el platino
- que comparten ciertas propiedades Unicas, como la resistencia al calor y la alta conductividad
eléctrica. Estas caracteristicas hacen que los ETR sean esenciales para muchos productos, desde
los teléfonos inteligentes hasta las tecnologias mas avanzadas, en particular las tecnologias verdes.
La fabricacion de imanes representa el mayor y mas importante uso final de los ETR, y representa
el 21% del consumo total. Mientras que las reservas de ETR se pueden encontrar en todo el mundo,
China suministra la mayor parte de la demanda mundial de ETR.

La industria edlica necesita ETR para los generadores sincronos de iman permanente (PMSG)
empleados en algunos modelos de aerogeneradores. En relacion con esto, Siemens Gamesa
compra imanes que contienen ETR, pero no compra directamente ningun elemento de tierras raras.
Nuestros proveedores de imanes que contienen elementos de tierras raras son relativamente
pequefios y representan un 0,9% del volumen total de compras en el EF20 (0,8% en el EF19). Estos
proveedores han firmado el Cédigo de Conducta de SGRE y los Requisitos Medioambientales de
SGRE y han pasado con éxito el proceso de evaluacién (CRSA). SGRE esta trabajando en el
proceso de extender los requisitos a los proveedores de segundo nivel que suministran minerales
de tierras raras.Siemens Gamesa trabaja continuamente en la mejora del disefio de sus
generadores de accionamiento directo con el fin de optimizar el uso de todos los materiales,
incluidos los imanes permanentes de tierras raras. En concreto, el objetivo de Siemens Gamesa es
reducir y eliminar el uso de elementos pesados de tierras raras (disprosio y terbio) en los imanes
permanentes para reforzar la sostenibilidad econémica, medioambiental y social de los productos

74 \Jéase OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas.Link:
https://lwww.oecd.org/daf/inv/mne/mining.htm
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E4. Fiscalidad responsable

E4.1 Enfoque de gestion

[L11-SO11] Una practica fiscal responsable de todas las empresas del Grupo Siemens Gamesa
forma parte de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa global, que contiene los principios
basicos de actuacion que deben observarse. Los impuestos pagados por el Grupo en los paises y
territorios en los que opera constituyen la principal contribucién de las sociedades del Grupo al
sostenimiento de las obligaciones publicas y, por tanto, una de las aportaciones del Grupo a la
sociedad.

El objetivo de la estrategia fiscal de Siemens Gamesa es asegurar el cumplimiento de las
disposiciones fiscales aplicables en todos los territorios en los que opera, en funcion de las
actividades desarrolladas en cada uno de ellos. Este objetivo fundamental, el respeto y
cumplimiento de la normativa tributaria, se combina adecuadamente con la consecucion del interés
social y la generacién de valor de forma sostenible en el tiempo para el accionista, evitando riesgos
fiscales e ineficiencias en la ejecucion de las decisiones empresariales.

E4.2 Marco de politicas

Siemens Gamesa pretende cumplir con su obligacion tributaria en todos los territorios en los que
opera y mantener una relacion adecuada con las autoridades fiscales competentes. Con el fin de
incluir este compromiso de cumplir, desarrollar e implantar buenas practicas fiscales dentro de las
Normas de Gobierno Corporativo (Corporate Governance Rules) de Siemens Gamesa, la Politica
Fiscal corporativa de la Empresa’® propone las siguientes practicas:

a) Prevencion de riesgos fiscales. En el desarrollo de su actividad empresarial, Siemens Gamesa
observara los principios de una politica fiscal ordenada y diligente que se materializa en el
compromiso de:

= Fomentar practicas que conduzcan ala prevencién y reduccion de riesgos fiscales significativos
a través de sistemas internos de informacion y control.

= Evitar el uso de estructuras artificiales u opacas a efectos fiscales, entendiendo por tales las
utilizadas para evitar que las autoridades fiscales competentes conozcan al responsable final
de las actividades o al propietario final de los bienes o derechos de que se trate.

= No organizar o adquirir empresas que residan en paraisos fiscales para eludir obligaciones
fiscales.

= Minimizar los conflictos derivados de la interpretacion de las disposiciones legales aplicables
utilizando los instrumentos establecidos al efecto por la normativa tributaria.

= Evaluar adecuadamente, por adelantado, las inversiones y transacciones que presenten un
riesgo fiscal particular a priori.

b) Relaciones con la Administracion Tributaria. Las relaciones de la Empresa con las autoridades
fiscales competentes se regiran por los principios de transparencia, confianza mutua, buena fe y
fidelidad, adoptando Siemens Gamesa las buenas practicas fiscales siguientes:

= Cooperar con las autoridades fiscales competentes en la deteccién y basqueda de soluciones
a las practicas fiscales fraudulentas que puedan producirse en los mercados en los que el grupo
Siemens Gamesa esta presente, con el fin de erradicar las ya existentes y evitar su expansion.

75 Siemens Gamesa Corporate Tax policy (Politica Fiscal corporativa de Siemens Gamesa): https://www.siemensgamesa.com/en-int/-
/media/siemensgamesa/downloads/en/investors-and-shareholders/corporate-governance/corporate-policies/corporate-tax-policy.pdf
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= Proporcionar la informacién y documentacion fiscal solicitada por las autoridades fiscales
competentes de la forma mas rapida y completa posible.

= Utilizar, en la medida de lo posible, todas las facultades que le confiere el caracter contradictorio
del procedimiento de auditoria, reforzando los acuerdos con las autoridades fiscales
competentes y las aprobaciones de las mismas.

c) Informacién al Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas de la empresa tendra las siguientes obligaciones de informacion en
materia fiscal:

= Con caracter previo a la formulacion de las cuentas anuales y a la presentacion de la
declaracién del Impuesto de Sociedades, informar al Consejo de Administracion de las normas
fiscales aplicadas por Siemens Gamesa durante el ejercicio y, en particular, del grado de
cumplimiento de dicha politica.

= Informar al Consejo de Administracién, sobre la base de la informacion recibida del director de
impuestos, informar al Consejo de Administracion de las politicas fiscales aplicadas por la
empresa y, en el caso de transacciones o asuntos que deban someterse a la aprobacion del
Consejo de Administracion, de las correspondientes consecuencias fiscales cuando constituyan
un factor de riesgo importante.

d) Informar al mercado sobre el cumplimiento de las buenas précticas fiscales recogidas en esta
politica. El informe anual de gobierno corporativo de la empresa informara sobre la evolucién real
de las buenas practicas fiscales de Siemens Gamesa.

e) Actualizacion de buenas practicas fiscales. Las buenas practicas fiscales pueden ser
actualizadas por el Consejo de Administracion de Siemens Gamesa en el marco de su
compromiso de mejora continua de sus Normas de Gobierno Corporativo (Corporate
Governance Rules).

Siemens Gamesa esta adherida voluntariamente desde marzo de 2017 al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias de 20 de julio de 2020 que establece un marco de relacion de cooperacion
mutua entre la Agencia Estatal de Administracién Tributaria y las empresas que lo suscriben,
basado en la confianza mutua y la transparencia.

Ademas, en cumplimiento de lo dispuesto en el Anexo del Cédigo de Buenas Practicas Tributarias
y con el objetivo de reforzar su compromiso con la transparencia fiscal, Siemens Gamesa presenta
anualmente a la Agencia Tributaria Espafiola el “Informe Anual de Transparencia Fiscal de las
empresas adheridas al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias”, siendo el primero de ellos el
referido al ejercicio 2018 (presentado el 22 de julio de 2019). El informe del ejercicio fiscal 2019 fue
presentado el 9 de julio de 2020.

E4.3 Estrategia fiscal

La politica fiscal de Siemens Gamesa es aprobada por el Consejo de Administracion anualmente.
La estrategia fiscal se centra en el cumplimiento y la eficiencia. Siemens Gamesa lleva a cabo la
planificacion fiscal en la medida necesaria para garantizar una gestién eficiente de los impuestos
dentro de las limitaciones de la legislacion fiscal. Nuestra empresa no lleva a cabo ninguna actividad
agresiva de planificacion fiscal y aspira a una relacion abierta y transparente con las autoridades
fiscales y a ser transparente con respecto a otras partes interesadas externas.

La presencia de Siemens Gamesa en paises considerados paraisos fiscales se debe Unica y
exclusivamente a las actividades comerciales ordinarias. En el ejercicio fiscal 2020, las dos Unicas
filiales establecidas en paraisos fiscales de acuerdo con la normativa espafiola fueron Siemens
Gamesa Renewable Energy, Ltd. (Mauricio) -100% de propiedad y constituida el 2 de mayo de
2015- y la filial Siemens Gamesa Renewable Energy Edlica S.L., sucursal en Jordania (Jordania)
establecida el 1 de enero de 2016. Ambas entidades participan en actividades de mantenimiento
de aerogeneradores para clientes que poseen parques eolicos situados en dichas jurisdicciones. El
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volumen de negocios de estas entidades comparado con el volumen de negocios total del grupo
Siemens Gamesa no es significativo (0,3 millones de euros -Mauricio- y 0,7 millones de euros -
Jordania-).

Los ingresos obtenidos por esas entidades estan sujetos al impuesto de sociedades a un tipo
impositivo nominal del 15% (Mauricio) y del 30% (Jordania). En el caso de Jordania, al tratarse de
un establecimiento permanente de una entidad espafiola ubicada en un paraiso fiscal, los beneficios
también se incluyen en la base imponible en Espafia. Por lo tanto, la propiedad de estas entidades
no proporciona ninguna ventaja fiscal.

E4.4 Actuacion en 2020

Tabla 66 - Desglose por paises de las ganancias (pérdidas) y los impuestos pagados (millones de euros)

EF18 EF19 EF20

Impuesto Impuesto Impuesto

sobre sobre sobre

ganancias ganancias ganancias

pagado pagado pagado

Argentina -3 0 0 0 -4 0
Australia 15 -6 0 -6 -11 -1
Austria 0 0 1 0 0 0
Bélgica 16 -5 18 -4 1 -3
Brasil -24 -8 -11 -6 -81 -3
Bulgaria 1 0 1 0
Canada 27 -7 16 -4 6 -1
Chile 4 5 -1 -3 -4 0
R. P. China 30 -13 14 -18 18 -5
Colombia 0 0
Costa Rica 2 -1 3 0 -4 -1
Croacia 5 -2 1 -1 2 0
Chipre 0 0 0
Dinamarca 302 -17 388 -81 -172 -29
Yibuti 0 0
Rep. Dominicana 2 0 -5 0 -2 -2
Egipto 5 0 3 -1 -3 -2
Finlandia 0 -1 0
Francia -16 -2 -11 -2 -15 -1
Alemania -3 -17 51 -13 272 -26
Grecia 0 0 0 0 -1 0
Guatemala -4 4 0 0 0
Honduras -5 0 -5 0
Hungria 0 -1 1 0 1 0
India -46 -14 -111 -3 -531 -19
Indonesia 3 0 0 0 1 0
Iran 2 4 -1 2 0
Irlanda 7 0 6 -1 12 -1
Italia 1 0 -2 0 -6 0
Jamaica 0 0 0
Jordania 2 -1 3 -1 0 0
Kenia 0 0 0
Corea 1 0 0 0 3 0
Mauritania -1 0 0
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Mauricio (Isla) 0 0 0 0

México -34 -7 -25 -5 -54 -2
Marruecos -3 -3 -3 -3 -9 -2
Paises Bajos 7 -3 7 -2 5 -3
Nueva Caledonia -1 0 0
Nueva Zelanda 0

Nicaragua -1 -5 0 -1 0
Noruega 1 -1 0 -2 0
Pakistan 0 0 1 0
Peru 2 0 2 -1 0
Filipinas 2 -1 4 -1 2 -1
Polonia 3 1 5 0 3 0
Portugal 0 0 1 0 -7 1
Rumania 1 0 2 0 1 0
Rusia -1 -3 -13 0
Serbia 0 0
Singapur 0

Sudafrica 8 -6 4 -5 4 -3
Espafia -174 -2 -288 -6 -407 -5
Sri Lanka 0 0 0 0
Suecia 7 -2 5 -3 -8 -2
Taiwan 4 -14 0
Tailandia 2 0 3 0 3 -1
Tlnez 6 0 -2 0 1 0
Turquia -4 -2 1 -3 -20 -1
Ucrania 0

Reino Unido 74 -4 108 -8 100 -55
Estados Unidos -75 21 7 2 -61 -1
Uruguay 14 -1 4 -5 -3 2
Venezuela 0

Vietnam 0 0 0 -4 0
Otros resultados de las

NIIE 4 -9 -12 0
Grupo SGRE 168 -103 190 -191 -1.019 -172

(*) Nota: Beneficio / (pérdida) antes de impuestos

[L11-SO11] [L11-SO12] En el ejercicio fiscal 2020, el 84% (73% en 2019 y 60% en 2018) de los
impuestos pagados por el Grupo se materializan en entidades situadas en los 9 paises mas
relevantes: Dinamarca, Espafia, China, Gran Bretafia, Brasil, Alemania, México, India y Estados
Unidos.

Adicionalmente, en este ejercicio, AENOR ha certificado el sistema de gestion tributaria, las
politicas y el marco de gestién de riesgos de Siemens Gamesa, de acuerdo con los requisitos
establecidos en la norma UNE 1960276. La norma tiene por objeto ayudar a las organizaciones a
aplicar politicas y procedimientos que reduzcan al minimo el riesgo de incumplimiento fiscal.
También sirve de prueba a la Agencia Tributaria Espafiola y a los tribunales de la ausencia de
voluntad de defraudar en caso de desacuerdo. Nos convertimos en pioneros en el sector de la
energia renovable en la obtencion de este certificado. La norma es un mecanismo ideal para que
las empresas que cotizan en bolsa cumplan con las obligaciones de gestion fiscal contenidas en la
normativa fiscal y en el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias.

76 \éase el enlace en: https://www.en.aenor.com/certificacion/certificado/?codigo=197479
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Desde la perspectiva de los aspectos ambientales, sociales y de gobierno (ESG), existe una
creciente preocupacion por parte de los diferentes interesados en cuanto a la contribucion de los
impuestos sociales. Las empresas que cotizan en bolsa deben demostrar a los inversores que
contribuyen adecuadamente a la sociedad también mediante el pago de impuestos. Esta
certificacion es de gran importancia para demostrar a los interesados que SGRE sigue cumpliendo
con sus obligaciones y que las cumplimos de manera adecuada.

En relacion con el “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas adheridas al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias” presentado por Siemens Gamesa ante la Agencia Tributaria
Espafiola el 22 de julio de 2019, la empresa se reunié con representantes de la Agencia Tributaria
Espafiola el 16 de octubre de 2019 para analizar su contenido y en febrero de 2020 la empresa
recibi6 una carta de esta Ultima en la que se confirmaba la idoneidad de toda la informacion
presentada y se agradecia la voluntad, colaboracién y transparencia de la entidad.

E4.5 Subvenciones publicas recibidas

[L11-SO13] [201-4] Se aplican los principios de contabilidad generalmente aceptados al valor
econdmico de la ayuda financiera recibida del gobierno.

En el gjercicio fiscal 2020, Siemens Gamesa recibié fondos publicos para su actividad de 1+D. La
cantidad total concedida fue de 15,24 millones de euros (8,36 millones de euros en el ejercicio fiscal
2019). La financiacion publica concedida incluye subvenciones no reembolsables y préstamos
reembolsables.

Tabla 67 - Subvenciones financieras concedidas

(millones €) EF18 EF19 EF20

Comision Europea 6,08 1,37 2,02
Subvenciones 6,08 1,37 2,02
Préstamos 0 0 0

Espafia 2,36 5,29 10,15
Subvenciones 0,53 1,07 2,48
Préstamos 1,82 4,22 7,67

Alemania 0,12 0 2,89
Subvenciones 0,12 0 2,89
Préstamos 0 0 0

Dinamarca 0,29 0,99 0,18
Subvenciones 0,29 0,99 0,18
Préstamos 0 0 0

Resto de paises 0 0 0,00
Subvenciones 0 0,690 0
Préstamos 0 0 0

Grupo SGRE 8,86 8,36 15,24

Subvenciones 7,03 4,14 7,57
Préstamos 1,82 4,22 7,67

En el gjercicio fiscal 2020, los principales programas y organismos de financiacion de 1+D fueron:
H2020 (Comision Europea); Centro de Desarrollo de Tecnologia Industrial (CDTI), Gobierno del
Pais Vasco y Gobierno de Cantabria (Espafia); NBank from Landes Niedersachsen (Baja Sajonia,
Alemania); Fondo de Innovacién de Dinamarca (Dinamarca).
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F. Acerca de este informe




F1. Declaracion

[L11-G05] [102-50] EI 3 de abril de 2017 se formalizé la fusién de Siemens Wind Power con
GAMESA, calificandose a efectos contables como adquisicion inversa, en la que se consideré que
la empresa de energia edlica de Siemens AG era la adquirente y GAMESA la adquirida,
respectivamente.

A finales de 2017, la recién fusionada Siemens Gamesa elaboré su primer Informe de Sostenibilidad,
adoptando asi las mejores practicas en materia de informacion y transparencia, incluso desde su
primer afio tras la integracion.

Continuando con este compromiso, Siemens Gamesa publica de nuevo este afio el Estado de
informacion no financiera consolidado 2020 - EINFC(anteriormente, Informe de Sostenibilidad),
gue el Consejo de Administracion aprueba, previo informe de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (CACOV) de dicho Consejo de Administracion.

F2. Escenario de presentacion del informe

En 2018 se aprobo en Espafia la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, de informacion no financiera y
diversidad. La ley aplica la Directiva 2014/95/UE del Parlamento y del Consejo por la que se
modifica la Directiva 2013/34/UE relativa a la divulgacion de informacion no financiera y de
informacion sobre la diversidad por parte de determinadas grandes empresas.

La nueva ley amplia los requisitos de informacién no financiera, para incluir especificamente la
provision de aspectos ambientales y sociales, en relacion con la gestion de las personas, la
diversidad, el respeto por el medio ambiente, los derechos humanos y la lucha contra la corrupcion
y el soborno, describiendo los riesgos y los resultados relacionados con estos temas. La divulgacion
de informacién no financiera o relacionada con la sostenibilidad o con la responsabilidad social
corporativa se convierte, por tanto, en obligatoria por ley para Siemens Gamesa.

Este Estado de informacion no financiera consolidado (EINFC) cubre los requisitos de la entrada
en vigor de esta nueva normativa y forma parte integrante del Informe de Gestion de la Empresa.
Contribuye a medir, controlar y gestionar el desempefio de la empresa y su impacto en la sociedad.
En este contexto, el informe contiene informacion relativa, al menos, a cuestiones ambientales y
sociales, asi como al personal, el respeto de los derechos humanos y la lucha contra la corrupcion
y el soborno. Resume también la informacion financiera y no financiera mas relevante de acuerdo
con el correspondiente Analisis de Materialidad.

El informe es un medio para satisfacer la creciente demanda de la sociedad en general, asi como
de los accionistas e inversores, para que las empresas expliquen su desempefio en aspectos no
financieros, también llamados ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG:
Medioambiental, Social, Gobierno), dado que el buen desempefio en estas areas esta directamente
ligado a la excelencia empresarial.

F3. Periodo cubierto por el informe

La informacién contenida en este Estado de informacién no financiera consolidado (EINF) refleja la
situacion del periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2019 y el 30 de septiembre de 2020 (“el
periodo de informacion”). Este periodo se denomina también “ejercicio fiscal 2020” (EF20).
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F4. Marco para la presentacion del informe

[102-54] El informe se referencia al marco de presentacion y a los elementos de informacion
incluidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, de informacion no financiera y diversidad. Esta
Ley tiene su origen en el Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre, con importantes
novedades, e incorpora al ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2014/95/UE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 22 de octubre de 2014, por la que se modifica la Directiva 2013/34/UE
en lo que respecta a la divulgacion de informacion no financiera y sobre diversidad.

El informe incluye todos los indicadores materiales del grupo Siemens Gamesa solicitados en la
Ley 11/2018, relativos a las cuestiones medioambientales y sociales, el respeto de los derechos
humanos y la lucha contra la corrupcién y el soborno, asi como informacion relativa a los empleados
del Grupo. Cuando algun indicador no sea material para el Grupo, se mencionara expresamente.

Siemens Gamesa Renewable Energy ha seguido las recomendaciones de la Global Reporting
Initiative (estandares de elaboracion de informes GRI) y el informe ha sido elaborado de acuerdo
con los criterios GRI seleccionados, tanto en lo que se refiere al alcance de su contenido como a la
definicién y calidad de la informacion, teniendo en cuenta las actividades de la organizacion, los
impactos y las expectativas e intereses sustantivos de sus grupos de interés. Asimismo, han guiado
la calidad de la informacién, permitiendo a los grupos de interés realizar evaluaciones sélidas y
razonables de nuestra organizacion. Ademas, el informe toma en consideracion las Directrices no
vinculantes sobre la presentacion de informes no financieros de la Comision Europea (2017/C
215/01).

Este informe esta sujeto a revision externa independiente por parte de EY y a la aprobacién del
Consejo de Administracion de Siemens Gamesa Renewable Energy S. A.

Obsérvese que el informe de verificacion de EY no puede ser parte integrante de este Estado de
Informacion No Financiera Consolidado (EINFC) y no puede adjuntarse al documento EINFC. Este
documento de verificacion es independiente y se genera después del cierre de la auditoria. La
justificacién es la misma que en la auditoria financiera, el informe de auditoria no forma parte de
los estados financieros.

F5. Recopilacion de la informacion

Sistemas de informacion no financiera: Siemens Gamesa Renewable Energy dispone de sistemas
de informacion adecuados. Por lo tanto, la recopilacion de la informacion financiera y no financiera
garantiza la exhaustividad y exactitud de los indicadores detallados en este informe.

Redondeo: Ciertos nimeros de esta declaracion han sido redondeados hacia arriba o hacia abajo,
dependiendo de los decimales. Por lo tanto, debido al redondeo, es posible que las cifras
presentadas a lo largo de este documento no sumen exactamente los totales proporcionados y que
los porcentajes no reflejen con precision las cifras absolutas.

F6. Observaciones

[102-46] El alcance de las sociedades consideradas por Siemens Gamesa en la elaboracion del
presente Estado de informacién no financiera consolidado coincide con la definicion del Grupo a
efectos de la elaboracion de los estados financieros consolidados. [102-45]

A lo largo del informe se ofrece informacion comparativa interanual. El alcance y el periodo
comparable al tema de la sostenibilidad en 2017 no son los mismos que en 2018, 2019 y 2020.
Siemens Gamesa ha excluido los datos del afio 2017 para realizar un analisis interanual fiable. Para
analizar tendencias y datos que permitan comparar el desempefio en materia de sostenibilidad de
la organizacion a lo largo del tiempo, se considera el periodo EF18 como base de referencia.
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F7. Referencias

A efectos de este informe, la sociedad espafiola Siemens Gamesa Renewable Energy S. A. es la
sociedad matriz del Grupo, en adelante denominada “SGRE”, “Siemens Gamesa”, la “Empresa” o
la “Compafiia”.

Siemens Gamesa Renewable Energy S. A. y todas las filiales sobre las que tiene capacidad para
ejercer control, o que controla conjuntamente, se denominan “Grupo Siemens Gamesa Renewable
Energy”, “Grupo Siemens Gamesa” o “el grupo”.

El grupo de sociedades del que Siemens Gamesa tiene un porcentaje de participacion, pero no
tiene capacidad para ejercer el control, se denomina “sociedades participadas” o “empresas
asociadas”.

F8. Célculos

Este documento hace referencia al ahorro de emisiones de CO2 que los productos de Siemens
Gamesa aportan a los clientes.

Se interpreta correctamente como las emisiones totales de CO: que se generarian anualmente con
combustibles fésiles convencionales al producir la cantidad equivalente de electricidad (kWh)
producida en un afio por las turbinas edlicas de Siemens Gamesa.

El célculo de estos ahorros anuales de emisiones de CO: se basa en la capacidad total instalada
de las turbinas edlicas, tanto en tierra (Onshore) como en mar (Offshore). Se aplican los siguientes
factores de conversion:

= Factor de emision mundial fosil (gr CO2/kWh): 849

= Factor de capacidad media de los aerogeneradores en el mar: 42%

= Factor de capacidad media de los aerogeneradores en tierra: 35%

= Promedio de horas equivalentes al afio (h) = [Factor de capacidad media del aerogenerador
(AEG)] * 365 * 24
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G. Anexos




Anexo | - Analisis de Materialidad

[102-44] EI Analisis de Materialidad de Siemens Gamesa es una continuacion del analisis global
llevado a cabo en la primera mitad del ejercicio fiscal 2018. Desde nuestra perspectiva, la evolucion
de las cuestiones materiales no requiere una actualizacion anual, sino que proponemos un examen
a lo largo de ciclos de 3 a 5 afios, en funcion de las particularidades del negocio y las tendencias
de las necesidades de las partes interesadas.

Identificacion de aspectos materiales

Entre las fuentes de informacion que permiten identificar mas y nuevos asuntos relevantes para los
grupos de interés de la empresa se encuentran: i) los criterios ambientales, sociales y de gobierno
(ESG) utilizados por los inversores institucionales y los gestores de activos en la seleccion de sus
carteras de inversion; ii) los requisitos ESG utilizados en el analisis de la empresa por los indices
especializados y las agencias de calificacion; iii) las publicaciones de referencia de las
organizaciones internacionales que influyen en el ambito ESG y iv) los requisitos ESG expresados
por los clientes en el marco de las relaciones comerciales diarias de la Empresa.

También tomamos en consideracion, a nivel mundial, el andlisis de cuatro normas internacionales
gue actualmente conforman el acuerdo internacional mas amplio sobre el comportamiento
responsable de una empresa multinacional: i) Los Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas; ii) Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y los Derechos
Humanos; iii) Las Directrices de la OCDE para las empresas multinacionales y iv) las Directrices de
la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes (GRI), con representacion del entorno empresarial,
los sindicatos, la sociedad civil, los mercados financieros, los auditores y especialistas en diversas
disciplinas del &mbito empresarial, los reguladores y los érganos rectores de varios paises.

Todas estas fuentes nos permiten identificar detalles y particularidades, obteniendo diferentes listas
de cuestiones que afectan al Grupo. A continuacion figura una lista Unica de cuestiones vinculadas
a su capitulo correspondiente en el presente informe.

Priorizacién de los aspectos materiales

Se analizé la importancia de cada aspecto especifico para la alta direccién y los responsables
regionales de Siemens Gamesa (diagnostico interno) y se identificaron las demandas de los lideres
de opinién en estas areas, asi como las mejores practicas implementadas por los competidores de
Siemens Gamesa (diagnéstico externo). Los resultados de los diagndésticos internos y externos se
han desplegado en el analisis de materialidad agregada como:

e pertinencia interna del aspecto de la sostenibilidad (importancia para SGRE - eje X de la
matriz de materialidad), incluido un andlisis a fondo de las politicas de sostenibilidad
aplicables a las empresas del grupo, junto con consultas con los altos ejecutivos de las
empresas, incluido el CEO y los miembros de la Comisiéon Ejecutiva, que aportaron sus
opiniones sobre la pertinencia de las cuestiones identificadas.

e pertinencia externa de cada aspecto de sostenibilidad (importancia para los grupos de
interés — Eje Y de la matriz de materialidad), con una ponderacion de i) punto de referencia
(benchmark) con empresas del sector: 60%; ii) prescriptores del sector: 5% incluyendo
AEE, WindEurope, AIE, ...etc. iii) prescriptores de sostenibilidad: 30%; incluyendo DJSI,
CDP, FTSE4Good, OCDE, OIT, GRI...etc.; iv) los medios de comunicacién: 5%
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Validacion de los aspectos materiales

La evaluacion y validacion de los aspectos materiales se incluy6 en la estrategia y las medidas de
sostenibilidad para el periodo 2018-2020, que se sometio a los criterios y la validacion posterior del
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas en su sesion celebrada el 16 de
mayo de 2018.

Durante la segunda mitad del afio fiscal 2020, hemos visto la irrupcion de la pandemia COVID-19
en el sentido mas amplio. Este efecto no se ha incluido en el analisis de materialidad, a la espera
de que se verifique si debe considerarse un impacto permanente o un impacto agudo, en la medida
gue este efecto pueda reflejarse en las politicas corporativas del Grupo. En la situacién actual,
parece que este impacto deberia ser evaluado regularmente en futuros andlisis de materialidad y,
por lo tanto, deberia evaluarse su inclusién. Sin embargo, y a los efectos del presente ejercicio, en
el Estado de Informacién no Financiera Consolidado (EINF) ya se incorporan varias referencias
sobre la forma en que se ha gestionado este impacto desde la perspectiva comercial y de sistemas
de gestion.

Figura 36 - Matriz de materialidad
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Comprension de los aspectos materiales

Aspecto material: Etica, integridad, lucha contra la corrupcion

Relevancia del aspecto material: Como parte del buen gobierno de una empresa, se considera
necesario establecer una politica anticorrupcion y directrices para la conducta ética de las empresas,
ademas de promover el cumplimiento de las leyes y la integridad en las licitaciones y ofertas. Un alto
grado de transparencia, eficiencia y precision en el funcionamiento de los 6érganos rectores es
fundamental para generar confianza y compromiso a largo plazo con los interesados. También es una
tendencia de las grandes empresas cotizadas la de proporcionar cada vez mas informacién en
relacion con la transparencia y la contribucion fiscal.

En esta seccion del informe: Véase el capitulo “Etica, integridad y luchas contra la corrupcion”

Aspecto material: Salud y seguridad

Relevancia del aspecto material: La gestion de la seguridad, la salud y el bienestar de los
trabajadores requiere un proceso de concienciacion y formacion, junto con la identificacion de los
riesgos y las medidas de mitigacion. Ademas de lograr una reduccién de los accidentes de trabajo, es
importante transferir la importancia de la gestion de la seguridad y la salud en el trabajo a la cadena de
suministro.

En esta seccion del informe: Véase el capitulo “Salud y seguridad en el trabajo”

Aspecto material: Accion sobre el cambio climatico

Relevancia del aspecto material: Medidas adoptadas por la empresa para contribuir a la mitigacion del
cambio climatico: establecer una politica de cambio climatico, invertir en energia renovable, promover
la eficiencia energética, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, utilizar una
compensacion de carbono o de emisiones; adaptar los proyectos o activos a los fenédmenos
meteoroldgicos extremos; y gestionar los riesgos y oportunidades del cambio climatico. Hoy en dia, la
transicion energética y sus mecanismos de regulaciéon. Los impactos asociados a las empresas son
significativos.

En esta seccién del informe: Véase el capitulo “Cambio climatico”

Aspecto material: Compra responsable

Relevancia del aspecto material: También deben aplicarse criterios ambientales, sociales y éticos en
la gestion de los proveedores. Esto incluye el establecimiento de politicas y codigos de conducta para
los proveedores, asi como la aplicacion de mecanismos de due dilligence para garantizar el
compliance. También hay que trabajar para identificar la huella de carbono de los proveedores.

En esta seccién del informe: Véase el capitulo “Cadena de suministro responsable”

Aspecto material: Diversidad e igualdad de oportunidades

Relevancia del aspecto material: Se deben incorporar medidas que garanticen la diversidad y la
igualdad de oportunidades en el lugar de trabajo, desde la incorporacion de personas en riesgo de
exclusion social hasta la formacién y la promocién del multiculturalismo. Ademas, deben incorporarse
politicas y medidas encaminadas a promover el equilibrio entre la vida laboral y la vida privada 'y a
reducir las diferencias salariales.

En esta seccién del informe: Véase el capitulo “Diversidad e igualdad de oportunidades”

Aspecto material: Derechos humanos

Relevancia del aspecto material: Medidas adoptadas para respetar los derechos humanos de los
interesados y mecanismos para hacer frente a posibles violaciones. Ademas de la definicion de una
politica al respecto, se considera pertinente establecer mecanismos de due dilligence, asi como la
formacion y la sensibilizacion sobre el tema o la evaluacion de los riesgos para los derechos humanos
en los proyectos e inversiones, asi como en la cadena de suministro.

En esta seccién del informe: Véase el capitulo “Derechos Humanos”

Aspecto material: Emisiones de Gases de efecto invernadero (GEI)

Relevancia del aspecto material: El calentamiento global y el cambio climatico han pasado a primer
plano como una cuestién clave del desarrollo sostenible. Muchos gobiernos estan tomando medidas
para reducir las emisiones de GEI a través de politicas nacionales que incluyen la introduccion de
programas de comercio de emisiones, programas voluntarios, impuestos sobre el carbono o la
energia, y reglamentos y normas sobre la eficiencia energética y las emisiones. Por consiguiente,
debemos ser capaces de comprender y gestionar nuestros riesgos de GEI si queremos asegurar el
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éxito a largo plazo en un entorno empresarial competitivo, y estar preparados para las futuras politicas
climaticas nacionales o regionales.

En esta seccién del informe: Véase el capitulo “Uso sostenible de los recursos”

Aspecto material: Gestién de empleados

Relevancia del aspecto material: Estrategia y planes para atraer y retener a los talentos, asi como
para reducir la rotacion de personal: procesos de evaluacion de la actuacion profesional, encuestas de
satisfaccion de los empleados e inversién en formacion y otros instrumentos para motivar el
compromiso, como subvenciones o incentivos vinculados a los objetivos. Ademas, también se evaltan
las medidas para promover la formacion en cuestiones clave de sostenibilidad y para vincular la
remuneracion de los empleados a los resultados de la empresa en materia de sostenibilidad.

En esta seccién del informe: Véase el capitulo “Trabajar en SGRE”

Aspecto material: Relacion con las comunidades

Relevancia del aspecto material: Cualquier impacto negativo de la actividad de la empresa en las
comunidades locales debe ser gestionado, comenzando con un dialogo apropiado con ellas. Los
efectos deben considerar aspectos como el desplazamiento de la poblacién, el ruido o el polvo
generado o el impacto visual. Asimismo, la actividad de la empresa tiene un impacto positivo, como la
generacion de riqueza y la creacion de empleo local o la contrataciéon de proveedores locales.
Ademas, hay que afiadir un impacto positivo a todas las acciones sociales de caracter local y global
fuera de los canales comerciales habituales.

En esta seccién del informe: Véase el capitulo “Compromiso social”
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Anexo IlI- Tablas adicionales

Tabla 68 - Plantilla en el ejercicio fiscal 2020: Empleados por region, sexo, grupo de edad y nivel

Hombres Mujeres Total

Europa, Oriente Medio y Africa 14.065 3.680 17.745
<35 4.320 1.049 5.369
Nivel ejecutivo 0 1 1

Nivel directivo 264 67 331

Nivel no directivo 4.056 981 5.037

35-44 5.404 1.556 6.960
Nivel ejecutivo 62 11 73

Nivel directivo 886 282 1.168

Nivel no directivo 4.456 1.263 5.719

45-54 3.186 843 4.029
Nivel ejecutivo 92 8 100

Nivel directivo 635 155 790

Nivel no directivo 2.459 680 3.139

55-60 779 165 944
Nivel ejecutivo 31 4 35

Nivel directivo 110 10 120

Nivel no directivo 638 151 789

>60 376 67 443
Nivel ejecutivo 2 0 2

Nivel directivo 53 6 59

Nivel no directivo 321 61 382
América 2.740 693 3.433
<35 1.106 251 1.357
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 66 18 84

Nivel no directivo 1.040 233 1.273

35-44 918 219 1.137
Nivel ejecutivo 9 2 11

Nivel directivo 188 38 226

Nivel no directivo 721 179 900

45-54 431 131 562
Nivel ejecutivo 7 1 8

Nivel directivo 98 22 120

Nivel no directivo 326 109 435

55-60 172 57 229
Nivel ejecutivo 2 0 2

Nivel directivo 35 4 39

Nivel no directivo 135 53 188

>60 113 35 148
Nivel ejecutivo 2 0 2

Nivel directivo 12 2 14

Nivel no directivo 99 33 132

Asia. Australia 4.410 526 4.936
<35 2.610 250 2.860
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 59 8 67

Nivel no directivo 2.551 242 2.793

35-44 1.439 234 1.673
Nivel ejecutivo 2 0 2

Nivel directivo 205 47 252

Nivel no directivo 1.232 187 1.419
45-54 319 40 359
Nivel ejecutivo 7 3 10

Nivel directivo 154 18 172

Nivel no directivo 158 19 177

55-60 39 1 40
Nivel ejecutivo 3 0 3

Nivel directivo 25 0 25

Nivel no directivo 11 1 12

>60 3 1 4
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 1 0 1

Nivel no directivo 2 1 3
Total plantilla 21.215 4.899 26.114
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Tabla 69 - Contratacion en el ejercicio fiscal 2020: Contratacion por region. sexo. grupo de edad y nivel

Hombres Mujeres Total

Europa. Oriente Medio y Africa 2.873 627 3.500
<35 1.346 298 1.644
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 34 11 45

Nivel no directivo 1.312 287 1.599

35-44 950 200 1.150
Nivel ejecutivo 7 1 8

Nivel directivo 91 23 114

Nivel no directivo 852 176 1.028

45-54 450 106 556
Nivel ejecutivo 5 0 5

Nivel directivo 48 12 60

Nivel no directivo 397 94 491

55-60 83 16 99
Nivel ejecutivo 2 1 3

Nivel directivo 10 0 10

Nivel no directivo 71 15 86

>60 44 7 51
Nivel ejecutivo 1 0 1

Nivel directivo 6 1 7

Nivel no directivo 37 6 43
América 563 107 670
<35 322 64 386
Nivel ejecutivo 0 1 1

Nivel directivo 16 0 16

Nivel no directivo 306 63 369

35-44 173 28 201
Nivel ejecutivo 1 0 1

Nivel directivo 35 7 42

Nivel no directivo 137 21 158

45-54 59 12 71
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 12 3 15

Nivel no directivo a7 9 56

55-60 9 2 11
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 1 1 2

Nivel no directivo 8 1 9

>60 0 1 1
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 0 0 0

Nivel no directivo 0 1 1

Asia. Australia 617 145 762
<35 464 92 556
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 13 7 20

Nivel no directivo 451 85 536

35-44 105 44 149
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 12 4 16

Nivel no directivo 93 40 133
45-54 37 9 46
Nivel ejecutivo 3 0 3

Nivel directivo 11 4 15

Nivel no directivo 23 5 28

55-60 8 0 8
Nivel ejecutivo 2 0 2

Nivel directivo 2 0 2

Nivel no directivo 4 0 4

>60 3 0 3
Nivel ejecutivo 0 0 0

Nivel directivo 1 0 1

Nivel no directivo 2 0 2
Total de contrataciones 4.053 879 4.932
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Tabla 70 - Bajas en el gjercicio fiscal 2020. Ceses por sexo Yy tipo de baja. region. grupo de edad y nivel

Subtotal

Hombre Hombre  Hombres Mujer Mujer ~ Subtotal
Voluntario No voluntario Voluntario No voluntario  Mujeres

Europa. Oriente Medio

y Africa 807 910 1.717 191 192 383 2.100
<35 323 287 610 78 62 140 750
Nivel ejecutivo 0 0 0 0 0 0 0
Nivel directivo 15 3 18 4 1 5 23
Nivel no directivo 308 284 592 74 61 135 727
35-44 267 276 543 65 67 132 675
Nivel ejecutivo 5 1 6 1 0 1 7
Nivel directivo 42 20 62 12 4 16 78
Nivel no directivo 220 255 475 52 63 115 590
45-54 146 211 357 34 45 79 436
Nivel ejecutivo 1 4 5 0 1 1 6
Nivel directivo 31 23 54 6 3 9 63
Nivel no directivo 114 184 298 28 41 69 367
55-60 32 87 119 6 13 19 138
Nivel ejecutivo 3 2 5 0 0 0 5
Nivel directivo 5 12 17 0 0 0 17
Nivel no directivo 24 73 97 6 13 19 116
>60 39 49 88 8 5 13 101
Nivel ejecutivo 0 1 1 0 0 0 1
Nivel directivo 4 3 7 2 1 3 10
Nivel no directivo 35 45 80 6 4 10 90
América 259 218 477 59 43 102 579
<35 120 95 215 24 26 50 265
Nivel ejecutivo 0 0 0 0 0 0 0
Nivel directivo 5 5 10 1 2 3 13
Nivel no directivo 115 90 205 23 24 a7 252
35-44 82 83 165 19 11 30 195
Nivel ejecutivo 0 0 0 0 0 0 0
Nivel directivo 18 12 30 3 2 5 35
Nivel no directivo 64 71 135 16 9 25 160
45-54 40 30 70 9 4 13 83
Nivel ejecutivo 1 1 2 0 0 0 2
Nivel directivo 9 3 12 4 1 5 17
Nivel no directivo 30 26 56 5 3 8 64
55-60 8 8 16 2 2 4 20
Nivel ejecutivo 1 0 1 0 0 0 1
Nivel directivo 0 1 1 0 0 0 1
Nivel no directivo 7 7 14 2 2 4 18
>60 9 2 11 5 0 5 16
Nivel ejecutivo 0 0 0 0 0 0 0
Nivel directivo 1 0 1 1 0 1 2
Nivel no directivo 8 2 10 4 0 4 14
Asia. Australia 376 123 499 67 30 97 596
<35 223 64 287 34 10 44 331
Nivel ejecutivo 0 0 0 0 0 0 0
Nivel directivo 4 1 5 1 0 1 6
Nivel no directivo 219 63 282 33 10 43 325
35-44 121 48 169 24 18 42 211
Nivel ejecutivo 0 0 0 0 0 0 0
Nivel directivo 24 5 29 4 1 5 34
Nivel no directivo 97 43 140 20 17 37 177
45-54 25 8 33 9 1 10 43
Nivel ejecutivo 3 0 3 0 0 0 3
Nivel directivo 12 2 14 3 0 3 17
Nivel no directivo 10 6 16 6 1 7 23
55-60 4 2 6 0 0 0 6
Nivel ejecutivo 1 1 2 0 0 0 2
Nivel directivo 3 1 4 0 0 0 4
Nivel no directivo 0 0 0 0 0 0 0
>60 3 1 4 0 1 1 5
Nivel ejecutivo 1 1 2 0 0 0 2
Nivel directivo 2 0 2 0 0 0 2
Nivel no directivo 0 0 0 0 1 1 1
Total de bajas 1.442 1.251 2.693 317 265 582 3.275
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Anexo Il - Indice de contenidos de la Ley 11/2018

indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018. de 28 de diciembre. por la que se modifica el
Caodigo Mercantil. el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010. de 2 de julio. y la Ley 22/2015. de 20 de julio. de Auditoria de Cuentas.
en materia de informacién no financiera y diversidad.

Seccion del Cadigo Crlten_os de FEEIEL Motivo de

h . reporting del Lo

informe interno ) . omisién
aplicados informe

Asuntos generales

Modelo de negocio

GRI 102-1
GRI 102-2
Breve descripcion del modelo de negocio del GRI102-3
G P 9 Nuestra L11G01  GRI102-5 6
rupo empresa GRI 102-7
GRI 102-10
GRI 102-18
Nuestra GRI 102-4
Mercados en los que opera empresa L11G02 o Yo% 6
GRI 102-14
Objetivos y estrategias organizativas Estrategia L11G03  GRI 102-40 28
GRI 102-44
Factores y tendencias clave que podrian GRI 10214
afectar a las perspectivas futuras Estrategia L11G04 o1 00.15 30
General
GRI 102-45
GRI 102-46
GRI 102-47
. h Acerca de este GRI 102-50
Marco para la presentacién del informe informe L11G05 GRI 102-51 169
GRI 102-52
GRI 102-53
GRI 102-56
Enfoque de gestion
Descripcion de las politicas aplicadas Enfoque de L11cos  CRI1031 35
P P P sostenibilidad GRI 103-2
. Enfoque de
Resultados de estas politicas q -~ L11G07  GRI 103-3 40
sostenibilidad
Riesgos relacionados con los aspectos vinculados Gestion de
L ) L11G08  GRI 102-15 44
alas actividades del Grupo Riesgos
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Seccion del

informe

Criterios de
reporting

Pagina

del

Motivo de
omisién

aplicados

informe

Asuntos ambientales

Gestion ambiental

Impacto actual y previsible de las actividades de

la Empresa en el medio ambiente
Procedimientos de evaluacién y certificacion
ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos

ambientales

Aplicacion del principio de precaucion
Cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales

Contaminacion

Medidas para prevenir. reducir o compensar las
emisiones de carbono (incluye la contaminacion

acustica y luminica)

Economia circular y prevenciony

Medidas relacionadas con la prevencion. el
reciclaje. la reutilizacién y otras formas de
recuperacion y eliminacion de residuos

Medidas para evitar el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos
Consumo de agua y suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas para
mejorar la eficiencia de su uso

Consumo. directo e indirecto. de las medidas
energéticas adoptadas para mejorar la
eficiencia energética y el uso de las energias
renovables

Uso de las energia renovables

Cambio climético

Elementos importantes de las emisiones de
gases de efecto invernadero generados como
resultado de las actividades de la Empresa

Medidas de adaptacion al cambio climéatico

Objetivos voluntarios a medio y largo plazo
establecidos para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y las medidas
aplicadas con ese fin.

Protecciéon de la biodiversidad

Medidas para preservar o restaurar la
biodiversidad

Impactos importantes en la biodiversidad

derivados de actividades. productos o servicios

Gestion ambiental

Gestion ambiental

Gestion ambiental
Gestion ambiental

Gestion ambiental

Uso sostenible de
los recursos

gestion de residuos

Uso sostenible de
los recursos

Uso sostenible de
los recursos

Uso sostenible de
los recursos

Uso sostenible de
los recursos

Uso sostenible de
los recursos

Uso sostenible de
los recursos

Cambio climético

Cambio climético

Cambio climético

Uso sostenible de
los recursos

Uso sostenible de
los recursos

L11MO01

L11MO02

L11MO03

L11MO04

L11MO5

L11MO06

L11MO08

L11MO7

L11MO09

L11M10

L11M11

L11M12

L11M13

L11M14

L11M15

L11M16

L11M17

L11M18

GRI102-15

GRI103-2
Enfoque de gestion del
medio ambiente

GRI103-2
Enfoque de gestion del
medio ambiente

GRI102-11
GRI103-2

Enfoque de gestion del
medio ambiente

Marco operativo
interno

GRI 103-2 Enfoque de
gestion de los residuos
Marco operativo

interno

GRI 303-1

GRI 103-2 Enfoque de

gestion de los materiales
Marco operativo
interno

GRI 103: Enfoque de
gestion de la energia
GRI 302-1

GRI 305-4

GRI302-1

GRI 103-2 Enfoque de
gestion de las emisiones
GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-5

GRI 103-2 Enfoque de

gestion de las emisiones

GRI 103-2 Enfoque de

gestion de las emisiones
Marco operativo
interno

GRI 103-2 Enfoque de
gestion de la biodiversidad
Marco operativo
interno

Marco operativo
interno

103

104

104

104

103

121
123

128

125

119

119

120

111

114

116

130

130

Note 1

Note 2
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Criterios de Pagina
reporting del
aplicados informe

Motivo de
omision

Seccion del Cadigo

informe interno

Asuntos relacionados con los recursos sociales y humanos

Empleo
. o Trabajar en GRI 103-2 Enfoque de
Numero total de empleados y distribucion por SGRE gestion del empleo
. 2 . L11HROL R 102-8 59
pais. sexo. edad y clasificacién ocupacional -
GRI 405-1
Trabajar en GRI 102-8

NUmero total y distribucion de las condiciones del  ggRE L11HRo2 Datos internos 60

contrato de trabajo vonculados a
Workday - SAP

Promedio anual de contratos permanentes. Trabajar en
temporales y a tiempo parcial por sexo. edad y SGRE L11HRO3 gg: igéf 60
categoria profesional
Numero de despidos por sexo. edad y categoria | Trabajar en
. L11HRO4 GRI 401-1 61
profesional SGRE
Remuneracién media por sexo. edad y categoria  Compensacion L11HROS 100
profesional y prestaciones GRI405-2
Brecha salarial entre géneros. la remuneracion de  Compensacion GRI 103-2 Enfoque de
. . . restaciones L11HRO6  gestion del empleo 100
empleos iguales o promedio en la sociedad yp GRI 405-2
i0 i j Marco operativo
Remqneramon media de los consejeros y Nuestra Li1HRo? arco p 16
directivos por sexo empresa
U, o . Diversidad e Marco operativo
Lot ol e beins vt Lubeon o "
P J oportunidades
Diversidad e Marco operativo
Numero de empleados con discapacidades igualdad de L11HRO9 interno 80
p p g
oportunidades
Organizacion del trabajo
R . Trabajar en Marco operativo
Organizacién del horario laborable SGRE L11HR10  jiarmo 55
. . Salud Marco operativo
NUmero de horas de absentismo seguriéllad L11HR11 interno P 72
Medidas para promover el equilibrio entre el Diversidad e
trabajo y la vida privada y las responsabilidades  igualdad de L11HR12 ;gg}gj&gﬂfgque de 80
coparentales oportunidades
Seguridad y salud
Condiciones de salud y seguridad en el lugar de  Salud y GRI 103-2 Enfoque de
) . L11IHR13 gestion de lasaludy la 63
trabajo segurldad seguridad
NuUmero de accidentes de trabajo y enfermedades Salud y )
profesionales por sexo. frecuencia y tasa de seguridad L11HR14 mg&%o’)era""o 70 Nota3
gravedad por género
Relaciones laborales
o i . Relaciones GRI 103-2 Enfoque de
Organizacion del didlogo social laborales L11HRI5  gestion de las relaciones 83
laborales
Porceptaje de empleados cubiertos por convenios Relaciones L11HR16 | GRI 102-41 83
colectivos. por pais laborales
Resultados de los convenios colectivos. Relaciones )
especialmente en el &mbito de la salud y la laborales L11HR17 mg&%o’)era""o 84
seguridad
Formacion
" o Ensefanzay GRI 103-2 Enfoque de
Politicas de formacién implementadas formacion L11HR18  gestion de la formacion y la 91
educacion
Numero de horas de formacién por categoria Ensefianza
. P 9 nzay L11HR19 GRI 404-1 96 Nota 4
profesional formacion
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Accesibilidad

A ibilidad . I del Diversidad e GRI 103-2 Enfoque de
ccesibilidad universal de las personas con iqualdad de L11HR20 | gestién e a diversidad. la 80
discapacidades - igualdady la no
oportunidades discriminacion
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de Diversidad e GRI 103-2 Enfoque de
trato y la igualdad de oportunidades para igualdad de L11HR21 gestion de la diversidad. la 75
; oportunidades gualdady la no
hombres y mujeres. p discriminacion
Medidas de planes de igualdad adoptadas para _Diversidad e GRI 103-2 Enfoque de
promover el empleo. protocolos contra el acoso  igualdad de L11HR22 gestin de dversidad. la 77
sexual y de género oportunidades discriminacion
. P . Diversidad e GRI 103-2 Enfoque de
Integraciény ac_ce5|b|ll(_:|ad universal para las iqualdad de L11HR23 | geston de la dversidad. la 80
. Idady |
personas con discapacidades oportunidades igualdady a no
P : femrimi iz Diversidad e GRI 103-2 Enfoque de
Politica contra todo tipo de discriminacion y. igualdad de L11HR24 | geston de la dversidad. la 75
ile i i Idady |
cuando proceda. gestion de la diversidad oportunidades igualdady la no

Criterios de Pagina
reporting del
aplicados informe

Motivo de
omision

Seccion del

informe

Informacién sobre el respeto a los derechos Humanos

Derechos humanos
Aplicacién de procedimientos de due dilligence

en la esfera de los derechos humanos. - GRI 103: Enfoque de
prevencion de los riesgos de violacion de los Derechos L11HO1 gﬁif:oge los derechos 142
derechos humanos y. cuando proceda. medidas humanos E

para mitigar. gestionar y reparar los posibles GRI 102-17

abusos

Denuncias de casos de violacion de los Derechos L11Ho2 Marco operativo 139
derechos humanos humanos interno

Promocién y cumplimiento de las disposiciones

de los convenios fundamentales de la

Organizacion Internacional del Trabajo relativas

ala libertad de asociacion y el derecho a la - ORI 1032 enfone
negociacién colectiva. la eliminacién de la Efrfggg: L11HO3 | derechos humanos 142
discriminacién en el empleo. la eliminacién del

trabajo forzoso y la abolicion efectiva del trabajo

infantil.

GRI 407-1

Criterios de Pagina
reporting del
aplicados informe

Motivo de
omision

Seccion del

informe

Divulgaciones sobre la lucha contra la corrupciéon y el soborno

Corrupcién y soborno
GRI 103-2 Enfoque

. f iz Etica. de gestién de compliance
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y integridad y L11C01  GRI 102-17 136
elsoborno anti-corrupcion Marco operativo
interno

Etica. Marco operativo

Medidas para combatir el blanqueo de capitales integridad y L11C02 interno 138
anti-corrupcion GRI 206-1

I N e Etica. Marco operativo

Egp&nbucmnes a organizaciones sin fines de inte_gridad y L11C03 | inferno p 150

anti-corrupcion GRI 102-13
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Criterios de Pagina Motivo de

omisién

Seccion del
informe

reporting del
aplicados informe

Informacion sobre la sociedad

Compromiso con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la Empresa en el Estratedia 1115001 GRI 103-2 Enfoque de 32
empleo y el desarrollo local 9 gestion de fas comunidades
Impactp de la act|y|d§d de la empresa en las Compromlso L115002  Marco operativo 145
poblaciones y territorios locales social interno
Las relaciones de la Empresa con los agentes de = Compromiso GRI 102-12

; . . L11S003 146
las comunidades locales y los canales de didlogo  social GRI 102-13

Afiliaciones y

Asociaciones y acciones de patrocinio o L11SO04 GRI 102-13 151
asociaciones

Cadena de suministro sostenible

Inclusién de cuestiones sociales. de igualdad de  Cadena de GRI 103-2 Enfoque de

género y ambientales en la politica de compras suministro L11SO05  gestion de la cadena de 157

suministro responsable

de la Empresa responsable

Consideracion de la responsabilidad social y

ambiental en las relaciones con los proveedoresy Cadena de GRI 102-9

subcontratistas suministro L11S006 GRI 308-1 160

responsable

Sistemas de vigilancia y supervision y resultados Cadgr}a de GRI'102-9
relacionados suministro L11SO07 Marco operativo 160
responsable interno
Relacién con los consumidores
. . Salud y
Medidas para proteger la salud y la seguridad de sequridad en el 115008 ORI 103-2 23

los consumidores Management approach

trabajo
. . Marco operativo
Sistemas de reclamaciones Nuestra L11S009 peratlv 21
empresa interno
Etica. integridad Marco operativo
Quejas recibidas y resolucién de las mismas y anti- L11S010 interno 140
corrupcién

Informacién sobre impuestos

Fiscalidad Datos internos

Beneficios obtenidos por pais L11SO11 vinculados con el 166
responsable

sistema SAP
. . Datos internos
Impuestos pagados sobre los beneficios Flscallda(:)l L11SO12 vinculados con el 166
responsabie sistema SAP
GRI 201-4
. - . Fiscalidad Datos internos
Subvenciones publicas recibidas responsable L11SO13 i ilados con el 167
sistema SAP

Notas incluidas en el indice de contenido de la Ley 11/2018:

Nota 1:  La contaminacion luminica no se considera un aspecto material para Siemens Gamesa.

Nota 2: Debido a la naturaleza del negocio de Siemens Gamesa y en base a la evaluacion de la materialidad. la
informacion requerida sobre «desperdicio de alimentos» no se considera relevante para ser reportada.

Nota 3:  Nuestros protocolos de registro de datos de seguridad y salud ocupacional no permiten la inclusién del género en
nuestros registros de accidentes e incidentes. Se considera que esta informacién compromete la privacidad de la
identidad del empleado. incluso en el caso de que no se haya introducido el nombre del empleado. Sin embargo.
la empresa se compromete a procesar estos datos a partir del afio fiscal 21. asegurando la proteccion de la
privacidad de los empleados. con el objetivo de desglosar el nimero de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales incluyendo una perspectiva de género

Nota 4:  En este ejercicio se facilitan las horas de formacién y los empleados formados del Grupo. datos auditados. pero
no se incluye un desglose adicional por categoria profesional. EI motivo es la existencia de un problema de
conciliacién de la plataforma de datos. que la empresa se ha comprometido a resolver a lo largo de 2020-21. El
desglose completo se proporcionara al final del afio fiscal 2021.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO 2020

A los accionistas de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2020, de Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A. (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de Gestion consolidado
2020 adjunto del Grupo.

El contenido del Informe de Gestidn consolidado incluye informacién adicional a la requerida por la
normativa mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de
nuestro trabajo de verificacidn. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacion de la informacion identificada en el Anexo Il “indice de contenidos de la Ley 11/2018”
incluido en el Informe de Gestidn consolidado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Siemens Gamesa Renewable
Energy, S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo lll “indice de contenidos de la Ley 11/2018”
del citado Informe de Gestion consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. son también responsables de
definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestidn de los que se obtiene la informacion
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Caédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estéa basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdémico, social y medioambiental.

Domicilio Social: C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 3?2 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacidn de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2020 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
Anexo | “Andlisis de Materialidad”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2020.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2020.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2020 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusioén

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2020 no ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo Il “indice de contenidos de la
Ley 11/2018” del citado Informe de Gestion consolidado.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/20/18904 N
emitido por el Instituto de Censores L
Jurados de Cuentas de Espafia )

Alberto Castilla Vida

27 de noviembre de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited



